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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.

december 2021 for Kjargaard A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lasning, den 7. april 2022

Direktion

Per Smedegaard
direktor

Bestyrelse

Kaj Blom Henning Bakhgj Per Smedegaard
formand

Michael Haislund Martin Kergaard Roed
medarbejderrepraesentant medarbejderreprasentant
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Kjeergaard A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgomme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Kjaergaard A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopggerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 7. april 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Henrik Forthoft Lind Henrik Junker Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34169 mne42818
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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Kjergaard A/S
Helge Nielsens Allé 10
8723 Losning

Telefon: 7565 0000
Telefax: 7565 0422
Hjemmeside: www.kia.dk

CVR-nr.: 54 97 48 17

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Regnskabsér: 45. regnskabsar
Hjemstedskommune: Hedensted

Kaj Blom, formand
Henning Bakhgj

Per Smedegaard
Michael Haislund
Martin Keergaard Roed

Per Smedegaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

Nykredit Bank A/S
Domkirkepladsen 1
8000 Aarhus C

Penneo dokumentnagle: AULOP-MQBT5-VPQBH-42CPG-6EEEO-PXK8E



Hoved- og noagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2021 2020 2019 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 34.452 31.301 26.658 27.513 28.199
Resultat af ordinaer primaer drift 15.193 14.378 9.612 11.042 12.237
Resultat af finansielle poster 591 1.104 1.067 801 199
Arets resultat 12.431 12.216 8.428 9.323 9.587
Balance
Balancesum 55.301 64.554 54.183 55.498 54.618
Egenkapital 28.321 25.890 22.174 22.996 20.073
Pengestremme
Pengestrgemme fra:
- driftsaktivitet 4.948 16.869 11.942 4.228 9.401
- investeringsaktivitet 286 373 -1.681 70 -1.235

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -1.211 -1.426 -3.289 -3.057 -3.313
- finansieringsaktivitet -17.957 -5.781 -9.883 -7.075 -9.823
Arets forskydning i likvider -12.722 11.460 378 -2.777 -1.657
Antal medarbejdere 139 142 140 140 142
Nogletal i %
Afkastningsgrad 27,5% 22,3% 17,7% 19,9% 22,4%
Soliditetsgrad 51,2% 40,1% 40,9% 41,4% 36,8%
Forrentning af egenkapital 45,9% 50,8% 37,3% 43,3% 47,9%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret levering af el-tekniske ydelser til den
producerende industri i form af sével enkeltstaende projekter som lgbende services. Selskabets
ydelsesprofil spaender over omraderne automatisering, industrirobotter, systemer til kvalitetssikring og
informatik, kommunikation, bygningsautomation samt traditionel elinstallationsvirksomhed.

Selskabets omsaetning sker primeert pd det danske marked, men den ggede globalisering og kundernes
grenselgse aktiviteter, gar at selskabet i storre grad loser opgaver i udlandet.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgorelse for 2021 udviser et overskud pd DKK 12.431.459, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pd DKK 28.321.140.

Regnskabsaret har veeret preeget af hgj aktivitet og pa niveau med vores forventninger. Der er i arets lgb
gennemfert unikke og innovative projekter inden for vores kerneomrader. Projekterne har bidraget til
vores organisation innovative udvikling og dermed en dybere og bredere viden. En viden som vi kan

udvikle yderligere de kommende ér.

Mange af vores projektlgsninger har en hgj grad af integration af robotteknologi, som samtidig vil danne
base for fremtidig service og vedligehold og dermed omsatning.

Vi har videreudviklet vores koncepter og dannet lgsninger, som vores kunder nu efterspgrger. Vi tilbyder
sével standardlgsninger som unikke lgsninger og dermed udvikler vi vores ydelsesprofil kontinuerligt.

Arets resultat er som forventet og gennemfort i et ir stadig praget af covid-19
Markedsrisici

Ledelsen vurderer ikke, at selskabet er udsat for saerlige risici udover hvad der er gaeldende for ethvert
marked.
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Ledelsesberetning

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Vi skal age vores markedsandel indenfor for vores nuvaerende markedssegmenter samt videreudvikle og
markedsfere de kompetencer som vores unikke projekter har tilfert vores organisation.

Veksten skal sikres gennem vores koncepter samt fokus pa at udvide vores markedsandel inden for
Collaborative og Autonomous Mobile Robots til sdvel nuveerende som nye kunder, samtidig skal vi
sammen med vores strategiske partnere udvikle og salge nye innovative lgsninger til industrien.

Ledelsen forventer et resultat i 2022, som ligger pé niveau med 2021.

Forventningerne kan dog blive pavirket negativt som felge af den globale forsyningssituation og den
politiske usikkerhed, som prager verden lige nu.

Forskning og udvikling

Selskabets forsknings- og udviklingsaktiveter pa koncepter og produkter udgiftsfores generelt lobende.

Kun i forbindelse med enkeltstaende storre konkrete udviklingsprojekter aktiveres og afskrives
projektomkostningerne.

Eksternt miljo

Der er udarbejdet en samlet strategi or selskabets miljaforhold og — arbejde. Til styring af de miljomzssige
forhold er der udarbejdet en miljepolitik med tilherende mélsatninger. Politikken tager udgangspunkt i en
miljemaessig forsvarlig driftsferelse og indgér som en naturlig del i selskabets mélsatninger for
produktkvalitet og produktions-og procesforhold.

Videnressourcer

Vi tilbyder vores kunder en dygtig og veluddannet stab af medarbejdere indenfor vores ydelsesprofiler. Vi
beskaftiger i overvejende grad medarbejdere som er lokalt eller regionalt forankret., men tiltreekker
ligeledes spidskompetencer udenfor vores naturlige omrade. Vores medarbejdere gennemgér intern og
ekstern opkvalificering, kurser og uddannelse indenfor sével vores spidskompetence som nye teknologier.
Medarbejdernes kompetenceudvikling styres og registreres i brancheudviklet software.

Kundernes gnsker og markedets skaerpede krav og behov, holder os pa konstant forkant med den
teknologiske udvikling. Vi har en klar mélsaetning om, at vaere blandt industriens ferende innovative
partner. Dette, ssmmenholdt med, at vi er i stand til at arbejde med alle gaengse udstyrsfabrikater pa vores
kompetenceomrader, sikrer vores kunder sterst mulig frihed og fleksibilitet.

pwc 8

Penneo dokumentnagle: AULOP-MQBT5-VPQBH-42CPG-6EEEO-PXK8E



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020

DKK DKK
Bruttofortjeneste 34.452.226 31.301.243
Distributionsomkostninger 2 -5.295.133 -4.833.690
Administrationsomkostninger 2 -13.964.129 -12.089.772
Resultat af ordinaer primaer drift 15.192.964 14.377.781
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 724.317 794.588
Finansielle indteegter 98.629 444.259
Finansielle omkostninger -231.985 -135.133
Resultat for skat 15.783.925 15.481.495
Skat af arets resultat 3 -3.352.466 -3.265.869
Arets resultat 12.431.459 12.215.626
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020
DKK DKK

Goodwill 229.866 316.533
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 200.000
Immaterielle anleegsaktiver 4 229.866 516.533
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.877.201 3.968.115
Indretning af lejede lokaler 304.465 324.072
Materielle anlaegsaktiver 5 3.181.666 4.292.187
Kapitalandele i associerede virksomheder 6 1.408.627 1.384.310
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7 150.000 150.000
Deposita 7 1.859.813 1.805.000
Finansielle anleegsaktiver 3.418.440 3.339.310
Anlagsaktiver 6.829.972 8.148.030
Varebeholdninger 3.579.229 3.340.235
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.541.897 28.476.324
Igangveerende arbejder for fremmed regning 8 14.214.742 10.270.009
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 936.620 366.146
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 226.459 120.764
Andre tilgodehavender 1.562.815 1.203.370
Periodeafgreensningsposter 9 398.137 508.335
Tilgodehavender 44.880.670 40.944.948
Likvide beholdninger 11.012 12.121.138
Omsatningsaktiver 48.470.911 56.406.321
Aktiver 55.300.883 64.554.351
-
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020

DKK DKK

Selskabskapital 10.200.000 10.200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 908.627 884.310
Overfort resultat 7.212.513 4.805.371
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000.000 10.000.000
Egenkapital 28.321.140 25.889.681
Henseettelse til udskudt skat 11 3.214.993 2.389.700
Hensatte forpligtelser 3.214.993 2.389.700
Leasingforpligtelser 336.528 1.096.201
Anden gaeld 0 7.305.730
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 336.528 8.401.931
Kreditinstitutter 639.634 27.521
Leasingforpligtelser 12 240.340 477124
Modtagne forudbetalinger fra kunder 97.095 110.189
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.304.798 6.726.527
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 8 1.306.165 5.882.537
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.119.119 1.992.026
Anden geeld 12 10.721.071 12.657.115
Kortfristede gaeldsforpligtelser 23.428.222 27.873.039
Gezeldsforpligtelser 23.764.750 36.274.970
Passiver 55.300.883 64.554.351
Begivenheder efter balancedagen 1
Resultatdisponering 10
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 15
Neertstaende parter 16
Anvendt regnskabspraksis 17
-
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 10.200.000 884.310 4.805.371 10.000.000 25.889.681
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -10.000.000  -10.000.000
Arets resultat 0 24.317 2.407.142 10.000.000 12.431.459
Egenkapital 31. december 10.200.000 908.627 7.212.513 10.000.000 28.321.140

pwc
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Salg af materielle anlaegsaktiver

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af geeld til tilkknyttede virksomheder
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december

pwe

Note 2021 2020
DKK DKK
12.431.459 12.215.626
13 4.157.151 3.980.311
14 -8.979.768 2.633.858
7.608.842 18.829.795
98.582 444.259
-231.937 -135.135
7.475.487 19.138.919
-2.527.173 -2.269.763
4.948.314 16.869.156
-32.000 -306.000
-1.210.835 -1.426.179
-54.813 0
884.053 1.654.850
700.000 450.000
286.405 372.671
-996.457 -1.479.341
345.229 -584.399
-7.305.730 4.782.377
-10.000.000 -8.500.000
-17.956.958 -5.781.363
-12.722.239 11.460.464
12.093.617 633.153
-628.622 12.093.617
11.012 12.121.138
-639.634 -27.521
-628.622 12.093.617
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Noter til arsregnskabet

pwc

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-

rapporten.

Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabsloven § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2021 2020

DKK DKK
67.106.862 67.527.507
5.701.941 5.719.407
1.378.492 1.190.914
959.235 954.434
75.146.530 75.392.262
66.013.765 66.425.938
3.439.638 3.702.270
5.693.127 5.264.054
75.146.530 75.392.262
139 142
2.527.173 2.269.763
825.293 996.106
3.352.466 3.265.869
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Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

Udviklingspro-
jekter under ud-

Goodwill farelse
DKK DKK

668.000 200.000
32.000 0

0 -200.000

700.000 0
351.467 0
118.667 0
470.134 0
229.866 0

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
12.948.109 2.485.935
1.106.535 104.300
-5.203.382 0
8.851.262 2.590.235
8.979.994 2.161.863
1.153.065 123.907
-4.158.998 0
5.974.061 2.285.770
2.877.201 304.465
608.659 0
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2021 2020

DKK DKK
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under
falgende poster:
Produktionsomkostninger 931.057 1.135.945
Distributionsomkostninger 172.961 243.417
Administrationsomkostninger 172.961 243.417

1.276.979 1.622.779
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 500.000 500.000
Kostpris 31. december 500.000 500.000
Veerdireguleringer 1. januar 884.310 539.722
Arets resultat 724.317 794.588
Modtagne udbytter -700.000 -450.000
Veerdireguleringer 31. december 908.627 884.310
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.408.627 1.384.310
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Kjeergaard Nord A/S Brgnderslev 1.000.000 50%
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@vrige finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Periodeafgraensningsposter

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele Deposita
DKK DKK
150.000 1.805.000
0 54.813
150.000 1.859.813
150.000 1.859.813
2021 2020
DKK DKK
48.821.981 45.749.238
-35.913.404 -41.361.766
12.908.577 4.387.472
14.214.742 10.270.009
-1.306.165 -5.882.537
12.908.577 4.387.472

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

10.000.000 10.000.000
24.317 344.588
2.407.142 1.871.038
12.431.459 12.215.626
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2021 2020

DKK DKK

2.389.700 1.393.594
825.293 996.106

3.214.993 2.389.700

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

Henszettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar

Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen
Hensaettelse til udskudt skat 31. december
Langfristede galdsforpligtelser
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

Inden for 1 ar

Anden gzld

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

Qdvrig kortfristet gaeld
Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

336.528 1.096.201
336.528 1.096.201
240.340 477.124
576.868 1.573.325

0 7.305.730

0 7.305.730
10.721.071 12.657.115
10.721.071 19.962.845
-98.629 -444.259
231.985 135.133
1.395.646 1.818.156
-724.317 -794.588
3.352.466 3.265.869
4.157.151 3.980.311
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2021 2020
DKK DKK
14 Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -238.992 -693.408
AEndring i tilgodehavender -5.751.948 308.393
AEndring i leverandgrer mv. -2.988.828 3.018.873
-8.979.768 2.633.858
15 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt 22.626.789 20.367.693

pwc

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har stillet saedvanlige arbejdsgarantier gennem forsikringsselskab pa TDKK 10.438 (2020: TDKK
1.848).

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor fglgende koncernselskabers engagementer med Nykredit
Bank A/S:

Mgn Maskinbyg A/S - begreenset selvskyldnerkaution pa TDKK 4.000

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Smedegaard Holding, Lasning ApS, der er administrations-
selskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter
i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfare, at selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Heraf overfor tilknyttede virksomheder

Leje- og leasingforpligtelser 20.884.962 17.405.200
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Bestemmende indflydelse

Smedegaard Holding, Lasning ApS

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn

Grundlag

Moderselskab

Hjemsted

Smedegaard Holding, Lasning ApS

Stubberupvej 6, 8723 Lasning

20

Penneo dokumentnagle: AULOP-MQBT5-VPQBH-42CPG-6EEEO-PXK8E



Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjeergaard A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1anerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan méles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger mv. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabsloven § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtagter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv. Afskrivning pa goodwill ind-
gar tillige i det omfang, goodwill vedrgrer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger mv. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrerer admini-
strationsaktiviteten.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Smedegaard Holding, Lasning ApS og dettes datterselskaber. Selskabs-
skatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2 -5 ér
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmessige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de

_i
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identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via overskudsdispo-
neringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i de
associerede virksomheder.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgidede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgéar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

pwc 27

Penneo dokumentnagle: AULOP-MQBT5-VPQBH-42CPG-6EEEO-PXK8E



Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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  signtext 
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YOQLTjdRWNtB/onOs9WoTfu4I17GPJaP923cyMNNwRuDS9AEwaWD6PFsOZ+n0TfHR2yElYkrG5NQ
KkVMxZNviebovz+FGz8z3yrIutE8As7ci7alkfJ0Cu4y6JdrYqj/4cFrNcCwmqolUn6XGoTOtAHQ
fuu+O+bYN6gNv3D47HWgVzBiKMuC1j6CvxCwWAGptN8s+nFj6daqoiiP1efXbtvJ7ud20LEgMjDe
WxHe7AiRqAKlaPwjeGHpb6yGsrlqaF5fxcJOBD7108NvWKUGSIH/YxJ/v5sf1ilm54zYp1rii2Lp
szsUYNY12oFtK4SWC1JkdBHa5VnW2xNKUwbM1w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4zNg==
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 h7yDzNVSzrM54kuSKHZWs5hHmDhI1CjUsMsmn5bSWTI=


 
YOQLTjdRWNtB/onOs9WoTfu4I17GPJaP923cyMNNwRuDS9AEwaWD6PFsOZ+n0TfHR2yElYkrG5NQ
KkVMxZNviebovz+FGz8z3yrIutE8As7ci7alkfJ0Cu4y6JdrYqj/4cFrNcCwmqolUn6XGoTOtAHQ
fuu+O+bYN6gNv3D47HWgVzBiKMuC1j6CvxCwWAGptN8s+nFj6daqoiiP1efXbtvJ7ud20LEgMjDe
WxHe7AiRqAKlaPwjeGHpb6yGsrlqaF5fxcJOBD7108NvWKUGSIH/YxJ/v5sf1ilm54zYp1rii2Lp
szsUYNY12oFtK4SWC1JkdBHa5VnW2xNKUwbM1w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4zNg==
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 gOmxaLce9u6SfwHYxhEjheGAE0YdKyhLB5FuGGmp3/g=


 
rEg1MVnkrw56TelgxBg1qAAVhN/AGD31/yyBJXuRDhmSn+EVzvXrkxRgQ0jHNTIIl4sKWMhVYhyZ
qkS7/jNV/q98ev+xEo7AAwrT7mB7cCLIkUgcuoFTXnXVMZg0nmRHNkYq7iHYmTmtdr7K+Qfe4yfl
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fkMG5To4OdAkH7k/vMXQHQcuF+bqvCwMZ3Ze1/Kc4eiuMTNGc5judOk4PsejcRd2VeEAohyFjdHM
gpeR/wkzOzKGHUpIiLXCoWL6b4EqQkNlpfR+6w==
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  signtext 
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
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 Z95BFLg/BwcLSVHmuXkFimFOKg/R1bCaa3wym2yLv5E=


 
hhdGvf5VbPXa31U/kqYa4FOYY0+gTTHC92jCWEEvZXU/7joc9KmdZov2FOE7cgD0z/UV54ms0b3p
56wjh6+cK7K+oBrdMNzIyQjYipjetKRxOrf3XHTS567KdS38Azq1uT33CuSmYkmBQpgmXXnXQfc0
SO4drR9g9EKJfAyrSWw5E9vda+dKhrCfmfgN6S1i2Eel0PIKXiTuqsVFeLpUXrFSnAc58r6XWTAP
PbtSOeSVb+dmUsgUZKduken2QJdSrnbIGR211ETe6hgV3+zRqmuvPk5g87tNtBuewHTxJsphERUa
CRGPF4ZnZIcsF1Sng0hLObQiwlDKgY0KbeC1eQ==
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 WSN8ts89sm/Ux04GrvlZaVfYBaUyNnoWYwxERYiBDLg=


 
cQ52qRH5yOpbTHLyuUuaoj0NuKTv6l3XpoAGUEV9SqmFXxMRNTnDYq7Nhyw8KKLU9HnsR/JmXWZC
1X5Ttsn9GXX4KHkG1IswJvE+btW8NkJcMOVr17pl+b7sSkqMAtQkkBCfzOyCNW1TtErl33JOv3Py
9ccp7NxHO9WJyC72tBO9jjMP0kus4y/WkNf32EK78Ao7wDQvD44JItkYer8fXaWSGrVgHXnnVMbp
jbJYA+Nc9BXCwnPuvWlkc65ryKAb0vbBqHjs3Mkpof/HQpp3hwOuA6JglGwhVvkNOfr9yQQy66ET
fSarN5sCJkEQp+PW1XSgH+hbTAOLyX2RDaRttg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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KDS4+md0q6kSTgj9kImcuzF26kGfL8K6ycWLyS1NFTUQJW4C9QPYBOv9ZzlF0/IoTf0NjxQ9my4b
s9TJrJrXDpp3xlqAwCGOumwrya8nZ87hSL8Ahg6r8AY2xDS1OU6pIXXa+X5+9pAtG7voTrnVb4jj
ZVquH8Ta8M/AkU1xJ6UwFy0Ag1MXyFva20aP60cjYrBsDiD/5DelFMHFfXtX+1pfC9+aR3fGjDx1
Wh2uHmQMwv4ggAKleL5ikY2853EW0Wkgt/Ktm0dLHP2WP1kdFAFFpuwdrTtZAEVnTeKPYvvOQYrQ
2kR+H+EBLDOmV4wOVBDgIQINOGGUxxcRFQXLgw==
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  2022-04-08 06:43:56 UTC   Henrik Junker Andersen   208.127.141.82   The document was created                                                                                        
  2022-04-08 06:43:57 UTC   Henrik Junker Andersen   208.127.141.82   A signing link was activated for "Henrik Forthoft Lind"                                                         
  2022-04-08 06:43:57 UTC   Henrik Junker Andersen   208.127.141.82   A signing link was activated for "Henrik Junker Andersen"                                                       
  2022-04-08 06:43:57 UTC   Henrik Junker Andersen   208.127.141.82   A signing link was activated for "Kaj Flemming Blom"                                                            
  2022-04-08 06:43:57 UTC   Henrik Junker Andersen   208.127.141.82   A signing link was activated for "Henning Bækhøj"                                                               
  2022-04-08 06:43:57 UTC   Henrik Junker Andersen   208.127.141.82   A signing link was activated for "Michael Haislund"                                                             
  2022-04-08 06:43:57 UTC   Henrik Junker Andersen   208.127.141.82   A signing link was activated for "Per Smedegaard"                                                               
  2022-04-08 06:43:57 UTC   Henrik Junker Andersen   208.127.141.82   A signing link was activated for "Martin Kærgaard Roed"                                                         
  2022-04-08 06:43:57 UTC   Henrik Junker Andersen   208.127.141.82   A signing link was activated for "Kaj Flemming Blom"                                                            
  2022-04-08 06:43:59 UTC   Henrik Junker Andersen                    A signing request email was sent to "Kaj Flemming Blom" at "kblom@outlook.dk"                                   
  2022-04-08 06:43:59 UTC   Henrik Junker Andersen                    A signing request email was sent to "Henning Bækhøj" at "hb@kia.dk"                                             
  2022-04-08 06:43:59 UTC   Henrik Junker Andersen                    A signing request email was sent to "Michael Haislund" at "mih@kia.dk"                                          
  2022-04-08 06:43:59 UTC   Henrik Junker Andersen                    A signing request email was sent to "Per Smedegaard" at "ps@kia.dk"                                             
  2022-04-08 06:43:59 UTC   Henrik Junker Andersen                    A signing request email was sent to "Martin Kærgaard Roed" at "mkr@kia.dk"                                      
  2022-04-08 06:49:18 UTC   Martin Kærgaard Roed     80.160.75.44     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-08 07:08:51 UTC   Kaj Flemming Blom        85.191.4.123     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-08 07:08:51 UTC   Kaj Flemming Blom        85.191.4.123     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-08 07:09:02 UTC   Kaj Flemming Blom        85.191.4.123     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-08 07:09:19 UTC   Penneo system            85.191.4.123     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 07:10:31 UTC   Kaj Flemming Blom        85.191.4.123     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                        
  2022-04-08 09:20:02 UTC   Henning Bækhøj           46.32.128.70     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-08 09:23:39 UTC   Penneo system            46.32.128.70     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-08 09:26:59 UTC   Henning Bækhøj           46.32.128.70     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2022-04-09 09:08:14 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Michael Haislund" at "mih@kia.dk"                                 
  2022-04-09 09:08:14 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Per Smedegaard" at "ps@kia.dk"                                    
  2022-04-09 09:08:15 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Martin Kærgaard Roed" at "mkr@kia.dk"                             
  2022-04-09 10:17:22 UTC   Martin Kærgaard Roed     85.191.45.124    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-09 10:26:23 UTC   Penneo system            85.191.45.124    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-09 10:29:01 UTC   Martin Kærgaard Roed     85.191.45.124    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2022-04-10 09:28:15 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Michael Haislund" at "mih@kia.dk"                                 
  2022-04-10 09:28:15 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Per Smedegaard" at "ps@kia.dk"                                    
  2022-04-10 15:32:26 UTC   Per Smedegaard           46.32.128.70     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-10 15:32:35 UTC   Penneo system            46.32.128.70     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-10 15:32:59 UTC   Per Smedegaard           46.32.128.70     The signer signed the document as direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem            
  2022-04-11 09:29:16 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Michael Haislund" at "mih@kia.dk"                                 
  2022-04-11 10:03:49 UTC   Philip Dyrmose Madsen    208.127.141.82   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-11 11:07:21 UTC   Philip Dyrmose Madsen    208.127.141.82   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-11 14:25:51 UTC   Philip Dyrmose Madsen    208.127.141.82   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-12 06:19:34 UTC   Philip Dyrmose Madsen    208.127.141.82   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-12 09:30:38 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Michael Haislund" at "mih@kia.dk"                                 
  2022-04-13 03:58:46 UTC   Michael Haislund         194.19.185.124   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-13 03:59:26 UTC   Michael Haislund         194.19.185.124   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-13 04:00:05 UTC   Michael Haislund         194.19.185.124   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-13 04:03:46 UTC   Penneo system            194.19.185.124   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 04:05:21 UTC   Michael Haislund         194.19.185.124   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2022-04-13 04:05:22 UTC   Henrik Junker Andersen                    A signing request email was sent to "Henrik Forthoft Lind" at "henrik.forthoft.lind@pwc.com"                    
  2022-04-13 04:05:23 UTC   Henrik Junker Andersen                    A signing request email was sent to "Henrik Junker Andersen" at "henrik.junker.andersen@pwc.com"                
  2022-04-13 04:05:29 UTC   Henrik Junker Andersen   66.102.9.62      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-13 05:41:55 UTC   Henrik Forthoft Lind     74.125.208.146   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-13 09:12:44 UTC   Henrik Forthoft Lind     104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-13 12:53:01 UTC   Philip Dyrmose Madsen    208.127.141.82   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 12:53:25 UTC   Henrik Junker Andersen   208.127.141.82   A signing request email was sent to "Henrik Forthoft Lind" at "henrik.forthoft.lind@pwc.com"                    
  2022-04-13 12:53:28 UTC   Henrik Junker Andersen   208.127.141.82   A signing request email was sent to "Henrik Junker Andersen" at "henrik.junker.andersen@pwc.com"                
  2022-04-13 12:53:36 UTC   Henrik Junker Andersen   66.102.9.176     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-13 13:02:39 UTC   Henrik Forthoft Lind     74.125.208.143   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-13 13:27:33 UTC   Henrik Forthoft Lind     66.249.93.33     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-13 13:27:34 UTC   Henrik Forthoft Lind     66.249.93.48     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-13 13:27:37 UTC   Henrik Forthoft Lind     83.136.94.4      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-13 13:28:24 UTC   Penneo system            83.136.94.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:28:55 UTC   Henrik Forthoft Lind     83.136.94.4      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2022-04-13 13:30:28 UTC   Henrik Junker Andersen   66.102.9.169     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-13 13:30:44 UTC   Henrik Junker Andersen   176.20.177.208   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:15 UTC   Penneo system            176.20.177.208   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:31:20 UTC   Henrik Junker Andersen   176.20.177.208   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2022-04-13 13:31:23 UTC   Henrik Junker Andersen                    A signing request email was sent to "Kaj Flemming Blom" at "kblom@outlook.dk"                                   
  2022-04-13 13:39:56 UTC   Philip Dyrmose Madsen    208.127.141.82   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:14 UTC   Kaj Flemming Blom        104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-13 13:51:27 UTC   Kaj Flemming Blom        87.49.45.151     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:48 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:51:49 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:15 UTC   Kaj Flemming Blom        87.49.45.151     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:27 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 13:55:28 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:12:42 UTC   Kaj Flemming Blom        87.49.45.151     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:13:24 UTC   Penneo system            87.49.45.151     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:21:21 UTC   Kaj Flemming Blom        85.191.36.101    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-13 14:22:07 UTC   Kaj Flemming Blom        85.191.36.101    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-13 14:22:17 UTC   Penneo system            85.191.36.101    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:22:17 UTC   Penneo system            85.191.36.101    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-13 14:23:18 UTC   Penneo system            85.191.36.101    The document signing process was completed                                                                      
  2022-04-13 14:23:18 UTC   Kaj Flemming Blom        85.191.36.101    The signer signed the document as dirigent                                                                      
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