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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 for Kjeergaard A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lgsning, den 8. april 2024

Direktion

Per Smedegaard

direktgr

Bestyrelse

Kaj Flemming Blom Henning Baekhgj Per Smedegaard
formand

Michael Haislund Martin Kaergaard Roed

medarbejderrepraesentant medarbejderrepraesentant
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kjeergaard A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kjaergaard A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 8. april 2024

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Jens Roesgaard Kasper Rostgaard Munk
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28681 MNE-nr. mne44061
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 41.454 34.380 34.452 31.301 26.658
Resultat af primaer drift 18.031 15.948 15.193 14.378 9.612
Resultat af finansielle poster 683 1.207 591 1.104 1.067
Arets resultat 14.651 13.502 12.431 12.216 8.428
Balance
Balancesum 90.203 97.508 55.301 64.554 54.183
Investering i materielle anlaegsaktiver 708 5.224 1.211 1.426 3.289
Egenkapital 35.774 31.823 28.321 25.890 22.174
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 7.986 14.879 4.948 11.942 4.228
- investeringsaktivitet 423 (2.613) 286 (1.681) 70
- finansieringsaktivitet (10.813) (8.610) (17.957) (9.883) (7.075)
Arets forskydning i likvider (2.404) 3.656 (12.722) 378 (2.777)
Antal medarbejdere 154 140 139 140 140
Nggletal
Afkastningsgrad 19,2 % 16,4 % 27,5 % 22,3 % 17,7 %
Soliditetsgrad 39,7 % 32,6 % 51,2 % 40,1 % 40,9 %
Forrentning af egenkapital 43,3 % 44,9 % 45,9 % 50,8 % 37,3 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-
vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved andring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra 2019. Der henvi-
ses til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret levering af el-tekniske ydelser til den
producerende industri i form af savel enkeltstaende projekter som Igbende services. Selskabets ydelsesprofil
spaender over omraderne automatisering, industrirobotter, systemer til kvalitetssikring og informatik,
kommunikation, bygningsautomation samt traditionelle elinstallationsvirksomhed.

Selskabets omsaetning sker primaert pa det danske marked, men den ggede globalisering og kundernes
graenselgse aktiviteter, ggr at selskabet i stgrre grad Igser opgaver i udlandet.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa kr. 14.650.569, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en egenkapital pa kr. 35.773.763.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Regnskabsaret har veeret praeget af hgj aktivitet og pa niveau med vores forventninger, da vi gik ind i
regnskabsaret. Der er i arets lgb gennemfgrt en raekke unikke projekter inden for vores kerneomrader.
Projekterne har bidraget til at vores organisations fortsatte innovation og opbygning af dybere og bredere

viden. En viden som vi kan udvikle yderligere de kommende ar.

Mange af vores projektlgsninger har en hgj grad af integration af robotteknologi, som samtidig vil danne
base for fremtidig service og vedligehold og dermed omsaetning.

Vi har videreudviklet vores koncepter og dannet Igsninger, som vores kunder nu efterspgrger. Vi tilbyder
savel standardlgsninger som unikke Igsninger og dermed udvikler vi vores ydelsesprofil kontinuerligt.

| anden halvdel af 2023 har vi investeret i en betragtelig udvidelse vores produktionsarealer, sa vi har de
mest optimale rammer for at fortszette den positive udvikling, som vi har praesteret i 2023.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Vi skal gge vores markedsandel indenfor for vores nuvarende markedssegmenter samt videreudvikle og
markedsfgre de kompetencer som vores unikke projekter har tilfgrt vores organisation.

Vaksten skal sikres gennem vores koncepter til savel nuveerende som nye kunder, samtidig skal vi sammen
med vores strategiske partnere udvikle og szlge nye innovative Igsninger til industrien.

Ledelsen forventer et resultat i 2024, som ligger pa niveau for 2023.

Forventningerne kan dog blive negativt pavirket af den geopolitiske uro, som praeger verden lige nu.



Kjeergaard A/S 8

Ledelsesberetning

Saerlige risici — driftsrisici og finansielle risici
Markedsrisici

Ledelsen vurderer ikke, at selskabet er udsat for sezerlige risici udover hvad der er geldende for ethvert
marked.

Forskning og udvikling

Selskabets forsknings- og udviklingsaktiviteter pa koncepter og produkter udgiftsfgres generelt Igbende.

Eksternt miljg

Der er udarbejdet en samlet strategi for selskabets miljgforhold og — arbejde. Til styring af de miljpmaessige
forhold er der udarbejdet en miljgpolitik med tilhgrende malsaetninger. Politikken tager udgangspunkt i en
miljgmaessig forsvarlig driftsfgrelse og indgar som en naturlig del i selskabets malsaetninger for
produktkvalitet og produktions-og procesforhold.

Videnressourcer

Vi tilbyder vores kunder en dygtig og veluddannet stab af medarbejdere indenfor vores ydelsesprofiler. Vi
beskaeftiger i overvejende grad medarbejdere som er lokalt eller regionalt forankret, men tiltreekker
ligeledes spidskompetencer udenfor vores naturlige omrade. Vores medarbejdere gennemgar lgbende
systematiske kurser og uddannelse indenfor savel vores spidskompetence som nye teknologier.
Medarbejdernes kompetenceudvikling styres og registreres i brancheudviklet software.

Kundernes @nsker og markedets skaerpede krav og behov, holder os pa konstant forkant med den
teknologiske udvikling. Vi har en klar malsaetning om at vaere blandt industriens fgrende innovative partner.
Dette, sammenholdt med, at vi er i stand til at arbejde med alle geengse udstyrsfabrikater pa vores
kompetenceomrader, sikrer vores kunder stgrst mulig frined og fleksibilitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjaergaard A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2023 er aflagt i kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Zndring i klassifikation

Klassifikationen af personaleomkostninger er andret saledes, at posten alene omfatter Ignninger, pensioner
og andre omkostninger til social sikring. Det betyder, at andre personaleomkostninger nu i stedet indgar
under andre eksterne omkostninger. Z£ndringen medfgrer, at personaleomkostninger er reduceret med
1.865 t.kr. i 2022 samt 1.309 t.kr. i 2023, og andre eksterne omkostninger er gget tilsvarende.

Ledelsen har valgt at andre regnskabspraksis vedrgrende klassifikation af rettigheder over egenkapital i
anden virksomhed, saledes disse praesenteret som kapitalinteresser i det omfang definitionen herfor er
opfyldt.

Praksiseendring har ingen belgbsmaessig pavirkning.
Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning og produktionsomkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at op-
na arets nettoomsatning. De producerende virksomheder indregner direkte og indirekte fremstillingsom-
kostninger, herunder omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, Ign og gager, energiforbrug, vedligehol-
delse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag, med regulering for zendringer i faerdigvarelagre og va-
rer under fremstilling. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og nedskrivninger pa varelagre for
svind, ukurans og veerdiforringelser.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets Igb og
til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontorom-
kostninger samt afskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte kapitalinteressers re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen
i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaeegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
vaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tillaeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill over-
tagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill f@rst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Ud-
bytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Kjeergaard
A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien ma-
les pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning
af kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar udloddet for regnskabsaret, indregnes under geeldsforpligtelser.



Kjeergaard A/S 14

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Geaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsvaerdireserven.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteind-
teegter og udbytter, modtaget'.
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Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gald og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2023
Note 2023 2022
kr. kr.

Bruttofortjeneste 1 41.454.046 34.379.770
Distributionsomkostninger 1 (4.610.553) (4.503.899)
Administrationsomkostninger 1 (18.864.749)  (13.915.609)
Resultat af ordinzer primeer drift 17.978.744 15.960.262
Andre driftsindteegter 52.126 0
Andre driftsomkostninger 0 (12.047)
Resultat fgr finansielle poster 18.030.870 15.948.215
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 450.000 642.203
Finansielle indtaegter 497.141 765.740
Finansielle omkostninger (263.991) (200.462)
Resultat for skat 18.714.020 17.155.696
Skat af arets resultat 2 (4.063.451) (3.653.642)
Arets resultat 14.650.569 13.502.054

Resultatdisponering 3
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Balance pr. 31. december 2023
Note 2023 2022
kr. kr.

Aktiver

Goodwill 45.867 137.867
Immaterielle anlagsaktiver 4 45.867 137.867
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.394.627 4.392.938
Indretning af lejede lokaler 621.673 786.322
Materielle anlaegsaktiver 4.016.300 5.179.260
Kapitalandele i kapitalinteresser 1.100.831 1.350.831
Andre veerdipapirer og kapitalandele 150.000 150.000
Deposita 1.859.813 1.859.813
Finansielle anlzegsaktiver 3.110.644 3.360.644
Anlzegsaktiveri alt 7.172.811 8.677.771
Ravarer og hjelpematerialer 4.224.570 2.914.659
Varebeholdninger 4.224.570 2.914.659
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 46.924.177 62.360.781
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 27.595.423 16.784.880
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 825.569 723.876
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 60.673 0
Andre tilgodehavender 1.051.215 1.224.945
Periodeafgraensningsposter 9 1.096.797 1.165.550
Tilgodehavender 77.553.854 82.260.032
Likvide beholdninger 1.252.066 3.655.576
Omsaetningsaktiver i alt 83.030.490 88.830.267
Aktiver i alt 90.203.301 97.508.038
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Balance pr. 31. december 2023

Note 2023 2022

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 10.200.000 10.200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 600.831 850.831
Overfgrt resultat 13.472.932 10.072.363
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 11.500.000 10.700.000
Egenkapital 35.773.763 31.823.194
Hensaettelse til udskudt skat 10 4.780.123 3.588.618
Hensatte forpligtelser i alt 4.780.123 3.588.618
Leasingforpligtelser 0 138.082
Banker 184.852 160.086
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 97.305
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.776.306 7.307.033
Forudfakturering igangvaerende arbejder 8 11.559.805 26.269.724
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.787.391 10.989.043
Geeld til kapitalinteresser 0 67.014
Selskabsskat 2.871.946 0
Anden gzld 11 13.393.604 17.067.939
Periodeafgraensningsposter 75.511 0
Kortfristede galdsforpligtelser 49.649.415 62.096.226
Geaeldsforpligtelser i alt 49.649.415 62.096.226
Passiver i alt 90.203.301 97.508.038
Leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
Nzertstaende parter og ejerforhold 14



Kjeergaard A/S 19
Egenkapitalopggrelse

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds- vardis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret I alt

Egenkapital 1. januar 2023 10.200.000 850.831 10.072.363 10.700.000 31.823.194
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 (10.700.000) (10.700.000)
Arets resultat 0 (250.000) 3.400.569 11.500.000 14.650.569
Egenkapital 31. december 2023 10.200.000 600.831 13.472.932 11.500.000 35.773.763
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2023
Note 2023 2022
kr. kr.

Arets resultat 14.650.569 13.502.054
Reguleringer 15 4.652.505 3.853.366
Z&ndring i driftskapital 16 (11.809.174) 238.080
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 7.493.900 17.593.500
Renteindbetalinger og lighende 497.141 765.740
Renteudbetalinger og lignende (4.710) (200.462)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 7.986.331 18.158.778
Betalt selskabsskat 0 (3.280.017)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 7.986.331 14.878.761
Kgb af materielle anlaegsaktiver (708.061) (5.224.171)
Salg af materielle anlaegsaktiver 431.536 1.911.372
Modtaget udbytte fra kapitalinteresser 700.000 700.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 423.475 (2.612.799)
Nedbringelse af leasingforpligtelser (138.082) (438.786)
Optagelse af gzld hos tilknyttede virksomheder 0 2.296.936
Forskydning kassekredit 24.766 (468.536)
Betalt udbytte (10.700.000)  (10.000.000)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (10.813.316) (8.610.386)
Zndring i likvider (2.403.510) 3.655.576
Likvider 1. januar 2023 3.655.576 0
Likvider 31. december 2023 1.252.066 3.655.576
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 1.252.066 3.655.576
Likvider 31. december 2023 1.252.066 3.655.576
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Noter til érsrapporten
2023 2022
kr. kr.
Medarbejderforhold
Lgnninger 72.696.354 69.304.071
Pensioner 7.342.285 5.886.606
Andre omkostninger til social sikring 1.498.642 1.416.549
81.537.281 76.607.226
Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er omkost-
ningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 70.154.086 67.346.682
Distributionsomkostninger 2.917.323 2.736.015
Administrationsomkostninger 8.465.872 6.524.529
81.537.281 76.607.226
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 154 140
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.871.946 3.280.017
Arets udskudte skat 1.191.505 373.625
4.063.451 3.653.642
Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 11.500.000 10.700.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode (250.000) (57.796)
Overfgrt resultat 3.400.569 2.859.850
14.650.569 13.502.054
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Noter til arsrapporten

4 Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 700.000
Kostpris 31. december 2023 700.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 562.133
Arets afskrivninger 92.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 654.133
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 45.867

5 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023 10.524.246 3.254.633
Tilgang i arets lgb 636.573 71.488
Afgang i arets Igb (1.287.876) 0
Kostpris 31. december 2023 9.872.943 3.326.121
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 6.131.310 2.468.311
Arets afskrivninger 1.203.348 236.137
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver (856.342) 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 6.478.316 2.704.448
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 3.394.627 621.673

Afskrives over 2-5ar 5-10 ar
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Noter til érsrapporten
2023 2022
kr. kr.
6 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023 500.000 500.000
Kostpris 31. december 2023 500.000 500.000
Verdireguleringer 1. januar 2023 850.831 908.627
Arets resultat 450.000 642.204
Udbytte modtaget (700.000) (700.000)
Verdireguleringer 31. december 2023 600.831 850.831
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 1.100.831 1.350.831
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Kjeergaard Nord A/S Brgnderslev 50 %
7 Finansielle anlaegsaktiver
Andre vardi-
papirer og ka-
pitalandele Deposita
Kostpris 1. januar 2023 150.000 1.859.813
Kostpris 31. december 2023 150.000 1.859.813
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 150.000 1.859.813




Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2023
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2023

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Periodeafgraensningsposter

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
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Noter til 5rsrapporten
2023 2022
kr. kr.
8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 140.986.095 69.283.825
Igangveerende arbejder, acontofaktureret (124.950.477) (78.768.669)
16.035.618 (9.484.844)
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 27.595.423 16.784.880
Modtagne forudbetalinger under passiver (11.559.805) (26.269.724)
16.035.618 (9.484.844)
9 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemi-
er, abonnementer og renter.
10 Henseettelse til udskudt skat

3.588.618 3.214.993
1.191.505 373.625
4.780.123 3.588.618
(12.853) (7.069)
19.021 121.833

0 (30.378)
241.295 256.421
4.532.660 3.247.811
4.780.123 3.588.618
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Noter til érsrapporten
2023 2022
kr. kr.
11 Anden geld
Skyldig moms 2.092.285 7.819.873
Skyldig lgn, A-skatter og sociale bidrag mv. 7.655.112 6.048.482
Feriepengeforpligtelse 3.646.207 3.199.584
13.393.604 17.067.939
12 Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt 19.219.775 19.583.217
19.219.775 19.583.217
Leje og leasingforpligtelser for koncernvirksomheder
Leje- og leasingforpligtelser 16.619.156 18.605.669
16.619.156 18.605.669
13 Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet seedvanlige arbejdsgarantier pa t.kr. 23.209.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor fglgende koncernselskabers engagementer med

Nykredit Bank A/S:

Mgn Maskinbyg A/S - begraenset selvskyldnerkaution pa t.kr. 4.000.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Smedegaard Holding, Lgsning ApS (Administrations-
selskab) og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for

kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
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Noter til arsrapporten

14

15

16

Nartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Smedegaard Holding, L@sning ApS.
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Smedegaard Holding, Lgsning ApS, CVR-nr. 26
53 52 98, som er den stgrste koncern, hvori selskabet indgar.

2023 2022
kr. kr.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtzaegter (497.141) (765.740)
Finansielle omkostninger 4.710 200.462
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 1.531.485 1.407.205
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser (450.000) (642.203)
Skat af arets resultat 4.063.451 3.653.642

4.652.505 3.853.366
Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger (1.309.911) 664.570
Zndring i tilgodehavender 16.265.983 (37.379.361)
Zndring i leverandgrer m.v. (26.765.246) 36.952.871

(11.809.174) 238.080
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