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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for Kjergaard A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lasning, den 3. maj 2018

Direktion

Per Smedegaard
direktor

Bestyrelse

Morten Kjergaard Henning Baekhgj Per Smedegaard
formand

Michael Haislund Jacob Lindberg Fjellerad
medarbejderrepraesentant medarbejderreprasentant

pwc 1



Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Kjeergaard A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Kjaergaard A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggerelse, pengestromsopggerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 3. maj 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Carsten Dahl Henrik Junker Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28674 mne42818

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kjaergaard A/S
Helge Nielsens Allé 10
8723 Losning

Telefon: 75650000
Telefax: 75650422
Hjemmeside: www.kia.dk

CVR-nr.: 54 97 48 17

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsar: 41. regnskabséar
Hjemstedskommune: Hedensted

Bestyrelse Morten Kjergaard, formand
Henning Bakhgj
Per Smedegaard
Michael Haislund
Jacob Lindberg Fjellerad

Direktion Per Smedegaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Pengeinstitut Sydbank
Kirketorvet 4
7100 Vejle
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2017 2016 2015 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 28.199 28.546 26.933 26.563 22.052
Resultat af ordinaer primaer drift 12.237 12.386 11.287 11.175 8.027
Resultat af finansielle poster 199 20 -235 18 -272
Arets resultat 9.587 9.637 8.471 8.429 5.835
Balance
Balancesum 54.618 56.787 53.455 54.349 56.287
Egenkapital 20.073 19.985 18.748 18.677 15.149
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 5.836 14.278 2.962 9.511 17.042
- investeringsaktivitet -1.235 -1.479 -3.942 -3.289 -2.879

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -3.313 -2.003 -5.613 -4.090 -3.648
- finansieringsaktivitet -6.258 -9.037 -7.067 -3.672 -7.037
Arets forskydning i likvider -1.656 3.761 -8.047 2.550 7.126
Antal medarbejdere 142 138 138 136 134
Nogletal i %
Afkastningsgrad 22,4% 21,8% 21,1% 20,6% 14,3%
Soliditetsgrad 36,8% 35,2% 35,1% 34,4% 26,9%
Forrentning af egenkapital 47,9% 49,8% 45,3% 49,8% 37.2%

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret levering af el-tekniske ydelser til den
producerende industri i form af sével enkeltstaende projekter som lgbende services. Selskabets
ydelsesprofil udgeres af omraderne automatisering, industrirobotter, systemer til kvalitetssikring og
informatik, kommunikation, bygningsautomation samt traditionel elinstallationsvirksomhed.

Selskabets omsatning sker primeert pd det danske marked, men pa grund af den stigende
internationalisering blandt danske virksomheder, herunder selskabets kunder, udferes i stadig hgjere grad
ogsa opgaver i udlandet.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgorelse for 2017 udviser et overskud pa DKK 9.587.165, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pa DKK 20.072.558.

Regnskabséaret har veeret preaeget af et fortsat hgjt aktivitetsniveau, dog med begraenset vakst.

Vi har vedvarende fokus pa levering af "turn-key"-lgsninger med integration af robotteknologi, der skal
skabe basen for en stigende fremtidig omsatning for service og vedligehold.

I lgbet af 2017 er der blevet videreudviklet pa vores koncepter, som skal danne grundlag for at tilbyde
kunderne gennemprgvede lgsninger. Vi har i 2017 med succes fortsat vores fokus pa salg flere af disse
koncepter til vores kunder, og har oplevet en stigende interesse for disse lgsninger. Kjergaard tilbyder
altsa savel standardlgsninger samt unikke lgsninger hvilket gar vores ydelsesprofil seerdeles steerk.
Selskabet har athandet en aktivitet uden for kerneforretningen i 2017.

Samlet set betragter selskabets ledelse det realiserede resultat for mindre tilfredsstillende.

Ledelsen forventer at resultatet for 2018 bliver lidt lavere end i 2017.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Markedsrisici

Ledelsen vurderer ikke, at virksomheden er udsat for serlige risici ud over de pa ethvert marked gaeldende.
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Ledelsesberetning

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabets mélsatning for det kommende ar er en yderligere foragelse af markedsandelen inden for de
nuverende markedssegmenter.

Veksten i det kommende regnskabsar skal blandt andet drives et gget salg af vores koncepter til sdvel nye
som eksisterende kunder. Endvidere forventer vi at de strategiske samarbejdsaftaler, kan veere
medvirkende til at udbrede vores ydelser til nye markeder og kunder.

Konkurrencesituationen er stadig udfordrende, men vi forventer en fortsat vackst blandt andet i kraft af
udvidelsen af kundebasen og et stadigt fokus pé salg af innovative lgsninger til industrien og det gvrige
erhvervsliv.

Forskning og udvikling

Selskabet udfarer ikke egentlige forskningsaktiviteter, idet produkterne dog lobende tilpasses og forbedres.
Kun i forbindelse med sterre enkeltstdende udviklingsprojekter sker der aktivering af sagsomkostningerne.

Eksternt miljo

Selskabets miljaarbejde bygger pa den udarbejdede samlede strategi for selskabets miljearbejde. Til styring
af de miljemeessige forhold, er der i denne forbindelse, blevet udarbejdet en miljgpolitik med tilhgrende
malsetninger. Denne tager udgangspunkt i en miljemeessig forsvarlig driftsferelse og indgar som en
naturlig del i selskabets malsatninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Videnressourcer

Vi tilbyder vores kunder en dygtig og veluddannet stab af medarbejdere inden for vores fagomrader. Vi
tiltreekker i overvejende grad medarbejdere lokalt og regionalt, og beskaftiger derfor ogsa specialister
bosat i sterre afstande fra virksomheden. Der arrangeres jeevnligt og systematisk kurser samt uddannelse
for medarbejderne inden for de respektive teknologiomréder, ligesom man ogsé opfordres til selv at
komme med input til egen kompetenceudvikling, hvilket styres og registreres via en brancheudviklet
software.

Skaerpede markedskrav og stadig stigende behov og ensker hos vores kunder, holder os pa konstant
forkant med den teknologiske udvikling. Vi har siledes en klar mélsztning om at vaere industriens farende
innovative partner. Vi er samtidig i stand til at arbejde med alle geengse udstyrsfabrikater pé vores
kompetenceomrader, s vores kunder sikres sterst mulig frihed og fleksibilitet.
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Resultatopgarelse 1. januar -

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

31. december

Note 2017 2016
DKK DKK
28.199.330 28.545.732
1 -4.479.550 -4.759.468
1 -11.482.651 -11.399.891
12.237.129 12.386.373
481.820 128.955
222.048 357.798
-504.563 -466.326
12.436.434 12.406.800
2 -2.849.269 -2.769.714
9.587.165 9.637.086




Balance 31. december

Aktiver
Note 2017 2016
DKK DKK

Goodwill 296.000 224.000
Immaterielle anleegsaktiver 3 296.000 224.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.979.821 7.269.090
Indretning af lejede lokaler 593.236 802.433
Materielle anlagsaktiver 4 7.573.057 8.071.523
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 1.110.775 628.955
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6 184.966 174.528
Deposita 6 1.844.707 1.844.707
Finansielle anleegsaktiver 3.140.448 2.648.190
Anlagsaktiver 11.009.505 10.943.713
Ravarer og hjeelpematerialer 2.109.661 2.275.100
Varer under fremstilling 0 1.358.441
Varebeholdninger 2.109.661 3.633.541
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.313.944 28.379.375
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 6.407.222 6.834.450
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 59.924 617.458
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 124.313 0
Andre tilgodehavender 1.098.759 1.126.290
Periodeafgreensningsposter 8 370.365 496.361
Tilgodehavender 38.374.527 37.453.934
Likvide beholdninger 3.124.680 4.755.523
Omsatningsaktiver 43.608.868 45.842.998
Aktiver 54.618.373 56.786.711
&
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Balance 31. december

Passiver

Note 2017 2016

DKK DKK

Selskabskapital 10.200.000 10.200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 110.775 0
Overfort resultat 3.361.783 285.393
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 6.400.000 9.500.000
Egenkapital 20.072.558 19.985.393
Henseettelse til udskudt skat 10 728.483 1.444.424
Hensatte forpligtelser 728.483 1.444.424
Leasingforpligtelser 3.586.925 3.495.936
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 3.586.925 3.495.936
Kreditinstitutter 92.540 67.057
Leasingforpligtelser 11 773.942 1.187.959
Modtagne forudbetalinger fra kunder 186.358 3.422.190
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.089.573 4.738.633
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 7 3.660.102 2.271.750
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.796.171 2.734.207
Geeld til associerede virksomheder 0 33.757
Anden gaeld 14.631.721 17.405.405
Kortfristede gaeldsforpligtelser 30.230.407 31.860.958
Galdsforpligtelser 33.817.332 35.356.894
Passiver 54.618.373 56.786.711
Resultatdisponering 9
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 14
Neertstaende parter 15
Begivenheder efter balancedagen 16
Anvendt regnskabspraksis 17
|5
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 10.200.000 0 156.438 9.500.000 19.856.438
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis 0 128.955 0 0 128.955
Korrigeret egenkapital 1. januar 10.200.000 128.955 156.438 9.500.000 19.985.393
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -9.500.000 -9.500.000
Arets resultat 0 -18.180 3.205.345 6.400.000 9.587.165
Egenkapital 31. december 10.200.000 110.775 3.361.783 6.400.000 20.072.558

pwc
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser

Indgaelse af leasingforpligtelser

Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december

pwe

Note 2017 2016
DKK DKK

9.587.165 9.637.086

12 4.300.672 5.467.296

13 -4.203.941 1.734.407

9.683.896 16.838.789

222.048 357.798

-504.563 -465.442

9.401.381 16.731.145

-3.565.210 -2.453.291

5.836.171 14.277.854

-150.000 -240.000

-3.312.971 -2.002.778

-10.438 -39.707

2.238.730 803.000

-1.234.679 -1.479.485

-1.228.219 -1.909.949

905.191 1.272.828

3.565.210 0

-9.500.000 -8.400.000

-6.257.818 -9.037.121

-1.656.326 3.761.248

4.688.466 927.218

3.032.140 4.688.466

3.124.680 4.755.523

-92.540 -67.057

3.032.140 4.688.466
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Noter til arsregnskabet

1 Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

3 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

pwe

2017 2016

DKK DKK
61.671.427 58.100.521
5.124.309 4.938.007
1.173.886 1.187.120
1.529.826 1.063.143
69.499.448 65.288.791
62.885.353 58.139.264
2.047.353 2.738.497
4.566.742 4.411.030
69.499.448 65.288.791
142 138
3.565.210 2.453.291
-715.941 316.423
2.849.269 2.769.714

Goodwill
DKK

240.000
150.000
390.000
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Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Arets tilbagefarsler af tidligere ars nedskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under

felgende poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Goodwill

DKK
16.000
78.000
94.000
296.000

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler

DKK DKK
18.731.075 2.264.229
3.415.375 0
-4.473.754 0
17.672.696 2.264.229
10.762.644 1.461.796
2.179.337 209.197
-2.249.106 0
10.692.875 1.670.993
6.979.821 593.236
4.836.232 0

2017 2016

DKK DKK
1.671.973 1.988.061
358.280 426.013
358.280 426.013
2.388.533 2.840.087
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2017 2016

DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 500.000 500.000
Kostpris 31. december 500.000 500.000
Veerdireguleringer 1. januar 128.955 0
Arets resultat 481.820 128.955
Veerdireguleringer 31. december 610.775 128.955
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.110.775 628.955
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Kjeergaard Nord A/S  Brgnderslev 1.000.000 50% 2.221.550 963.641
@vrige finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele Deposita

DKK DKK
Kostpris 1. januar 152.817 1.844.707
Kostpris 31. december 152.817 1.844.707
Opskrivninger 1. januar 21.711 0
Arets opskrivninger 10.438 0
Opskrivninger 31. december 32.149 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 184.966 1.844.707
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Periodeafgraensningsposter

2017 2016

DKK DKK
21.179.891 23.125.781
-18.432.771 -18.563.081
2.747.120 4.562.700
6.407.222 6.834.450
-3.660.102 -2.271.750
2.747.120 4.562.700

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen

Henseettelse til udskudt skat 31. december

6.400.000 9.500.000
-18.180 0
3.205.345 137.086
9.587.165 9.637.086
1.444.424 1.128.001
-715.941 316.423
728.483 1.444.424
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Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

2017 2016

DKK DKK
3.586.925 3.495.936
3.586.925 3.495.936
773.942 1.187.959
4.360.867 4.683.895
-222.048 -357.798
504.563 466.326
2.350.044 2.856.087
-481.820 -128.955
2.849.269 2.769.714
-699.336 -138.078
4.300.672 5.467.296
1.523.881 -511.166
-920.595 -878.660
-4.807.227 3.124.233
-4.203.941 1.734.407
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2017 2016
DKK DKK
14 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt 25.604.150 27.066.356

pwe

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har stillet seedvanlige arbejdsgarantier gennem forsikringsselskab pa TDKK 2.622 (2016: TDKK
5.873).

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor falgende koncernselskabers engagementer med Sydbank
AJS:

Smedegaard Holding, Lgsning ApS
C Caps Invest ApS
Roboticseurope ApS

Kjeergaard Nord A/S

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Smedegaard Holding, L@sning ApS, der er administrations-
selskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter
i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfare at selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Heraf overfor tilknyttede virksomheder

Leje- og leasingforpligtelser 22.975.600 24.917.200
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15 Nazertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Smedegaard Holding, Lasning ApS Moderselskab
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet
Navn Hjemsted
Smedegaard Holding, Lasning ApS Stupperupvej 6, 8723 Lasning

16 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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17 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjeergaard A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Andring af regnskabspraksis

Virksomheden har a&ndret anvendt regnskabspraksis for méling af kapitalandele fra kostpris til indre
verdis metode. Andringen har medfert en forhgjelse af ordinzert resultat for indevaerende &r med tDKK
482 (2016: tDKK 129). Det har herudover pavirket virksomhedens anlegsaktiver med tDKK 482 (2016:
tDKK 129) og den samlede balancesum med tDKK 482 (2016: tDKK 129). Egenkapitalen er pavirket med
tDKK 428 (2016: tDKK 129). Virksomhedens pengestremme er ikke pavirket af aandringen.

Koncernregnskab

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Smedegaard Holding, Lesning
ApS har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
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rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill ind-
gar tillige i det omfang, goodwill vedrgrer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrgrer admini-
strationsaktiviteten.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Smedegaard Holding, Lasning ApS og dennes datterselskaber. Selskabs-
skatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2 -5 &r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmessige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de
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identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via overskudsdispo-
neringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i de
associerede virksomheder.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
-
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Forrentning af egenkapital
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Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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