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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kjeergaard A/S for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2016.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, rets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lesning, den 24, marts 2017
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Kjeergaard A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Kjaergaard A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
0g egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladeiser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opndr vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundiag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gére opmaarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 24. marts 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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lan Andersen
statsaut. revisor
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Arsrapport 2016
Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal
[ kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 28.545.732 26.933.144 26.562.852 22.051.564 19.764.000
Resuiltat af ordinaer primaer drift 12.386.373 11.287.313 11.175.413 8.027.327 7.932.000
Resultat af finansielle poster -108.528 -234.939 17.997 -271.887 -227.000
Arets resultat 9.508.131 8.470.894 8.428.621 5.834.587 5.741.000
Anlagsaktiver 10.814.758 12.775.348 10.540.263 9.891.271 9.219.000
Omsaetningsaktiver 45.842.998 40.679.846 43.808.354 46.395.416 44.636.000
Aktiver i alt (balancesum) 56.657.756 53.455.194 54.348.617 56.286.687 53.855.000
Egenkapital 19.856.438 18.748.307 18.677.412 15.148.791 16.244.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 31.860.958 29.137.620 31.192.836 42.043.071 39.644.987
Pengestremme fra driftsaktiviteten 14.277.854 2.962.217 9.510.587 17.042.024 4.109.000
Pengestremme til investerings-
aktiviteten -1.479.485 -3.941.589 -3.289.219  -2.878.904 -2.128.000
Investering i materielle anlaegsaktiver -2.002.778  -5.612.954  -4.090.362 -3.647.821 -3.588.000
Pengestremme fra finansierings-
aktiviteten -9.037.121 -7.067.259 -3.672.126 -7.036.976  -6.145.000
Pengestrem i alt 3.761.248 -8.046.631 2.549.242 7.126.144 -4.164.000
Nogletal
Afkastningsgrad 22,5% 20,9% 20,2 % 14,6 % 171%
Likviditetsgrad 1439 % 139,6 % 140,4% 110,4% 112,6%
Soliditetsgrad 35,0% 351% 34,4% 26,9 % 30,2%
Egenkapitalforrentning 49,3 % 45,3 % 49.8% 37,2 % 353%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 138 138 136 134 113

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret levering af el tekniske ydelser til den
producerende industri i form af sdvel enkeltstdende projekter som lgbende services.

Selskabets ydelsesprofil udgeres af omraderne automatisering, industrirobotter, systemer til
kvalitetssikring og informatik, kommunikation, bygningsautomation samt traditionel
elinstallationsvirksomhed.

Selskabets omsatning sker primart pa det danske marked, men pa grund af den stigende
internationalisering blandt danske virksomheder, herunder selskabets kunder, udferes i hgjere grad end
tidligere ogsa opgaver i udlandet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret har veeret praeget af fortsat hejt aktivitetsniveau med en moderat vaekst.

Vi har fortsat fokus pa levering af "turn-key"-lesninger, der skal skabe basen for en stigende fremtidig
omsatning for service og vedligehold.

Markedet for disse projekter er i mange tilfaelde praeget af hard konkurrence, hvilket medfgrer relativt
lave indtjeningsmarginer. Disse skal holdes op mod den forventede fremtidige omsatning hos de
pagaldende kunder og pa de pdgaldende anlag, og dermed i nogen grad ses som en investering i
fremtidig indtjeningspotentiale.

| Ipbet af 2016 er der blevet udviklet og videreudviklet pa vores koncepter, som skal danne grundlag for
at tilbyde kunderne gennemprgvede lgsninger. Vi har allerede i 2016 med succes solgt flere af disse
koncepter til vores kunder.

Samlet set betragter selskabets ledelse det realiserede resultat for tilfedsstillende.

Videnressourcer
Vi tilbyder vores kunder en dygtig og veluddannet stab af medarbejdere inden for vores fagomrader.

Vi tiltraekker i overvejende grad medarbejdere lokalt og regionalt, og beskaftiger derfor 0gsa
specialister bosat i storre afstande fra virksomheden.

Der arrangeres javnligt og systematisk kurser for medarbejderne inden for de respektive
teknologiomrader, ligesom man ogsa opfordres til selv at komme med input til egen
kompetenceudvikling, hvilket styres og registreres via en brancheudviklet software.

Skarpede markedskrav og stadig stigende behov og gnsker hos vores kunder, holder os pa konstant
forkant med den teknologiske udvikling. Vi har séledes en klar malsatning om at vaere industriens
ferende innovative partner.

Vi er samtidig i stand til at arbejde med alle gangse udstyrsfabrikater pa vores kompetenceomrader, sa
vores kunder sikres storst mulig frined og fleksibilitet.

Serlige risici

Ledelsen vurderer ikke, at virksomheden er udsat for sarlige risici ud over de pa ethvert marked
geeldende.

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabets miljearbejde bygger pa den udarbejdede samlede strategi for selskabets miljgarbejde. Til
styring af de miljgmaessige forhold, er der i denne forbindelse, blevet udarbejdet en miljgpolitik med
tilhgrende mélsatninger. Denne tager udgangspunkt i en miljgmaessig forsvarlig driftsferelse og indgar
som en naturlig del i selskabets malsatninger for produktkvalitet og produktionsforhold
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Beretning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet udferer ikke egentlige forskningsaktiviteter, idet produkterne dog lgbende tilpasses og
forbedres. Kun i forbindelse med starre enkeltstdende udviklingsprojekter sker der aktivering af
sagsomkostningerne, hvilket ikke er sket i 2016.

Filialer i udlandet

Selskabet har ingen filialer i udlandet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabets mélsatning for det kommende ar er en yderligere forggelse af markedsandelen Inden for de
nuvarende markedssegmenter.

Vaksten i det kommende regnskabsar skal blandt andet drive et gget salg af vores koncepter samt
yderligere udvikling af vores nyeste afdeling i Fredericia. Endvidere forventer vi, at de strategiske
samarbejdsaftaler kan vaere medvirkende til at udbrede vores ydelser til nye markeder og kunder.

Resultatudviklingen for 2017 forventes samtidig forbedret, blandt andet i kraft af at et @get fokus pa
effektiviseringer.

Konkurrencesituationen er stadig udfordrende, men vi forventer en fortsat vaekst blandt andet i kraft af
udvidelsen af kundebasen og et stadigt fokus pa salg af innovative Igsninger til industrien og det gvrige
erhvervsliv.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note kr.

Bruttofortjeneste
122 Distributionsomkostninger
122 Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
3 Skat af drets resultat

Arets resuitat

Kjeergaard A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
28.545.732 26.933.144
-4.759.468 -4.507.437

-11.399.891 -11.138.394
12.386.373 11.287.313
357.798 447946
-466.326 -682.885
12.277.845 11.052.374
-2.769.714 -2.581.480
9.508.131 8.470.894
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Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

4 Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

5 Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

6 Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiveri alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer
Varer under fremstilling

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

7 lgangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

8 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Kjeergaard A/S

Arsrapport 2016
2016 2015
224.000
224.000
7.269.090 9.434.556
802.433 860.380
8.071.523 10.294.936
500.000 500.000
174.528 175.412
1.844.707 1.805.000
2.519.235 2.480.412
10.814.758 12.775.348
2.275.100 2.383.653
1.358.441 738.722
3.633.541 3.122.375
28.379.375 28.707.271
6.834.450 6.291.647
617.458 11918
1.126.290 1.020.904
496.361 543.534
37.453.934 36.575.274
4,755.523 982.197
45,842.998 40.679.846
56.657.756 53.455.194

10
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Balance

Note

11

10

10

13
14
15

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfert resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Gald til tilknyttede virksomheder

Gaeld til associerede virksomheder

Anden gzld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstilleiser
Neertstdende parter

Kjargaard A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
10.200.000 10.200.000
156.438 148.307
9.500.000 8.400.000
19.856.438 18.748.307
1.444.424 1.128.001
1.444.424 1.128.001
3.495.936 4.441.266
3.495.936 4.441.266
1.187.959 1.600.932
67.057 54.979
3.422.190 4.885.026
2.271.750 0
4.738.633 6.043.729
2.734.207 2.470.803
33.757 46.600
17.405.405 14.035.551
31.860.958 29.137.620
35.356.894 33.578.886
56.657.756 53.455.194

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Foreslaet
udbytte for
Note kr. Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital
1. januar 2015 10.200.000 77.413 8.400.000 18.677.413
16 Overfart, jf. resultatdispo-
nering 0 70.894 8.400.000 8.470.894
Udloddet udbytte 0 0 -8.400.000 -8.400.000
Egenkapital
1. januar 2016 10.200.000 148.307 8.400.000 18.748.307
16 Overfgrt, jf. resultatdispo
nering 0 8.131 9.500.000 9.508.131
Udloddet udbytte 0 0 -8.400.000 -8.400.000
Egenkapital
31. december 2016 10.200.000 156.438 9.500.000 19.856.438

12
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Pengestremsopgeorelse

Note

17

18

19

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primaer drift f@r endring i driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestramme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materiefle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaeegsaktiver
Salg af finansielle anlegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Provenue ved indgaelse af leasingforpligtelser
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Kjeergaard A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
9.508.131 8.470.894
5.596.251 4.529.876
15.104.382 13.000.770
1.734.407 -7.412.880
16.838.789 5.587.890
357.798 440.991
-465.442 -682.885
-2.453.291 -2.383.779
14.277.854 2.962.217
-240.000 0
-2.002.778 -5.612.954
803.000 1.584.278
-39.707 0

0 87.087
-1.479.485 -3.941.589
-8.400.000 -8.400.000
1.272.828 3.732.790
-1.909.949 -2.400.049
-9.037.121 -7.067.259
3.761.248 -8.046.631
927.218 8.973.849
4.688.466 927.218

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for Kjaergaard A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Alene @&ndringer til prasentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med &ndringer
til arsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ingen belgbsmaessig effekt for resultatop-
gerelsen eller balancen i regnskabséret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andringsloven har alene medfart nye eller @ndrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i &rsregnskabet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfaigende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gaeld.

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forplig-
telser, overfgres beleb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres
belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
vaerdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative |anerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restieasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgegrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle [easing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opggres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Indtagter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen sva-
rer til salgsvardien af &rets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar

de samlede indtaagter og omkostninger p& kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skannes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms oqg afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med henvis-
ning til rsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd arets nettoomsaetning. Her-
under indgdr direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pad produktionsaniag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensattelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb
og til drets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vardipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende andre vardipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillzeg til administrationsselska-

bet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden,
der er mellem 5 og 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventningerne til
afkastperioden af den foretagne investering, dog maksimalt 10 ar.

Materielle anlgsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er kiar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives
linezert over den forventede brugtid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler, 5 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar, 2-5 &r

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akku-
mulerede indtjening i den associerede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostpri-
sen.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer, som virksomheden planlagger at beholde til udigb, males til amortiseret kostpris opgjort
pd basis af den effektive rente pd anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pé et aktivt marked, méles til
kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlzegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefagres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l@ngere
bestar. Nedskrivninger p& goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpemate-
rialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pd vardiforringelse p& individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primzrt pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pd historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmasssige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter méles til salgsvaerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pd grundlag af faerdig-
gerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pd det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvardien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsf@res i resultatopgerelsen.

Vardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, ndr salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer over-
stiger salgsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.
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Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betaite
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfzel-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt
skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgareisen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &endringer i starrelse eller sammensatning af virksom-
hedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rentebaeren-
de gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizen-
dringer.
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Nggletal
Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet sdledes:

Resultat af ordinaer primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

kr. 2016 2015

Afskrivninger p immaterielle og materielle anlagsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver 16.000 0

Afskrivninger pd materielle antagsaktiver 2.840.087 2.688.426
2.856.087 2.688.426

Afskrivninger er indregnet i resultatopgaerelsen i fglgende poster:

Produktionsomkostninger 1.999.261 1.926.898
Distributionsomkostninger 428,413 380.614
Administrationsomkostninger 428.413 380.914

2.856.087 2.688.426

Skat af drets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.453.291 2.383.779
Arets requlering af udskudt skat 316.423 274.610
Andring af skatteprocent 0 -76.909

2.769.714 2.581.480
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Immaterielle anlaegsaktiver

kr. Goodwill
Kostpris 1. januar 2016 0
Tilgang i arets lgb 240.000
Kostpris 31. december 2016 240.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 0
Arets afskrivninger 16.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 16.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 224.000

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af

kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2016 20.337.194 2.138.187 22.475.381
Tilgang i arets lab 1.876.736 126.042 2.002.778
Afgang i arets lgb -3.762.040 0 -3.762.040
Kostpris 31. december 2016 18.451.890 2.264.229 20.716.119
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 10.902.638 1.277.807 12.180.445
Arets afskrivninger 2.655.998 183.989 2.839.987
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa

afhandede aktiver -2.375.836 0 -2.375.836
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 11.182.800 1.461.796 12.644.596
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 7.269.090 802.433 8.071.523
I materielle anlaegsaktiver indgar finansielle

leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pd

ialt 5.015.234 0 5.015.234
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Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i Andre
associerede vaerdipapirer og Andre
kr. virksomheder kapitalandele  tilgodehavender | alt
Kostpris 1. januar 2016 500.000 152.817 1.805.000 2.457.817
Tilgang i arets lgb 0 0 39.707 39.707
Kostpris 31. december 2016 500.000 152.817 1.844.707 2.497.524
Vardireguleringer
1. januar 2016 0 22.595 0 22.595
Nedskrivning 0 -884 0 -884
Veardireguleringer
31. december 2016 0 21.711 0 21.711
Regnskabsmaessig vardi
31. december 2016 500.000 174.528 1.844.707 2.519.235
Associerede virksomheder
Kjeergaard Nord A/S Aktieselskab Brenderslev 50,00 % 0
kr. 2016 2015
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 23.125.781 17.973.768
Acontofaktureringer -18.563.081 -11.682.121
4.562.700 6.291.647
der indregnes sdledes:
Igangvearende arbejder for fremmed regning (aktiver) 6.834.450 6.291.647
Igangvearende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -2.271.750 0
4,562.700 6.291.647

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfelgende
ar, herunder sponsorater med kr. 233.668, IT-omkostninger med kr. 169.960 og gvrige omkostninger

med kr. 92.733.

Selskabskapital

Aktiekapitalen er fordelt i aktier af 1 kr. eller multipla heraf.
Ingen aktier har sarlige rettigheder

Virksomhedens aktiekapital har uandret varet 10.200.000 kr. de seneste 5 ar.

22



10

11

12

13

EY

Kjergaard A/S

Arsrapport 2016
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Langfristede galdsforpligtelser
Geeldi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2016 naste &r andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 4,683.895 1.187.959 3.495.936 0
4,683.895 1.187.959 3.495.936 0

Hensatte forpligtelser

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer vaesentligst tidsmaessige forskelle p& materielle anlagsaktiver og

omsatningsaktiver.

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes saledes i drsregnskabet:
kr.

Produktion
Distribution
Administration

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

2016 2015
58.712.821 59.863.613
4.967.937 4.962.982
567.559 617.880
64.248.317 65.444.475
2016 2015
56.807.921 57.987.054
2.738.497 2.605.716
4.701.899 4.851.705
64.248.317 65.444.475
138 138

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til drsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor fgilgende koncernselskabers engagementer med

Sydbank A/S:

Smedegaard Holding, Lgsning ApS
C CAPS Invest ApS
Roboticseurope ApS

Kjaergaard Nord A/S

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden Smedegaard Holding, Lgsning ApS som
administrationsselskab og hafter begranset og subsidizert med @vrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling.
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Kjaergaard A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Andre pkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2016 2015
Leje- og leasingforpligtelser 27.066.356 28.671.132

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet saedvanlige arbejdsgarantier gennem forsikringsselskab p& 5.873 tkr. (2015: 4.040
tkr.).

Nartstdende parter

Kjeergaard A/S' naertstdende parter omfatter fgigende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for

Naertstdende part BopaI/Hjemsted bestemmende indflydelse
Smedegaard Holding, Lasning ApS Stubberupvej 6, 8723 Kapitalbesiddelse
Lesning

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Smedegaard Holding, Le@sning ApS Hedensted Virk.dk

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopzl/Hjemsted
Smedegaard Holding, L@sning ApS Stubberupvej 6, B723 Lasning
Morten Kjsergaard Holding A/S Trondhjemsgade 3, 2. th., 2100 Kgbenhavn @
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Regquleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Kjeergaard A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
9.500.000 8.400.000
8.131 70.894
9.508.131 8.470.894
2.856.087 2.688.432
-138.078 -974.975
-356.914 -447.946
465.442 682.885
2.769.714 2.581.480
5.596.251 4,529,876
-511.166 1.825.043
-878.660 -6.779.449
3.124.233 -2.458.474
1.734.407 -7.412.880
4,755,523 982.197
-67.057 -54,979
4.688.466 927.218
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