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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Variant A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 8. februar 2017

Direktion:

Andreas Buhl

Bestyrelse:

Jens Hartvig Buhl Keld Ny Buhl Andreas Buhl
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Variant A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Variant A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faolge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 8. februar 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 2022 26 70

Frank Lau
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat.........cocoeeiiiiiiiiiiiiiinns
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........c...coeeiieiiinn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkastningsgrad.............c.cooeiiiiiinnnnnnnL.

Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,

Egenkapitalforrentning............................

2016
tkr.

48.742
13.949

-579
13.371
10.412

71.801
39.000

12.657
-3.740
-6.967

1.950
-3.823

23,8
54,3
28,3

2015
tkr.

41.205
11.800
-1.284
10.516

7.924

64.558
34.588

-1.961
-3.741
-4.839

-10.541

-4.029

21,4
53,6
23,6

2014
tkr.

35.613
9.880
-714
9.166
6.907

73.231
32.664

9.260
-1.430
-5.728

2.102
-1.700

19,1
44,6
21,4

2013
tkr.

30.085
8.554
-525
8.029
6.184

65.103
31.757

8.503
-492
-3.522
4.489
-598

17,1
48,8
20,7

2012
tkr.

27.456
4.687
-1.052
3.635
2.691

61.421
27.855

8.582
-933
-5.440
2.209
-1.106

9,0
45,4
8,5
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HOVED- OG NGGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat af primeer drift x100

Gennemsnitlig investeret kapital
Investeret kapital:
Immaterielle anleegsaktiver (ekskl.goodwill) +

materielle anleegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige om -
setningsaktiver - leverandergeld - andre hen -
satte forpligtelser - gvrige lang - og kortfristede

driftsmeessige forpligtelser

Soliditetsgrad:
Egenkapital, ultimox100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat x100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af produktion og afsaetning af trailere.

Produkterne afsaettes primaert i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret er, i lighed med tidligere ar, fortsat praeget af den generelle lavkonjunktur i gkonomien.
Selskabet har dog tilstraebt og er lykkedes med at opna et stigende aktivitetsniveau primaert i
Danmark, dog med stigende eksport.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabet har tilstraebt og er lykkedes med at oge aktivitetsniveauet til markeder uden for Danmark,
hvilket resultatet baerer positiv praeg af.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Der er ingen saerlige eller vaesentlige driftsrisici og forhold, der gor sig gaeldende.

Prisrisici
Der er ingen sarlige forhold, der gor sig gaeldende. Dog bliver vi til stadighed underbudt prismaessigt pa
markedet af lavprisprodukter fra tidligere gstlande.

Renterisici
Den rentebaerende geeld udger dels et fastforrentet kontantlan og dels et rentetilpasningslan. Det
vurderes at andringer i renteniveauet derfor ikke vil fa vaesentlig betydning for selskabets indtjening.

Miljeforhold
Selskabet tager i den daglige drift af bygninger og i forbruget af hjaelpestoffer hensyn til pavirkningen
af miljoet.

Videnressourcer
Selskabet er grundlagt i 1975 og er derfor i besiddelse af den ngdvendige viden og erfaring, fordelt pa
de forskellige fagomrader og afdelinger saledes, at ressourcesammensastningen er god og stabil.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets produkter forbedres og udvikles lgbende.

Forventninger til fremtiden
Der forventes stadig stigende overkapacitet pa markedet med en hard konkurrence til falge. En stram
omkostningsstyring skal bidrage til at kompensere herfor og medvirke til et fortsat positivt resultat.

Selskabet forventer fortsat at have en positiv likviditet i 2017.
Med baggrund i det g@gede aktivitetsniveau og efterfalgende behov for udvidelse

produktionskapaciteten forgges produktionsfaciliteterne med opfarelse af en montagehal pa en tilkebt
nabogrund.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

Note

N —

2016
kr.

48.742.403
-31.343.145
-3.449.928
0
13.949.330

287.963
-866.592

13.370.701

-2.958.275

10.412.426

10

2015
kr.

41.205.034
-26.663.603
-2.341.252
-400.000
11.800.179

32.407
-1.316.791

10.515.795

-2.592.197

7.923.598
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenannnn.

ANdre Vardipapirer. . co.eeiei i i e
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviieiiieeieriniiiienenenennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........c...ccocvveeinne...
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeas

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

2016
kr.

29.919.166
901.605
3.962.369
34.783.140

32.400
32.400

34.815.540
19.367.195
4.890.860
24.258.055
9.402.571
7.862
467.676
9.878.109
2.849.430
36.985.594

71.801.134

11

2015
kr.

30.306.672
831.863
3.271.750
34.410.285

32.400
32.400

34.442.685
15.446.570
3.720.593
19.167.163
10.048.163
1.495

0
10.049.658
898.682
30.115.503

64.558.188
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Virksomhedskapital......oooeeeiiieiniiiiiniiiiiiiiiiiiiiiieiieenaeenas
Reserve for opskrivninger.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas
Hensaettelse til udskudt skat.......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine.,
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens
Geeld til realkreditinstitutter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiii,

ANden Gald...coiniiiii i e et aees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............covviiiiiiiiiiiin...

ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note

10

10

11

12

13

2016
kr.

500.000
9.925.155
22.574.787
6.000.000

38.999.942
4.323.335
4.323.335
12.760.438
1.904.538
14.664.976
2.080.491
1.208.436
403.009
392.514
9.728.431
13.812.881
28.477.857

71.801.134

12

2015
kr.

500.000
10.039.237
18.048.279

6.000.000

34.587.516
4.519.574
4.519.574
13.663.788
1.467.097
15.130.885
2.581.511
1.651.261
368.830
34.179
5.684.432
10.320.213
25.451.098

64.558.188
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Virksomheds-  Reserve for Overfort
kapital opskrivninger overskud
Egenkapital 31. december 2015............ 500.000 11.408.222 16.679.294
Praksisaeendringer.......c.ccoeeeviiiiiiinnnnnns -1.368.985 1.368.985

Korrigeret egenkapital 1. januar 2016..  500.000 10.039.237 18.048.279
Betalt udbytte.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiin,

Andre reguleringer.........ccevvieiiiinennnn -114.082 114.082
Forslag til arets resultatdisponering....... 4.412.426
Egenkapital 31. december 2016.......... 500.000 9.925.155 22.574.787

Som felge af aendringen af arsregnskabsloven, er der sket aendring

13

Forslag til
udbytte | alt
0 28.587.516

6.000.000 6.000.000
6.000.000 34.587.516
-6.000.000 -6.000.000

6.000.000 10.412.426

6.000.000 38.999.942

af selskabets

regnskabspraksis vedrerende udbytte og reserver for opskrivning. Udbytte skal fremover
indregnes i egenkapitalen. Reserver for opskrivning bliver fremadrettet redcueret med arets

afskrivninger efter skat.
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets reSULLAL. . . enen e

Arets afskrivninger tilbagefart...........ccocvvvveinennnnnn.
Tilbagefarsel af realisationsavancer...........ccccvvvuvennnn.
Skat af arets resultat tilbagefart...........ccceeveveveennnnn.n.
Betalt sambeskatningsbidrag............ccovviiiiiiiiiiiinn.
/Zndring i varebeholdninger.......c.cooveviiiiiiiiiiiiinnennns
Zndring i tilgodehavender.......c.c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.................
Kagb af materielle anlaegsaktiver........ccovvvvvviniiinnen..
Salg af materielle anlaegsaktiver.........cccovvvviiiiennnn...
Kab af finansielle anlaegsaktiver........ccoovvvvviviiinnen..
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........
Afdrag pa realkreditlan........ccoeveveviieiiininiiiieieneennns
Betalt udbytte i regnskabsaret.........cocvevevevrininenennnn.
Afdrag pa leasingforpligtelser......ccocvevuvriniiiininennnnns
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET..........
ZNDRING I LIKVIDER.......ccutiiiiieiiiiiiiiinnennennennennenns
Likvider 1. Januar......oceeeeieieiieeereneerenneeeenneeeenneenes

LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccccoveviiiiiiiiiiiiinnnne.

Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger......c.ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

LIKVIDER, INDESTAENDE.........cccuviuiiniiiniiineinennnens

2016
kr.

10.412.426
3.449.928
-83.000
2.958.275
-2.796.179
-5.090.892
171.549
3.635.353
12.657.460
-3.822.783
83.000

0
-3.739.783
-892.009
-6.000.000
-74.920
-6.966.929
1.950.748
898.682

2.849.430

2.849.430

2.849.430

14

2015
kr.

7.923.598

2.341.252
-81.667
2.592.197
-2.941.870
215.022
-602.138

-11.407.245

-1.960.851
-4.029.021
320.000
-32.400
-3.741.421
-448.659
-6.000.000
1.609.993

-4.838.666

-10.540.938

11.439.620

898.682

898.682

898.682
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NOTER
2016
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
82 (2015: 72)
W o T o 1= T 1= P PP 28.577.724
PENSIONEN. ...t e 2.135.816
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnnn... 629.605
31.343.145

Oplysning om saerlige poster

2015
kr.

24.195.548
1.888.755
579.300

26.663.603

Selskabet har i regnskabsaret nedskrevet en ejendom med tkr. 1.617. Nedskrivningen er

indregnet under arets afskrivninger i resultatopgarelsen.

Skat af arets resultat

Sambeskatningsbidrag......c..coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 3.154.514
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnn. -196.239
2.958.275

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveveerinininenenennnns 6.000.000
Overfart resultat......c.ooeviiiiiiiiiiiiii e, 4.412.426

10.412.426

2.642.209
-50.012

2.592.197

6.000.000
1.923.598

7.923.598
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Materielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2016........c..cccveueen..
Opskrivninger 31. december 2016.............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEL ettt ee e e e e eeeaes
Arets afskrivninger .........coveeviviininiininnnnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2016...

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016..

Vaerdi af indregnede aktiver, uden
opskrivninger efter § 41, stk. 1...........co....e.

Finansielle leasingaktiver........cccoovviieennnn

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016.......cccevvvveeeiinnnnnnnn.
Kostpris 31. december 2016.....................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Periodeafgransningsposter
OmKOStNINGEr...eiiiiiiiiiiiiiiii i,

Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen er fordelt saledes:
AKtier , 1.000 stk. a nom. 500 kr.................

Grunde og Produktionsanlaeg
bygninger og maskiner

. 22.272.719 4.251.928

L 1.591.160 260.715
B 0 0
. 23.863.879  4.512.643
. 14.625.926 0
L 14.625.926 0
. 6.591.973  3.420.065
0 0
L 1.978.666 190.973
. 8.570.639  3.611.038
29.919.166 901.605
17.194.610
...................... 467.676
467.676
...................... 500.000

500.000

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

6.903.853
1.970.908
-1.002.075
7.872.686

0
0

3.632.103
-1.002.075

1.280.289
3.910.317

3.962.369

3.096.295

Andre
veaerdipapirer

32.400
32.400

32.400

500.000

500.000
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Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Saldo primo 1. januar 2016......cceeiriineiriieerenneerenneeeennnennns 4.519.574 4.569.586
3 (ST A I U= PR -196.239 -50.012
Udskudt skat 31. december 2016......c.cceevvvieeeereeninnneeneennes 4,323.335 4.519.574

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter... 14.559.860 13.667.851 907.413 9.082.863
Andengaeld......ccoevvvvviinninn 3.152.536 3.077.616 1.173.078 0

17.712.396  16.745.467 2.080.491 9.082.863

Eventualposter mv.
Der pahviler ikke selskabet garantier udover normale forretningsmaessige garantier.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet, for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for AB Holding af
27.3.2012 ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 13.668 tkr. er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessigevaerdi pr. 31. december 2016 udger 29.919 tkr.

Neertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Hovedaktionaer AB Holding af 27.3.2012 ApS, Godthabsvej 5, 7100 Vejle.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens nartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets ejer samt
selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernavnte
personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Variant A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis.
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

. Indregning af foreslaet udbytte som en del af egenkapitalandelen. Udbytte var tidligere
indregnet som en gaeldsforpligtelse.

. Opskrivningsreserven reduceres med arets, og tideligere ars nedskrivning som folge af andring
af lovgivning.

Selskabet indregner fremover foreslaet udbytte som en del af egenkapitalen i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Endvidere bliver "reserve for opskrivning” reduceret med arets nedskrivning efter
skat.

Sammenligningstal vedrgrende praksisaendringerne er tilpasset for sidste ar. Praksisandringerne er
indregnet direkte pa egenkapitalen primo, jf. egenkapitalnoten.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringen pavirker alene egenkapitalen, der pr. 1. januar 2016 er
foreget med 6.000 tkr., vedrerende foreslaet udbytte primo, og en foragelse af arets egenkapital med
6.000 tkr., der vedrarer foreslaet udbytte for aret.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver..

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 100 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeaen 5-7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden aktier, der ikke forventes afhandet. Disse aktier males til
kostprisen pa balancedagen.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



