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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Variant A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 15. februar 2019

Direktion:

Andreas Hartvig Buhl

Bestyrelse:

Jens Hartvig Buhl Keld Ny Buhl Andreas Hartvig Buhl
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Variant A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Variant A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 15. februar 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Lau
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32054
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat.........cocoeeiiiiiiiiiiiiiinns
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........c...coeeiieiiinn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,

Egenkapitalforrentning............................

2018
tkr.

58.899
17.550

-610
16.939
13.182

100.136
53.683

2017
tkr.

54.991
15.613

-833
14.779
11.501

97.296
44.267

1.848

-14.007

7.625
-4.534

-14.214

21,6
45,5
27,6

2016
tkr.

48.747
13.949

-579
13.371
10.412

71.801
39.000

12.657
-3.740
-6.967

1.950
-3.823

23,8
54,3
28,3

2015
tkr.

41.205
11.800
-1.284
10.516

7.924

64.558
34.588

-1.961
-3.741
-4.839

-10.541

-4.029

21,4
53,6
23,6

2014
tkr.

35.613
9.880
-714
9.166
6.907

73.231
32.664

9.260
-1.430
-5.728

2.102
-1.700

19,1
44,6
21,4
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HOVED- OG NGGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i produktion og afsatning af kvalitetstrailere til hobby og erhverv samt
tilbeher til trailere.

Produkterne afsaettes dels i Danmark og dels i det @vrige Europa.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets vaekststrategi er lykkes, og aktivitetsniveauet har i arets lob vaeret stigende i savel i
Danmark som i udlandet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat og skonomiske udvikling blev som forventet, og anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Der er ingen saerlige eller vaesentlige driftsrisici og forhold, der gar sig gaeldende.

Prisrisici
Der er ingen sarlige forhold, der gor sig gaeldende. Dog bliver vi til stadighed underbudt prismaessigt pa
markedet af lavprisprodukter fra tidligere estlande.

Renterisici
Den rentebaerende gald udgares af rentetilpasningslan. Det vurderes at andringer i renteniveauet ikke
vil fa vaesentlig betydning for selskabets indtjening.

Miljeforhold
Selskabet tager i den daglige drift af bygninger og i forbruget af hjaelpestoffer hensyn til pavirkningen
af miljoet.

Videnressourcer
Selskabet er grundlagt i 1975 og er derfor i besiddelse af den ngdvendige viden og erfaring, fordelt pa
de forskellige fagomrader og afdelinger saledes, at ressourcesammensatningen er god og stabil.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets produkter forbedres og udvikles lgbende.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer et resultat pa niveau med regnskabsaret 2018, heraf positiv pavirkning pa
likviditeten.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

Note

2018
kr.

58.899.433
-38.757.514
-2.530.570
-61.825
17.549.524

157.944
-768.078

16.939.390

-3.756.980

13.182.410

10

2017
kr.

54.991.430
-37.271.221
-2.107.622
0
15.612.587

263.514
-1.096.712

14.779.389

-3.278.281

11.501.108
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenannnn.

ANdre Vardipapirer. . co.eeiei i i e
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviieiiieeieriniiiienenenennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........c...ccocvveeinne...
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeas

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

2018
kr.

40.048.584
1.916.153
5.520.000

47.484.737

32.400
32.400

47.517.137
26.837.603
4.069.631
30.907.234
14.634.330
23.502
27.454
14.685.286
7.026.502
52.619.022

100.136.159

11

2017
kr.

40.663.581
2.054.176
4.039.468

46.757.225

32.400
32.400

46.789.625
28.547.839
6.346.543
34.894.382
15.283.198
14.798
8.020
15.306.016
306.441
50.506.839

97.296.464
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Virksomhedskapital......oooeeeiiieiniiiiiniiiiiiiiiiiiiiiieiieenaeenas
Reserve for opskrivninger.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas
Hensaettelse til udskudt skat.......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine.,
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens

Geeld til realkreditinstitutter.....ccooeveieiiiiiiiiiiiiiiiiereenees
ANden Gald...coiniiiii i e et aees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............covviiiiiiiiiiiin...
Kortfristet del af langfristet gaeld......cccovviviiiiiiiiiiiiiin...
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld, tilknyttede virksomheder.........cevviiiiiiiiiiiiiiiiinenanns
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

2018
kr.

500.000
9.696.991
35.486.468
8.000.000

53.683.459
4.676.070
4.676.070
24.072.550
2.754.284
26.826.834
2.752.672

0

7.718.648
451.640
4.026.836
14.949.796
41.776.630

100.136.159

12

2017
kr.

500.000
9.811.073
29.955.820
4.000.000

44.266.893
4.497.592
4.497.592
25.493.399
2.104.245
27.597.644
2.772.579
1.991.150
6.666.726
459.660
9.044.220
20.934.335
48.531.979

97.296.464
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Virksomheds-  Reserve for Overfort
kapital opskrivninger overskud
Egenkapital 1. januar 2018.................. 500.000 9.811.073 29.955.820
Betalt udbytte.....ccoovvviiiiiiiiiiiiinn,
Andre reguleringer........cccvvvviiiiinennnn -114.082 114.082
Nettoregulering af sikringsinstrumenter.. 234.156
Forslag til arets resultatdisponering....... 5.182.410

Egenkapital 31. december 2018.......... 500.000 9.696.991 35.486.468

13

Forslag til
udbytte | alt

4.000.000 44.266.893
-4.000.000 -4.000.000

234.156
8.000.000 13.182.410

8.000.000 53.683.459
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

At TESULEAL ..ot e ettt et e eeeaeas

Arets afskrivninger tilbagefart.........c.coevveiveiniiiiniiiiniieeneinennnn.
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........cccvvvieiiiiiiiiiiieiiinenanns
Skat af arets resultat tilbagefart.......cocvvvviiiiiiiiieniieeeeenene,
Betalt sambeskatningsbidrag........c.ccoceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii,
Zndring i varebeholdninger.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieenenanes
Z&ndring i tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
/Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)..........cccoevenenn...
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter.....................

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ......ccciviiiiiiiiiiins

Kagb af materielle anlaegsaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns
Salg af materielle anlaegsaktiver......coovvviiiiiiiiniiiiiiiiiiienennnenns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvvevvvnennens
Provenu ved langfristet laneoptagelse.......ccvvvveveieieneneenininennn..
Afdrag pa realkreditlan.......oooveveiveiiiiiniiiiiieee e eereeeaes
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveeeerereninieneneneeeenenenenennn
Afdrag pa leasingforpligtelSer.....o.vuvuieiririiiiiieeeneieeeenees
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........cccevvviveinnnns
ZENDRING I LIKVIDER. ......eiitiitiitiitiitinineeeneeeeeeneaneanaanans

LiKvider 1. JanUar....ooeeeiiietiiiiiii it eeiieeeieeeeiieeeanaaenanes

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cccoiiiiiii

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiii i ee s
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i reieenaeenes

LIKVIDER, INDESTAENDE.......ccivuiuiiniiiiniiineieneeeneenenernenenes

2018
kr.

13.182.410
2.530.570
36.825
3.756.980
-3.663.981
3.987.148
640.164
-3.973.482
300.200
16.796.834

-4.143.306
848.400

-3.294.906
2.682.552
-1.414.254
-4.000.000
-2.059.015
-4.790.717
8.711.211
-1.684.709

7.026.502

7.026.502
0

7.026.502

14

2017
kr.

11.501.108
2.107.622
-714.777
3.278.281
-3.438.514
-10.636.327
-5.419.887
4.830.730
-300.200
1.848.036

-14.213.990
207.059

-14.006.931
15.985.532
-863.984
-6.000.000
-1.496.792
7.624.756
-4.534.139
2.849.430

-1.684.709

306.441
-1.991.150

-1.684.709
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NOTER
2018
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
96 (2017: 93)
W o T o 1= T 1= P P 35.331.709
PeNSIONEN. ... e e 2.690.097
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn... 735.708
38.757.514

2017
kr.

34.010.149
2.561.438
699.634

37.271.221

Undtagelsesbestemmelsen i ARL § 98b, stk. 3 er anvendt, hvorfor ledelsesvederlag ikke

oplyses.

Andre driftsomkostninger

Skat af arets resultat

Sambeskatningsbidrag.......cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 3.578.502
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnns 178.478
3.756.980

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns 8.000.000
Overfart resultat....oooeieiiiiiiiiiiiiii i e e e 5.182.410

13.182.410

3.104.024
174.257

3.278.281

4.000.000
7.501.108

11.501.108
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018.......ccccvivivernnnnennnnnn
TilgaNg e e

Opskrivninger 1. januar 2018........ccccvvviniennnn.
Opskrivninger 31. december 2018...............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018..............

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........coooveieiiniininiinennen.
Af- og nedskrivninger 31. december 2018.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..

Verdi af indregnede aktiver, uden

opskrivninger efter § 41, stk. 1..........cooivea.

Finansielle leasingaktiver.........c.ccccevviiiinnn...

Finansielle anlaegsaktiver

Grunde og Produktionsanlaeg

bygninger

35.287.318
80.615

0
35.367.933

14.625.926
14.625.926

9.249.663
0

695.612
9.945.275

40.048.584

28.085.285

og maskiner

5.613.252
304.440

0
5.917.692

0
0

3.559.083
0

442.456
4.001.539

1.916.153

Kostpris 1. Januar 2018, ...cciieiiiiiiiiiiiiiitteteiiiieeeeeeeninnneeeeessnnnneeeeannnns
Kostpris 31. december 2018........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e et eeieeeieeenaeanaens

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen er fordelt saledes:

AKtier , 1.000 stk. @ nom. 500 Kre.vveeiiieeiiiiiiiiiieeeiianne,

500.000

500.000

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

8.824.659
3.758.251
-1.976.224
10.606.686

0
0

4.785.197
-1.090.999
1.392.488
5.086.686

5.520.000

4.786.106

Andre
veaerdipapirer

32.400
32.400

32.400

500.000

500.000
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Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

Materielle anlaegsaktiver.....coeiviiiiiiiiiiiiieiieeieenenaeenas 4.744.660 4.566.061
FOrpligtelser . i i e e -68.590 -68.469

4.676.070 4.497.592

Udskudt skat 1. JanUar......cooeeeeiieinirnernennerneeneeneeneeneeneeness 4.497.592 4.323.335
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccceeuveneenen... 178.478 174.257
Udskudt skat 31. december............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnen. 4.676.070 4.497.592

Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2018 Afdrag Restgeld 31/12 2017 Afdrag
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt 2018

Geeld til realkreditinstitutter... 25.501.773  1.429.223 18.582.352 26.916.027 1.422.628
Anden geeld............ooeeininins 4.077.733 1.323.449 0 3.454.196 1.349.951

29.579.506 2.752.67218.582.352 30.370.223 2.772.579

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der pahviler ikke selskabet garantier udover normale forretningsmaessige garantier

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for AB Holding af
27.3.2012 ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 25.502 tkr. er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessigevaerdi pr. 31. december 2018 udger 40.049 tkr.
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Note
Neertstaende parter 12
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Hovedaktionaer AB Holding af 27.3.2012 ApS, Godthabsvej 5, 7100 Vejle.
@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens nartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets ejer samt
selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte
personkreds har vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
Koncernregnskab 13

Selskabet indgar i koncernregnskabet for AB Holding af 27.3.2012 ApS, Godthabsvej 5, 7100
Vejle, cvr-nummer 34 46 79 27.
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Arsrapporten for Variant A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver..

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 50-100 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeueiiiiueiiiieiiiiieirrineereirerenneeeennees 5-7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden aktier, der ikke forventes afhandet. Disse aktier males til
kostprisen pa balancedagen.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



