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Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Virksomhedsoplysninger m.v.

Virksomheden

Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.
Fredensborgvej 12

3080 Tikeb

CVR-nr.: 54 8005 17

Regnskabsar: 01.01 - 31.12

97. regnskabsar

Ledelse

Morten Wagner

Bestyrelse

Knud Mogensen, formand
Gunther Ley

Henrik Schreder

Jorgen Klink

Johan Otto Schliter

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Virksomhedsoplysninger m.v.

Generalforsamling

Ordinser generalforsamling afholdes 13. marts 2018, kl. 18.00 i Idreetsforeningens
klubhus.

Dagsorden

1. Valg af ordstyrer og stemmeteeller.

2. Bestyrelsens beretning om foreningens forhold og orientering om fremtidsplaner.

3. Fremlseggelse af arsrapport, herunder bestyrelsens meddelelse om arets resultatdis-
ponering.

4. Forslag fra bestyrelsen.

Indkomne forslag.

6. Valg til bestyrelsen.

o1

Pa valg er: Knud Mogensen
Henrik Schreder
Valg af suppleant.

7. Valg af revisor.
8. Eventuelt.
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Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.17 - 31.12.17 for Tikeb og
Omegns Brugsforening A.m.bA..

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af virksomhedens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tikeb, den 8. februar 2018

Ledelsen

Morten Wagner

Bestyrelsen

Knud Mogensen Gunther Ley Henrik Schreder

Formand

Jergen Klink Johan Otto Schliter

BeEIlERHOLM



Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ejeren i Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tikegb og Omegns Brugsforening A.m.bA. for regnskabs-
aret 01.01.17 - 31.12.17, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestrgmsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabséaret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne
til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaeerksom pa oplys-
ninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 8. februar 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

John Nielsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35451
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Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal
Belgb i t.DKK 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat
Nettoomsaetning 29.364 30.361 30.219 31.876  33.061
Bruttofortjeneste 5.082 5.425 5.075 4.962 6.382
Resultat af primeer drift -b3 62 -464 -945 498
Finansielle poster i alt -78 -51 -115 0 0
Arets resultat -139 13 -607 -500 256
Balance
Samlede aktiver 9.835 9.791 10.429 11992 12.785
Investeringer i materielle anleegsaktiver 503 292 197 748 1.489
Egenkapital 4.697 4.836 4.823 5.931 6.430
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:
Driften 780 174 -252 508 387
Investeringer 305 526 -247 -b8 -3.009
Finansiering -166 -164 -207 -240 -160
Arets pengestromme 919 536 -706 210 -2.782
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Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Ledelsesberetning

Nogletal

2017 2016 2015 2014 2013
Rentabilitet
Eigenkapitalens forrentning -2,9% 0,3% -11,3% -8,1% 41%
Overskudsgrad -0,2% 0,2% -1,5% -3,0% 1,5%
Soliditet
Egenkapitalandel 48% 49% 46% 49% 50%

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Overskudsgrad:

Egenkapitalandel:

BeEIlERHOLM

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomseetning

Eigenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver
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Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Virksomhedens aktiviteter bestéar i detailandel med dagligvarer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pa DKK -138.910 mod DKK
13.402 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pa DKK 4.697.333.

Ledelsen finder arets resultat mindre tilfredsstillende.

Resultatforventningen for 2017 var et lille positivt resultat. Malseetningen blev ikke opfyldt
primeert som felge af sterre salgs- og vedligeholdelsesomkostninger.

Det er bestyrelsens opfattelse, at driften af brugsen skal kunne generere tilstreekkelig
likviditet og konsolidering til brug for kommende ars investeringer. Vi skal derfor genere
positive arlige resultater hvilket vi vil fortsastte vores bestraebelser i mod de kommende &r.

Vi mé erkende, at konkurrencen i markedet fortsat er hard og den situation forventer vi ikke
mindsket de kommende ar. Sdvel kunder som konkurrenter er neesten alene fokuseret pa
prisparameteret og herudover anvender danske husholdninger generelt feerre penge pa mad
mv. i disse ar end for blot 5-10 ar siden. Det er derfor vanskeligt, at @ge vores omsastning pa
kort sigt. Det at @ge omsaetningen er ikke desto mindre fortsat ét af vores
hovedfokuspunkter. @Jget omsaetning skabt pd et godt sammensat varesortiment, gode
tilbud, god service og en forhabentlig altid god kundeoplevelse i vores butik skal beere
fremtiden for Tikeb Brugsforening og @get omseetning vil alt andet lige give lidt mere luft til
vores drift mv. Vi har i de senere ar foretaget diverse besparelser pa vores omkostninger som
konsekvens af resultatudviklingen. Denne gvelse vil vi fortsaette med de kommende ar.

Bestyrelse og uddeler er fuldt ud klar over. at vi star i en sveer markedssituation. I arets lgb er
konkurrencen i neeromradet gget. Vi har naturligvis taget denne udfordring op og det er
gleedeligt, at vi har kunnet fastholde omseetningen pa det realiserede niveau. Vi kigger hele
tiden fremad og lgbende tilpasninger af indretningen betyder, at vores butik fremstar som en
kundevenlig og moderne indrettet butik, hvilket bestyrelse og uddeler leegger stor veegt pa.
Vi forventer pad den baggrund, at der i 2018 og kommende &r realiseres mindre positive
driftsresultater i starrelsesordenen 10-50 t.DKK.

I sasmmenhaseng med dette forventer ledelsen fortsat at det nuveerende keedesamabejde er et
koncept, som vores medlemmer og kunder har - og far - stor gleede af. Investeringer i keeden
til bl. a. IT de kommende ar vil forhdbentligt bidrage til driftsmaessige besparelser pa sigt. Vi
hé&ber derudover, at kebmandsksederne ogséd fremadrettet kan skabe tilstreekkeligt med
grobund for fremadrettet veekst og indtjening i Tikeb Brugsforening til gleede for vores
medlemmer.

BeEIlERHOLM
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Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Ledelsesberetning

Bestyrelsens, uddelerens og personalets fokus pa god kundeservice er grundlaget for vores
mulighed for vaekst i omseetning, indtjening og bundlinje og det er vores mal, at servicere alle
vores medlemmer/kunder bedst muligt.

Som ansvarlig bestyrelse er det dog fortsat vores opfattelse, at hvis ikke fremtiden realiseres
som vi forventer pt., vil vi veere parate til, at foretage andre tiltag.

Tikeb Brugsforenings bestyrelse takker vores mange trofaste kunder for opbakningen til
vores lokale brugsforening. Samtidig skal lyde en stor tak til et seerdeles engageret personale.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser og Tikeb
brugsforening har efter bestyrelse og direktions opfattelse et tilstreekkeligt kapitalberedskab
ultimo 2017 til brug for kommende &rs finansiering af drift, forventede investeringer og
laneafvikling.

BeEIlERHOLM
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Note

Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Resultatopgerelse
2017 2016
DKK DKK
Nettoomseaetning 29.363.780 30.361.156
Andre driftsindteegter 3.000 0
Vareforbrug -22.043.461 -22.675.176
Andre eksterne omkostninger -2.241.590 -2.260.836
Bruttofortjeneste 5.081.729 5.425.144
Personaleomkostninger -4.711.308 -4.843.642
Resultat for af- og nedskrivninger 370.421 581.502
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -423.701 -519.173
Resultat for finansielle poster -53.280 62.329
Finansielle indteegter 14.804 57.231
Finansielle omkostninger -92.434 -108.158
Resultat for skat -130.910 11.402
Skat af &rets resultat -8.000 2.000
Arets resultat -138.910 13.402
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -138.910 13.402
I alt -138.910 13.402

BeEIlERHOLM
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Note

Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Balance

AKTIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Grunde og bygninger 5.016.791 4.919.770
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 474.411 492.450
Materielle anleegsaktiver i alt 5.491.202 5.412.220
Andre veerdipapirer og kapitalandele 241.812 241.812
Andre tilgodehavender 206.309 1.010.988
Finansielle anlaegsaktiver i alt 448.121 1.252.800
Anlaegsaktiver i alt 5.939.323 6.665.020
Fremstillede varer og handelsvarer 1.907.340 1.990.163
Varebeholdninger i alt 1.907.340 1.990.163
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 47.943 43.899
Udskudt skatteaktiv 49.000 57.000
Andre tilgodehavender 168.931 191.931
Periodeafgraensningsposter 23.900 63.537
Tilgodehavender i alt 289.774 356.367
Likvide beholdninger 1.698.682 779.706
Omseetningsaktiver i alt 3.895.796 3.126.236
Aktiver i alt 9.835.119 9.791.256

BeEIlERHOLM
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Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Note

Balance

PASSIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Overfort resultat 4.697.333 4.836.243
Egenkapital i alt 4.697.333 4.836.243
6 Geeld til realkreditinstitutter 1.977.571 2.123.725
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.977.571 2.123.725
6 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 168.889 166.334
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.075.982 1.875.179
Anden geeld 915.344 789.775
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.160.215 2.831.288
Geeldsforpligtelser i alt 5.137.786 4.955.013
Passiver i alt 9.835.119 9.791.256

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

BeEIlERHOLM
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Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Egenkapitalopgorelse

Overfart
Belgb i DKK resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 4.836.243
Forslag til resultatdisponering -138.910
Saldo pr. 31.12.17 4.697.333

BeEIlERHOLM
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Note

Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Pengestromsopgorelse

2017 2016
DKK DKK
Arets resultat -138.910 13.402
Reguleringer 506.331 568.100
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 82.823 134.745
Tilgodehavender 58.771 -5.075
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 326.373 -509.649
Pengestromme fra drift for finansielle poster 835.388 201.523
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 14.804 57.231
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -69.878 -84.479
Pengestromme fra driften 780.314 174.275
Kab af materielle anleegsaktiver -502.683 -291.687
Salg af materielle anleegsaktiver 3.000 0
Kab af finansielle anleegsaktiver -33.600 0
Salg af finansielle anleegsaktiver 838.279 817.654
Pengestromme fra investeringer 304.996 525.967
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -166.334 -163.818
Pengestromme fra finansiering -166.334 -163.818
Arets samlede pengestromme 918.976 536.424
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 779.706 243.282
Likvide beholdninger ved arets slutning 1.698.682 779.706
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres séledes:
Likvide beholdninger 1.698.682 779.706
Ialt 1.698.682 779.706

BeEIlERHOLM
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Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Noter
2017 2016
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lonninger 4.047.541 4.178.719
Pensioner 437.406 449431
Andre omkostninger til social sikring 126.249 116.020
Andre personaleomkostninger 100.112 99.472
[alt 4.711.308 4.843.642
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 12 12
2. Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver 423.701 519.173
3. Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
Grunde og  driftsmateriel
Beleb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.01.17 8.981.904 2.117.029
Tilgang i aret 299.597 203.086
Afgang i aret -2.244.445 -150.637
Kostpris pr. 31.12.17 7.037.056 2.169.578
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -4.062.134 -1.624.579
Afskrivninger i aret -202.576 -221.125
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver 2.244.445 150.5637
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -2.020.265 -1.695.167
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.17 5.016.791 474.411

BeEIlERHOLM
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Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Noter

4. Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Belgb 1 DKK andele
Kostpris pr. 01.01.17 374.315
Kostpris pr. 31.12.17 374.315
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -132.603
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -132.603
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 241.812
5. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt

Andre tilgode-
Belgb i DKK havender
Kostpris pr. 01.01.17 1.010.988
Tilgang i aret 33.600
Afgang i aret -838.279
Kostpris pr. 31.12.17 206.309
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 206.309

BeEIlERHOLM
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Tikeb og Omegns Brugsforening A.m.bA.

Noter

6. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt

Belob i DKK forste ar efter b ar 31.12.17 31.12.16
Geeld til realkreditinstitutter 168.889 1.436.642 2.146.460 2.290.059
I alt 168.889 1.436.642 2.146.460 2.290.059

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 2.146 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 5.016.

Af virksomhedens gvrige materielle anleegsaktiver, hvis regnskabsmeessige veerdi udger
t.DKK 474, skennes t.DKK 50 at veere omfattet af pantsastningen til sikkerhed for geeld til
realkreditinstitutter.

Foreningens "Andre tilgodehavender" under finansielle anleegsaktiver  hvis
regnskabsmeessige veerdi pr. 31-12-17 udger t.DKK 206 er stillet som sikkerhed for
vareleverancer fra Super Gros A/S, UBF I/S og Dansk Retursystem.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der indlagt ejerpantebrev 900.000 kr.,
med pant i ejendommen, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31-12-17 t.DKK 5.016.

2017 2016
DKK DKK
8. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter -3.000 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver 423.701 519.173
Finansielle indteegter -14.804 -57.231
Finansielle omkostninger 92.434 108.158
Skat af arets resultat 8.000 -2.000
[ alt 506.331 568.100
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GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i
balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor
for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan op-
gores palideligt og forventes indbetalt. Nettoomssetning maéles til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder gevinster ved salg af materielle anleegsaktiver.
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Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Bygninger 1-40 0-30
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0-20

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.
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Amortisering af kurstab og laneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes
lzgbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis virksomhedens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end
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forventet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede eller associerede virksomheder, og

som ikke handles pé et aktivt marked, méles i balancen til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gesl-
dens palydende veerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt
optagelse af og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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