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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar -
31. december 2019 for Good Food Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 31. maj 2020
Direktion:

Lillie Li Valeur Stine Aare Jensen Lars Ole Petersen
adm. Direktar

Bestyrelse:

Jargen Groth Dirksen Per Hgholt Mette Maix
formand

Henning Lorentzen John E. Lesbo Jesper Friis
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Good Food Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Good Food Group A/S for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for svel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggarelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet” (herefter benaevnt "regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, néar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortszette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krsevede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsloven.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 31. maj 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revislonspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28
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Ledelsesberetning
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Good Food Group A/S, Vejle
Aktiekapital: DKK 8.000.000

Dattervirksomheder:
100%

100%

Scandic Food A/S, Vejle
Aktiekapital: DKK 15.000.000

100%

Scandic Food Inc., USA
Aktiekapital: USD 26.000

100%

Danica Foods AS, Norge
Aktiekapital: NOK 4.553.470

100%

Danica Foods AB, Sverige
Aktiekapital: SEK 5.000.000

100%

Scandic Food Sp. z 0.0., Polen
Aktiekapital: PLN 15.000.000

100%

Streamline Foods Limited, England
Aktiekapital: GBP 500.000

100%

JAN Import A/S, Hadsten
Aktiekapital: DKK 1.000.000

100%

Dalby Mglle A/S, Kolding
Aktiekapital: DKK 500.000

Scandic Food GmbH
Aktiekapital: EUR 25.000
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Good Food
Group

[ tkr. 2019 2018 2017 2016 2015 |

Hovedtal *)
Nettoomseetning 1.221.585 1.199.472 1.466.022 1.284.235 1.292.013
Bruttofortjeneste 252.437 248.942 341.135 314.260 289.206
Resultat far seerlige poster og finansielle po-

ster 37.955 49.683 48.795 61.197 43.792
Resultat af finansielle poster -13.051 -12.985 -3.858 -3.894 -1.240
Resultat far seerlige poster og skat 24.904 36.698 44.937 51.471 42.552
Seerlige poster 0 -15.670 0 5.832 0
Resultat far skat 24.904 21.028 44.937 57.303 42.552
Resultat af ophgrende aktivitet efter skat 0 -1.894 0 0 0
Arets resultat 18.192 9.006 35.272 43.376 32.784
Anlaegsaktiver 250.821 285.285 412.718 341.058 304.354
Omsaetningsaktiver 463.520 425.089 595.730 465.581 446.748
Aktiver ophgrende aktiviteter 0 194.624 0 0 0
Aktiver i alt 714.341 904.998 1.008.448 806.639 751.102
Egenkapital 375.391 451.184 463.937 434.552 387.798
Langfristede geeldsforpligtelser 20.632 28.730 50.916 33.825 35.066
Kortfristede geeldsforpligtelser 304.990 301.590 528.283 358.145 351.731
Geeldsforpligtelser ophgrende aktiviteter 0 110.485 0 0 0
Pengestrgm fra driften 53.943 2.631 63.760 120.363 110.061
Pengestrgm til investering, netto 9.785 -64.737 -82.493 -60.069 -30.555
Heraf til investering i materielle

anleegsaktiver -15.281 -62.110 -62.733 -50.035 -30.292
Pengestrgm fra finansiering -35.260 -13.165 -12.361 -14.877 -1.153
Pengestrgm i alt 28.468 -75.271 -31.094 45.417 78.353
Nggletal
Overskudsgrad 31 2,8 33 4,8 34
Afkastningsgrad 4,9 3,8 5,9 8,1 5,8
Bruttomargin 20,7 20,8 23,2 24,5 21,7
Soliditetsgrad 41,5 49,9 46,0 53,0 51,5
Egenkapitalforrentning 4,4 2,0 7,9 10,4 8,8

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 563 648 811 754 747 |

*) Sammenlignelige hovedtal (inkl. fuld konsolidering af Emballagegruppen A/S) for 2018 udggr (t.kr):

Nettoomszaetning 1.479.253

Bruttofortjeneste 367.728

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal”. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Sammenligningstallene er ikke tilpasset for tilkgb af virksomheder og ophgrende aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Beretning
Koncernens veesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er produktion og salg af et bredt fgdevaresortiment.

Der har i regnskabsaret fortsat veeret fokuseret pa tilpasning til den fremadrettede strategi samt forret-
ningsudvikling inden for koncernens aktiviteter.

Koncernens opbygning er illustreret pa side 7.

Hovedaktivitet

Moderselskabets veesentligste aktiviteter er at virke som holdingselskab og foresta de overordnede ad-
ministrations- og ledelsesopgaver i koncernen samt foresta og formidle finansiering af koncernens akti-
viteter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat far skat udggr 24,9 mio. kr.

Arets resultat udggr 18,2 mio. kr., og betegnes som mindre tilfredsstillende.

Balancesummen ultimo 2019 udger 714,3 mio. kr.

Egenkapitalen er positivt pavirket af overfart resultat. Valutakursomregning af kapitalinteresser i uden-
landske dattervirksomheder pr. statusdagen samt veerdiregulering af sikringsinstrumenter pavirker posi-
tivt.

Egenkapitalen udgar ved udgangen af aret 375,4 mio. kr., svarende til en soliditetsgrad pa 41,5 %.

Forventninger til fremtiden

Der er fokus pa investeringer i forretningen, for at f& det rette fundament opbygget til fremtidige forret-
ningsstrategi og struktur. Samtidig med fortsat fokus pa at f& den eksisterende forretning til at vokse.

Resultatet forventes i 2020 at blive lavere end i 2019.

Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet af Coronavirus, vil for Good Food Group A/S pavirke regnskabet for 2020 negativt pa Food-
service markedet og Business to Business markedet, som dog til dels forventes opvejet af gget efter-
spargsel i detailmarkedet. Det er dog ikke muligt, pd nuveerende tidspunkt, at forudsige den samlede pa-
virkning forarsaget af dette.

Seerlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultatet kan pavirkes af kursudviklingen for en raekke valutaer.

Det er koncernens politik i videst muligt omfang at afdaekke de kommercielle valutarisici. Afdaekningerne
sker via valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet omsaetning og indkgb. Det er koncernens
politik ikke at indga spekulative valutapositioner.

Renterisici

Koncernens rentebaerende variabel forrentet nettogeeld udger ikke et sa vaesentligt belgb, at en mode-
rat aendring i renteniveauet vil have nogen kritisk effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke rentepo-
sitioner til afdeekning af renterisici.

Kreditrisici

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Alle stgrre
kunder og andre samarbejdspartnere kreditvurderes lgbende og sikres i starst muligt omfang.



Good Food
Group

Ledelsesberetning

Beretning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Den Igbende produktudvikling foretages i de respektive dattervirksomheder og udgiftsfares over driften.
Der foregar ikke forskning indenfor produktomradet.

Varemeerker vedligeholdes og beskyttes i ngdvendigt omfang.

Koncernens sociale ansvar - CSR
Koncernens politik overfor medarbejdere, miljg og leverandgrer/samarbejdspartnere er:

at arbejde for et godt arbejdsmiljg for vores ansatte

at have reelle forretningsprincipper

at arbejde for at producere miljgmaessigt og ressourcemaessigt forsvarligt
at respektere menneskerettighederne

at tage afstand fra anvendelse af korruption

Der arbejdes for gennemfarelsen af politikkerne internt i koncernen og eksternt i relation til omverde-
nen, leverandgrer og samarbejdspartnere. Politikken er udmgntet i en raekke malsaetninger for datter-
selskaberne og ansvaret for den praktiske gennemfgrelse ligger hos direktionen.

CSR - Politikker omsat til handling

Koncernens stgrste selskab, Scandic Food A/S, har i 2017 feerdigimplementeret en ny leverandgrsty-
ringsportal til styring og overvagning af leverandgrer og ravarer. Portalen sikrer mere fokus pa leveran-
derernes performance omkring kvalitet, fadevaresikkerhed, dokumentation og CSR aktiviteter, ligesom
de indbyggede auditsystemer vil sikre bedre opfalgning og overblik omkring leverandgrernes arbejde
indenfor disse omrader.

CSR-erkleeringerne omfatter omraderne miljg og omgivelser, arbejdsmiljg, menneskerettigheder og kor-
ruption. Omraderne reguleres og kontrolleres i vid udstraekning af de danske myndigheder i henhold til
lovgivning baseret p& EU-lovgivning, internationale love og konventioner.

Koncernens danske selskaber er alle underlagt denne lovgivning, og der arbejdes derfor aktivt pa at fo-
rebygge arbejdsskader, ligesom der lgbende investeres i miljgmaessige og energimaessige forbedringer.

Der fares statistik over personalemaessige og miljgmaessige omrader, ligesom der foretages lgbende op-
falgning herpa.

Scandic Food A/S, Scandic Food z.0.0. Polen, Danica Foods i Sverige og Norge samt JAN Import A/S er
alle BRC-certificeret og for enkelte produktgrupper tillige IFS-certificeret. Dalby Mglle A/S er IFS-certifi-
ceret.

| begge standarder indgar en lang raekke CSR-elementer.

En af Scandic Food A/S' fabriksenheder blev i 2010 medlem af SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange),
og indgar saledes i denne organisations database over leverandgrer.

CSR - Politikker, resultater og forventninger

CSR-politikken og malszetninger er udbredt til de skandinaviske datterselskaber og introduceret for de
gvrige udenlandske datterselskaber.

Behovet for at kunne dokumentere CSR over for vores kunder i relation til leverandgrer og ravarer er
uzendret. Koncernen har veeret i stand til at dokumentere, at anvendte leverandgrer lever op til princip-
perne omkring baeredygtighed og menneskerettigheder. Koncernen har identificeret risici for brud pa
menneskerettigheder og benyttelse af korruption og bestikkelse i leverandgrkeeden.

CSR-systemet, som er opbygget omkring UN Global Compacts 10 krav, fungerer tilfredsstillende. CSR-
systemet er baseret pa en lande- og samhandelsbaseret risikomatrix samt en Code of Conduct, som de
bergrte leverandgrer skal leve op til.
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Beretning

Dokumentationen sker enten i form af certificering gennem uafhaengige 3. parts audits eller ved benyt-
telse af CSR-selvauditeringsvaerktgjet "Global Compact Self Assessment Tool”, udarbejdet af DI,
@konomi- og Erhvervsministeriet, Institut for Menneskerettigheder og IFU. Der udfgres et vaesentligt an-
tal audits pa leverandgrer fra hgjrisikolande for at sikre at disse overholder koncernens menneskeret-
tigheds- og antikorruptionspolitik. Der er ikke konstateret brud pa& kravene til leverandgrerne ved de ud-
forte audits.

Det opbyggede system til leverandgrhandtering omkring CSR bliver anvendt ved alle indgaelser af nye
leverandgraftaler og omfatter efterhanden ogsa eldre, eksisterende leverandgraftaler.

| 2014 blev Scandic Food A/S medlem af RSPO - Round Table for Sustainable Palm Qil, som har fokus p&
bzeredygtig produktion af palmeolie og palmekerneolie gennem mindskelse af miljgbelastningen og be-
skyttelse af den omkringliggende natur i forbindelse med driften og anleeggelsen af palmeolieplantager.

De eksisterende BRC- og IFS-certificeringer omkring fadevaresikkerhed og miljgforhold er lgbende ble-
vet fornyet i arets lgb. De danske fgdevarevirksomheder samt datterselskaberne i Polen og Sverige er
ligeledes godkendet til produktion af gkologiske produkter.

Miljgpavirkning

Da der er tale om fgdevareproduktion, er der ikke processer som udggr en vaesentlig forureningsrisiko.
Der er indgaet aftale med Fedevarebanken om at aftage varer med begraenset holdbarhed med henblik
pa at reducere madspild og dermed ogsa affald.

Klimapavirkning

Som en del af koncernens politik for miljg og samfundsansvar er der fokus pa klimapavirkning for virk-
somhedens produktion. Der arbejdes for at producere miljgmaessigt og ressourcemzessigt forsvarligt.

Det er fortsat koncernens mal at reducere det samlede energiforbrug, udledning af spildevand og CO2,
og der fastsaettes nye mal herfor i 2020.

Vand indgar bade i produktionen af koncernens produkter samt til renggring. Dette medfarer at det
umiddelbart ikke er muligt at méale det korrekte forbrug af vand til proces og til spildevand.

Det samlede energiforbrug har veeret svagt stigende i forhold til de senere ar, dog med veesentlige be-
sparelser pa enkelte produktionsenheder.

I 2019 har der veeret fokus pa energioptimering i produktionen. Der er sdledes gennemfart flere energi-
besparende projekter pa koncernens fabrikker, ligesom der ved ny-investeringer prioriteres maskiner,
som er energibesparende.

Der har ikke veeret rejst sager omkring arbejdsmiljg og miljg i gvrigt fra myndighedernes side i 2019.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Der er i produktionen en begreaenset risiko for negativ pavirkning af sociale og medarbejderforhold. Der
tilstreebes lgbende at forbedre arbejdsforhold for medarbejderne i koncernen. | forbindelse med investe-
ringer i produktionen medtages i stor grad forbedringer i arbejdsmiljg for at begraense risici.

| 2019 er der lavet APV malinger i store dele af koncernen og vaesentlige forhold er blevet analyseret.
Der er lavet tiltag for at forbedre disse.

Antikorruption

Der henvises til ovenstaende omkring auditering af leverandgrer.
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Beretning

Kgnsdiversitet

Det er koncernens mal, at alle vores medarbejdere skal fale, at de har samme muligheder for karriereud-
vikling og lederstillinger - uanset kgn. Ledelserne i alle selskaber i koncernen vil sikre lige muligheder for
maend og kvinder, og arbejde for en bedre balance mellem maend og kvinder pa samtlige niveauer i virk-
somheden.

Ved rekruttering sikres kgnsneutralitet ved udarbejdelse af jobspecifik kravspecifikation, som holdes op
mod kandidatens personprofil. Uden hensyntagen til ken udveaelges den kandidat, der har de bedste for-
udseetninger under hensyntagen til erfaring og uddannelse.

Det er malet, at andelen af det underrepraesenterede kgn senest i 2022 udger 20 % af de generalfor-
samlingsvalgte medlemmer i bestyrelsen for Good Food Group A/S. Det er malet at implementere lig-
nende politikker og mal i de sterste dattervirksomheder. Der har veeret nyvalg til bestyrelsen i regn-
skabsaret. Der blev valgt de bedst egnede kandidater, baseret pa erfaring og uddannelse, og uden ske-
len til ken.

Maltallet p& 20 % er ikke opndet i 2019. Der er efter statusdagen afholdt valg, hvorefter det underre-
praesenteret ken udger 17 %.

Der er fastlagt en politik for de gvrige ledelsesniveauer i Good Food Group A/S og Scandic Food A/S med
henblik pa at gge andelen af det underrepraesenterede ken og den generelle mangfoldighed. Det tilstrae-
bes, at der som minimum er et af hvert kgn blandt de sidste tre kandidater i rekrutteringsprocessen. Der
er sket nyanseettelser af det underrepraesenterede kan i 2019 og 2020, séledes bade CEO og CFO tilhg-
rer denne gruppe.

Der har i regnskabsaret veeret fokuseret pa tilpasning til den fremadrettede strategi samt forretningsud-
vikling indenfor koncernens aktiviteter.

Ejerforhold og corporate covernance

Maj Invest Equity 5 K/S har i januar 2019 overtaget aktiemajoriteten i Good Food Group A/S, og ejer
65 % via MIE5 Holding 6 ApS og MIE5 Datterholding 6 ApS, og har herefter bestemmende indflydelse i
Good Food Group A/S. PKA ejer 35 % af MIE5S Datterholding 6 ApS. Maj Invest Equity 5 K/S og PKA er i
bestyrelsen repraesenteret af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelse og direktionens gvrige ledel-
seshverv fremgar af note 26.

Aktiemajoriteten i Good Food Group A/S ejes fra januar 2019 af kapitalfonden Maj Invest Equity 5 K/S,
som er medlem af DVCA, og Good Food Group A/S er derfor omfattet af DVCA'’s retningslinjer. Der hen-
vises til DVCA’s hjemmeside www.dvca.dk, hvor DVCA’s retningslinjer fremgar.

Det er Good Food Group A/S opfattelse, at DVCA's retningslinjer efterleves, bortset fra nedenstaende
punkter:

e  Oplysning om virksomhedens interne kontrol- og risiko-styringssystemer vedrgrende forret-
ningsmaessige risici.

e Good Food Group A/S’ bestyrelse har ikke etableret et revisionsudvalg, idet bestyrelsen vareta-
ger disse opgaver.
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Good Food
Group

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Koncern Modervirksomhed

tkr. Note 2019 2018 2019 2018
Nettoomseetning 3 1.221.585 1.199.472 20.593 22.953
Andring i lagre af feerdigvarer 13.901 2.494 0 0
Andre driftsindtaegter 2.834 4.213 2.834 0
Omkostninger til ravarer, hjelpematerialer

og handelsvarer -809.489 -792.722 0 0
Andre eksterne omkostninger 4 -176.394 -164.515 -22.948 -14.983
Bruttofortjeneste 252.437 248.942 479 7.970
Personaleomkostninger 5 -182.984 -176.684 -17.754 -14.861
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver -31.498 -38.245 -2.874 -3.443
Resultat for finansielle poster 37.955 34.013 -20.149 -10.334
Resultat efter skat i dattervirksomheder 0 0 32.752 18.383
Finansielle indteegter 6 1.911 1.294 1.204 3.627
Finansielle omkostninger 7 -14.962 -14.279 -158 -4.414
Ordineert resultat for skat 24.904 21.028 13.649 7.262
Skat af ordineert resultat 8 -6.712 -10.128 4.543 1.619
Arets resultat af fortseettende aktiviteter 18.192 10.900 18.192 8.881
Arets resultat efter skat af ophgrende akti-

viteter 9 0 -1.894 0 -1.928
Arets resultat 18.192 9.006 18.192 6.953
Koncernens resultat fordeler sig séledes:
Aktioneerer i Good Food Group A/S 18.192 6.953
Minoritetsaktionaerer 0 2.053

18.192 9.006
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance

tkr. Note

AKTIVER

Anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver 10
Erhvervede immaterielle aktiver

Goodwill

Materielle anlaegsaktiver 11
Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 12
Udlan til dattervirksomheder

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

R&varer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
Udskudt skat 15
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgreensningsposter 16

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter

AKTIVER | ALT

Good Food
Group

december

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
3.149 0 3.149 0
27.912 31.768 0 0
31.061 31.768 3.149 0
113.279 138.509 8.118 30.979
100.085 107.882 0 0
6.136 6.931 3.624 4.792
260 195 0 0
219.760 253.517 11.742 35.771
0 0 342.639 302.535
0 0 13.019 13.918
0 0 355.658 316.453
250.821 285.285 370.549 352.224
104.629 94.623 0 0
0 822 0 0
142.640 130.553 0 0
247.269 225.998 0 0
146.630 157.262 25 13
904 2.924 0 0
0 0 22.049 47.471
18.907 10.381 2.501 600
484 3.371 9.118 3.225
5.749 7.568 3.638 2.512
172.674 181.506 37.331 53.821
43.577 17.585 2.530 376
463.520 425.089 39.861 54.197
0 194.624 0 77.500
714.341 904.998 410.410 483.921
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

Aktionzerer i Good Food Group’s andel af
egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Pensionsforpligtelse

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforplig-
telser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt

Forpligtelser vedrgrende ophgrende akti-
viteter

PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventual-
poster m.v.

Sikkerhedsstillelser

Finansielle instrumenter

Neertstaende parter

Ledelseshverv

Note

17

18
19
20

21
21
21

21

22
23
24
25
26

Good Food
Group

december

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
8.000 8.000 8.000 8.000
0 0 21.482 0
350.041 434.883 328.559 434.883
17.350 0 17.350 0
375.391 442.883 375.391 442.883
0 8.301 0 0
375.391 451.184 375.391 442.883
12.424 11.496 2.581 2.035
904 1.513 0 0
0 0 18.603 15.067
13.328 13.009 21.184 17.102
15.357 27.670 0 10.085
619 1.060 0 0
4.656 0 602 0
20.632 28.730 602 10.085
2.447 3.329 0 766
153.605 163.229 370 8.678
1.163 0 0 0
119.308 86.259 4.073 1.590
0 0 5.221 0
0 0 0 17
0 6.852 0 0
28.467 41.921 3.569 2.800
304.990 301.590 13.233 13.851
325.622 330.320 13.835 23.936
0 110.485 0 0
714.341 904.998 410.410 483.921
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Good Food
Group

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Koncern

Overfart Foreslaet Minoritets- Egenkapital
tkr. Aktiekapital resultat udbytte | alt interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2018 8.000 434.268 7.000 449.268 14.669 463.937
Udloddet udbytte 0 0 -7.000 -7.000 0 -7.000
Afgang minoritetsinteresser 0 0 0 0 -8.421 -8.421
Overfgrt via resultatdisponering 0 6.953 0 6.953 2.053 9.006
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 -3.878 0 -3.878 0 -3.878
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter i dattervirksomheder 0 -2.460 0 -2.460 0 -2.460
Egenkapital 1. januar 2019 8.000 434.883 0 442.883 8.301 451.184
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 -89.500 0 -89.500 0 -89.500
Afgang minoritetsinteresser 0 0 0 0 -8.301 -8.301
Overfgrt via resultatdisponering 0 842 17.350 18.192 0 18.192
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 143 0 143 0 143
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter i dattervirksomheder 0 3.673 0 3.673 0 3.673
Egenkapital 31. december 2019 8.000 350.041 17.350 375.391 0 375.391

Modervirksomhed
Nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Overfart Foreslaet

tkr. Aktiekapital metode resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2018 8.000 0 434.268 7.000 449.268
Udloddet udbytte 0 0 0 -7.000 -7.000
Overfgrt via resultatdisponering 0 6.338 615 0 6.953
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 -3.878 0 0 -3.878
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter i dattervirksomheder 0 -2.460 0 0 -2.460
Egenkapital 1. januar 2019 8.000 0 434.883 0 442.883
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 -89.500 0 -89.500
Overfgrt via resultatdisponering 0 17.666 -16.824 17.350 18.192
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 143 0 0 143
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter i dattervirksomheder 0 3.673 0 9 3.673
Egenkapital 31. december 2019 8.000 21.482 328.559 17.350 375.391
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Good Food
Group

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Koncern

t.kr. Note 2019 2018
Resultat far finansielle poster 37.955 34.013
Reguleringer 28 28.755 63.542
Pengestrgm fra primeer drift for sendring i driftskapital 66.710 97.555
Andring i driftskapital 29 10.961 -76.870
Pengestrgm fra primeer drift 77.671 20.685
Renteindtaegter og lignende 1.911 2.665
Renteomkostninger og lignende -14.962 -13.689
Betalt selskabsskat -10.677 -7.030
Pengestrgm fra driftsaktivitet 53.943 2.631
Kgb af materielle anleegsaktiver -15.281 -62.110
Salg af materielle anlaegsaktiver 25.066 17.582
Kob af veerdipapirer 0 -15.258
Salg af veerdipapirer 0 17.029
Kob af dattervirksomheder 0 -20.136
Forhgjelse af indskudskapital 0 -1.844
Pengestrgm til investeringsaktivitet 9.785 -64.737
Fremmedfinansiering:
Lanoptagelse 0 2.125
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -13.636 -4.168
/Endring af geeld pa driftskreditter -9.624 -1.322
Aktioneerer:
Udbetalt udbytte minoritetsaktionaerer 0 -2.800
Udbetalt udbytte -12.000 -7.000
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -35.260 -13.165
Arets pengestrgm 28.468 -75.271
Likvide beholdninger fortssettende aktiviteter, primo 15.109 94.356
Likvide beholdninger, ultimo 43.577 19.085
Nettogeeld til kreditinstitutter specificeres saledes:
Likvide beholdninger, forsaettende aktivitet 43.577 15.109
Likvide beholdninger, ophgrende aktiviteter 0 3.976

43.577 19.085

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele. Penge-
strgmsopggrelsen herudover for 2018 udarbejdet inklusiv ophgrende aktiviteter.

Pengestrgmme fra ophgrende aktiviteter er i hovedtraek:

tkr. 2019 2018
Pengestrgm fra driftsaktivitet 0 28.518
Pengestrgm fra investeringsaktivitet 0 -18.657
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 0 1.810
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Good Food
Group

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Good Food Group A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet for Good Food Group A/S indgar i koncernregnskabet for MIES Datterholding 6 ApS.

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes der ikke pengestrgamsopggarelse for modervirksomheden,
da modervirksomhedens pengestrgmme indgar i den samlede pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.
Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Good Food Group A/S og de dattervirksomheder,
hvori Good Food Group A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-
ninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighe-
derne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
tigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter preesenteres sarskilt, jf. neden-
for.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kabte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, veerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linezert i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kabsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsvederlag
indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kabsvederlaget, sker fgrste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af
kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved farste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke leengere opretholdes,
opgares fortjeneste eller tab som forskellen mellem nettosalgsprisen pa den ene side og den forholds-
maessige andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis virksomheden
fortsat besidder kapitalandele i den afhandede dattervirksomhed, udger den resterende forholdsmaes-
sige andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af kapitalandele i associerede virksomhe-
der eller veerdipapirer og kapitalandele.

Minoritetsinteresser

Ved farste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af
dagsveerdien af den overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser. Der indregnes saledes ikke goodwill vedregrende minoritetsinteressernes ejerandel.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig
valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balan-
cedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balanceda-
gens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld.

ZEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med gendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld samt i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtel-
ser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres
belgb, som er udskudt under egenkapitalen, til resultatopggarelsen i den periode, hvor det sikrede pavir-
ker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes gendringer i dagsveerdi i resultatopggrelsen Igbende.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis levering
og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indteegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsaetningen méles ekskl. moms og rabatter i forbindelse med salget. Net-
toomseetningen opgeres uden fradrag af punktafgifter, idet disse betragtes som en integreret del af pro-
dukternes pris.
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Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-

gerelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat og efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg 0g godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Good Food Group A/S er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af MIE5 Holding 6
ApS’ danske dattervirksomheder.

MIES5 Holding 6 ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedseettelser af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
ning sker lineaert over aktivernes forventede brugstid der seedvanligvis er 5 ar.
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Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivning sker linegert over ak-
tivernes forventede brugstid pa 5-10 ar.

Afskrivningsperioden er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhzendelse af immaterielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen (ekskl. renter)
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 30-40 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-15 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar

Den regnskabsmaessige veerdi vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i modervirksomhedens arsregnskab efter den indre veerdis
metode. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis metode som en konsolideringsmetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris. Kostprisen allokeres i over-
ensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrgrende koncern-
regnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metode. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt r&varer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter
kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fa-
briksadministration og ledelse. La&neomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til net-
torealisationsveerdien.

23



Good Food
Group

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdieendringer.

Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter

Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter omfatter anleegsaktiver og afheendelsesgrupper, som forven-
tes afhaendet i forbindelse med ophgrende aktiviteter. Afhandelsesgrupper er en gruppe aktiver, som
skal afheendes samlet ved salg eller en lignende transaktion. Forpligtelser i forbindelse med aktiver ved-
rgrende ophgrende aktiviteter er forpligtelser direkte tilknyttet disse aktiver, som vil blive overfgrt ved
transaktionen. Aktiver klassificeres som aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter, nar deres regnskabs-
maessige veerdi primaert vil blive genindvundet gennem et salg inden for 12 méneder i henhold til en for-
mel plan frem for gennem fortsat anvendelse.

Aktiver eller afheendelsesgrupper vedrgrende ophgrende aktiviteter males til den laveste veerdi pa tids-
punktet for klassifikationen som ophgrt aktivitet eller dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger.
Der afskrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som ophgrt aktivitet.

Resultatet efter skat af ophgrende aktiviteter og veerdireguleringer efter skat af tilhgrende aktiver og
forpligtelser samt gevinst/tab ved salg preesenteres i en sarskilt linje i resultatopggrelsen uden tilpas-
ning af sammenligningstal. | noterne oplyses omsaetning, omkostninger, veerdireguleringer og skat for
den ophgrte aktivitet. Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser for ophgrende aktiviteter udskilles i seer-
skilte linjer i balancen uden tilpasning af sammenligningstal, og hovedposterne specificeres i noterne.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat, som fglge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af sel-
skabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dags-
veerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males for-
pligtelsen til dagsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effek-
tive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarel-
sen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, &endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa geografiske markeder (omszetning).

Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat far finansielle poster x 100
Nettoomsaetning
Resultat far finansielle poster x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Operative aktiver Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger og andre rentebserende
aktiver (inkl. aktier)
Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning
Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Seerlige poster omfatter veesentlige omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til koncernens
indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom nedskrivninger og eventuelle afhaendelsesgevinster og tab i
tilknytning hertil, og som over tid har veesentlig betydning. | szerlige poster indgar ogsa andre veesent-
lige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens primeere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

t.DKK

Omkostninger

Nedskrivning p& immaterielle anlaegsaktiver
Nedskrivning p& materielle anlaegsaktiver
Nedskrivning p& omsaetningsaktiver

Nedskrivning pé kapitalandele i dattervirksomheder

Seerlige poster indgér pa falgende linjer i rsregn-
skabet

Omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og han-
delsvarer

Andre eksterne omkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
aktiver

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Resultat af ophgrende aktiviteter

Resultat af seerlige poster, netto

tkr.
Segmentoplysninger
Geografisk — primaert segment

EU-lande
@vrige lande

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2018
0 -6.094 0 0
0 -6.838 0 0
0 -2.738 0 0
0 0 0 -15.670
0 -15.670 0 -15.670
0 -1.759 0
0 -980 0
0 -6.837 0
-9.576
-6.094 -6.094
-15.670 -15.670

Koncern

2018
911.633
287.839
1.199.472
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tkr. 2019 2018
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar, EY 683 834
Samlet honorar, gvrige datterselskabsrevisorer 355 520
1.038 1.354
der kan specificeres séledes:
Lovpligtig revision:
EY 500
@vrige datterselskabsrevisorer 287
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed end lovplig-
tig revision:
EY 143
@vrige datterselskabsrevisorer 12
Andre ydelser:
EY 40
@vrige datterselskabsrevisorer 56
1.038
Koncern Modervirksomhed
tkr. 2019 2018 2019 2018
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 161.593 238.193 16.768 13.948
Pensioner 10.765 17.518 853 784
Andre omkostninger til social sikring 10.626 11.680 133 129
Vedrgrende ophgrte aktiviteter 0 -90.707 0 0
182.984 176.684 17.754 14.861
Gennemsnitligt antal medarbejdere 561 852 22 23
Vedrgrende ophgrende aktiviteter 0 -204 0 0
561 648 22 23

Gager, vederlag og pensioner til moderselskabets bestyrelse
og direktion udger 2.922 tkr. (2018: 2.663 tkr.)
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Koncern Modervirksomhed
tkr. 2019 2018 2019 2018
6  Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.038 3.136
@vrige renteindteegter inkl. urealiserede kursregule-
ringer 1.911 1.294 166 491
1.911 1.294 1.204 3.627
7  Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 737 24 737
@vrige renteomkostninger inkl. urealiserede kursre-
guleringer 14.962 13.542 134 3.677
14.962 14.279 158 4.414
8  Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 4.884 7.877 0 0
Aktuelt sambeskatningsbidrag 0 0 -5.089 -2.112
Udskudt skat 1.828 1.595 546 -163
Korrektion vedr. tidligere ars skat 0 656 0 656
6.712 10.128 -4.543 -1.619
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Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter

Resultat for aret efter skat 2018 for datterselskabet Emballagegruppen A/S og dets datterselskaber er
preesenteret pa en saerskilt linje i resultatopggrelsen som “Arets resultat efter skat af ophgrende aktivi-
teter” og udger -1.894 tkr.

Resultat af ophgrende aktiviteter er specificeret i hovedposter:

tkr. 2018
Bruttofortjeneste 116.049
Omkostninger -116.732
Resultat fgr skat -683
Skat af arets resultat -1.211
Arets resultat efter skat af ophgrende aktiviteter -1.894

Aktiver og forpligtelser vedrgrende ophgrende aktiviteter er specificeret i hovedposter nedenfor:

Resultat af ophgrende aktiviteter er specificeret i hovedposter:

tkr. 2018
Anleegsaktiver 117.436
Omseetningsaktiver 77.188
Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter 194.624
Hensatte forpligtelser 5.199
Langfristede geeldsforpligtelser 21.337
Kortfristede geeldsforpligtelser 83.949
Forpligtelser vedrgrende ophgrende aktiviteter 110.485
Nettoaktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter 84.139
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Immaterielle anleegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang

Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwiill

Dalby Mglle A/S

Good Food
Group

Koncern
Erhvervede
immateri-
elle aktiver Goodwill
0 59.090
3.173 0
3.173 59.090
0 -27.322
-24 -3.856
-24 -31.178
3.149 27.912

Virksomhedens investering i dattervirksomheden anses for at veere af strategisk betydning for koncer-
nen. Under hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i indtje-

ning er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 10 ar.

tkr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang

Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Moder-

virksomhed

Erhvervede
immaterielle
aktiver

0
3.173

3.173

0
24

24
3.149
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11 Materielle anleegsaktiver

Koncern
Andre an- Materielle
Produktions- leeg, drifts- anleegsakti-
Grunde og anleeg og materiel og ver under
tkr. bygninger maskiner inventar udfgrelse
Kostpris 1. januar 2019 201.182 369.256 29.730 195
Valutakursregulering i udenlandske virk-
somheder 511 747 85 260
Tilgang 1.401 12.106 1.774 0
Omklassificering 1.407 -1.407 0 0
Afgang -26.479 -118 -519 -195
Kostpris 31. december 2019 178.022 380.584 31.070 260
Ned- og afskrivninger 1. januar 2019 -62.673 -261.373 -22.799 0
Valutakursregulering i udenlandske virk-
somheder -85 -577 -71 0
Omklassificering -148 148 0 0
Afskrivninger -6.192 -18.800 -2.453 0
Afgang 4.355 103 389 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2019 -64.743 -280.499 -24.934 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019 113.279 100.085 6.136 260
| materielle anleegsaktiver indgar finan-
sielle leasingaktiver med regnskabsmaes-
sig veerdi pai alt 1.484

tkr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Modervirksomhed

Andre an-

leeg, drifts-

Grunde og materiel og
bygninger inventar
44.360 17.883
343 629
-26.479 -383
18.224 18.129
-13.381 -13.091
-1.081 -1.667
4.356 253
-10.106 -14.505
8.118 3.624
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Modervirksomhed

tkr. 2019 2018
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 302.554 332.608
Arets tilgang 0 21.980
Afgang vedrgrende ophgrende aktiviteter 0 -52.034
Kostpris 31. december 302.554 302.554
Veerdireguleringer 1. januar -15.086 5.464
Valutakursregulering af kapital primo 143 -3.878
Arets resultat 35.065 20.054
Afskrivning m.v. p& koncerngoodwill -3.856 -3.683
Andringer i interne avancer 1.543 83
Andring i veerdiregulering af sikringsinstrumenter 3.673 -2.460
Udlodning fra dattervirksomheder 0 -5.200
Afgang vedrgrende ophgrende aktiviteter 0 -25.466
Veerdireguleringer 31. december 21.482 -15.086
Indre veerdi i dattervirksomheder 324.036 287.468
Negativ egenkapital overfart til andre hensatte forpligtelser 18.603 15.067
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 342.639 302.535

| kapitalandele i dattervirksomheder indgar merveerdi pd 27.912 tkr. (2018: 31.768 tkr.).

Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Scandic Food A/S, Vejle Danmark 100 %
Scandic Food Inc, USA 100 %
Danica Foods AS, Norge 100 %
Danica Foods AB, Sverige 100 %
Scandic Food Sp. Z.0.0., Polen 100 %
Streamline Foods Limited, England 100 %
JAN Import A/S, Hadsten Danmark 100 %
Scandic Food GmbH, Tyskland 100 %
Dalby Mglle A/S, Kolding, Danmark 100 %
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Noter

tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar

Tilgang ved kgb af dattervirksomheder
Afgang dattervirksomheder

Afgang vedrgrende ophgrende aktiviteter

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Tilgang ved kgb af dattervirksomheder
Arets resultat

Afgang

Udlodning

Afgang vedrgrende ophgrende aktiviteter

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Veerdipapirer

Kostpris 1. januar

Tilgang

Afgang

Afgang vedrgrende ophgrende aktiviteter
Kostpris 31. december

Ned- og opskrivninger 1. januar

Ned- og opskrivninger

Ned- og opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Good Food
Group

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018
0 5.046 0 4.099
0 0 0 0
0 -4.099 0 -4.099
0 -947 0 0
0 0 0 0
0 -2.162 0 -2.769
0 0 0 0
0 583 0 0
0 2.769 0 2.769
0 -500 0 0
0 -690 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 2.021 0 2.021
0 15.258 0 15.008
0 -17.029 0 -17.029
0 -250 0 0
0 0 0 0
0 -461 0 -461
0 461 0 461
0 0 0 0
0 0 0 0
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Good Food
Group

Noter

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2019 2018 2019 2018
Udskudt skat
Skatteaktiv:
Udskudt skat 1. januar 2.924 8.222 0 0
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder -94 -94 0 0
Udskudt skat af &rets resultat -1.926 -873 0 0
Afgang vedrgrende ophgrende aktiviteter 0 -4.331 0 0
Udskudt skat 31. december 904 2.924 0 0

Koncernen har pr. 31. december 2019 indregnet skatteaktiv pa i alt 904 t.kr., som primaert omfatter

skattemaessige underskud til fremfarsel.

Ledelsen har pa baggrund af budgetterne frem til 2022 vurderet det sandsynligt, at der vil veere fremti-
dig skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige underskud og uudnyttede skat-

temaessige fradrag kan udnyttes.

Koncern Modervirksomhed

tkr. 2019 2018 2019 2018
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte edb-abonnementer 730 773 730 773
Forudbetalt husleje, leasing m.v. 637 304 604 0
Forudbetalt fragt og told 1.110 2.367 0 0
@vrige forudbetalte omkostninger 3.272 4.124 2.304 1.739

5.749 7.568 3.638 2.512
tkr. 2019 2018
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar 8.000.000 stk.:
A-aktier (5.600.000 stk.) 5.600 5.600
B-aktier (1.200.000 stk.) 1.200 1.200
C-aktier (1.200.000 stk.) 1.200 1.200

8.000 8.000

Aktiekapitalen har ikke veeret zendret de seneste 5 ar
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Noter

tkr.

Udskudt skat

Skattepassiv:

Udskudt skat 1. januar

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Udskudt skat tilkgbte virksomheder

Udskudt skat af arets resultat

Udskudt skat af egenkapitalbeveegelser

Afgang vedrgrende ophgrende aktiviteter

Udskudt skat 31. december

Udskudte skattepassiver, omfatter primeert materielle anleegsaktiver.

Pensionsforpligtelse

tkr.

Pensionsforpligtelse 1. januar
Arets beveegelser

Pensionsforpligtelse 31. december

Langfristet forpligtelse
Kortfristet forpligtelse

Andre hensatte forpligtelser
Hensat til negativ egenkapital i dattervirksomheder
Hensat i &ret

Andre hensatte forpligtelser 31. december

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
11.496 14.633 2.035 2.198
3 -34 0 0
0 -307 0 0
925 2.841 546 -163
0 -438 0 0
0 -5.199 0 0
12.424 11.496 2.581 2.035
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
1.513 1.595 0 0
-609 -82 0 0
904 1.513
444 1.227 0 0
460 286 0 0
904 1.513
0 0 15.067 7.950
0 0 3.536 7.117
18.603 15.067
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Geeld til real- og andre kreditinstitutter

Koncernen har fglgende 1an:

tkr.

Realkreditinstitutter
Langfristet
Kortfristet

Kreditinstitutter
Langfristet
Kortfristet

Anden geeld
Langfristet

Geeld i alt

Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i balancen:

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 &r fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig

veerdi)

Good Food
Group

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
15.357 27.670 0 10.085
2.349 3.111 0 766
17.706 30.781 10.851
619 1.060 0 0
98 218 0 0
717 1.278
4.656 0 602 0
23.079 32.059 602 10.851
20.632 28.730 602 10.085
2.447 3.329 0 766
23.079 32.059 602 10.851
12.779 15.285 0 7.029
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden har afgivet selvskyldnerkaution vedrgrende dattervirksomheders Ian hos pengein-
stitutter med en samlet geeld pr. statusdagen pé tPLN 55.139 og et samlet indestdende pa tSEK 9.332.

Modervirksomheden heaefter solidarisk med to datterselskaber for en feelles kreditramme pa 3.500 tkr.

Der er afgivet et letter of intent overfor datterselskabet Streamline Ltd. om finansielt at ville under-
stgtte selskabet i 2020.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af MIE5 Holding 6 ApS’ danske
dattervirksomheder. Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med MIE5 Holding 6 ApS for danske sel-
skabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Leje- og leasingforpligtelser

Modervirksomhedens leasingforpligtelser (operationel leasing af biler m.v.) og huslejeforpligtelser for-
falder inden for 2 &r med i alt 2.669 tkr. (2018: 2.774 tkr.)

Koncernens leasingforpligtelser (operationel leasing af biler m.v.) og huslejeforpligtelser forfalder inden
for 5 &r med i alt 9.000 t.kr. (8.276 tkr.)

Sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter og geeld til kreditinstitutter:

Koncern Modervirksomhed

tkr. 2019 2018 2019 2018
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig

veerdi pa 64.408 113.759 8.118 30.979
Heraf ophgrende aktiviteter 0 24.124
Produktionsanleeg og maskiner med en regnskabs-

meessig veerdi p& 8.500 21.015 0 0
Heraf ophgrende aktiviteter 0 12.515
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.967 1.790 0 0

Der er tinglyst 2.399 tkr. i modervirksomhedens ejendom. Pantebrevene er alle i modervirksomhedens
behold.

Der er tinglyst ejerpantebreve pa nominel 51.759 tkr. i koncernens ejendomme. Pantebrevene er alle i
koncernens behold.
Finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender Good Food Group-koncernen
sikringsinstrumenter i form af valutaterminskontrakter.

Indregnede transaktioner

Sikring af indregnede transaktioner omfatter veesentligst tilgodehavender og geeldsforpligtelser.

Valuta risici

Afdeaekket

ved valuta-

terminskon-
Betaling-/ Tilgode- Geelds- trakter og Netto-
Valuta tkr. udlgb havender forpligtelser valuta-swaps position
usb <1léar 88 -280 192 0
EUR <1léar 4.010 0 -4.010 0
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Finansielle instrumenter (fortsat)
Forventede fremtidige transaktioner

Koncernen afdaekker forventede valutarisici vedrgrende varesalg og varekgb inden for det farstkom-
mende ar med valutaterminskontrakter.

Gevinst og tab indregnet i

Kontraktmaessig veerdi egenkapitalen
tkr. Periode 2019 2018 2019 2018
Valutaterminskontrakter 0-12 maneder 56.797 194.920 -102 -3.682

Neertstaende parter

Good Food Group A/S’ neertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
MIES Datterholding 6 ApS Gammeltorv, Kagbenhavn
MIES5 Holding 6 ApS Gammeltorv, Kgbenhavn

Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.

@vrige nzertstaende parter

Selskabets neertstdende parter omfatter endvidere Good Food Group A/S’ dattervirksomheder. Herud-
over omfatter naertstdende parter bestyrelse og direktion samt selskaber, hvor denne personkreds har
vaesentlige interesser.

Transaktioner med neaertstéende parter

Koncern

tkr. 2019 2018
Kgb af tjenesteydelser 1.739 0
Renteomkostninger 0 737

Ud over udlodning af udbytte har der ikke veeret transaktioner med kapitalejerne. Vederlag til moder-
virksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 5.
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26 Ledelseshverv

Bestyrelsens ledelseshverv i erhvervsdrivende virksomheder

Navn @vrige ledelses- og bestyrelseshverv

Jgrgen Groth Dirksen (formand) Orana A/S (bestyrelse)

Helsemin A/S (bestyrelse)

Alsiano A/S (bestyrelse)

Gerda og Victor B. Strands Fond/Toms Gruppens Fond (bestyrelse)
JAN Import A/S (bestyrelsesformand)

Scandic Food A/S (bestyrelsesformand)

Granthwol A/S (bestyrelsesformand)

H.P. Therkelsen A/S (bestyrelse)

Kryta A/S (bestyrelse)

Gerda og Victor B. Strand Holding A/S (bestyrelse)
MIES Datterholding 6 ApS (bestyrelsesformand)

Per Hgholt LDETRE Holding 9 ApS (direktar)
Equity Datterholding 13 ApS (bestyrelse)
LDE 3 ApS (direktar)

VEGA Salmon A/S (bestyrelse)

VEGA Sea A/S (bestyrelse)

R2 Group Invest A/S (bestyrelse)

MIE4 Holding 1 ApS (direktar)

Fonden LDE 3 GP (bestyrelsesformand)
Oreco A/S (bestyrelse)

MIES5 Holding 6 ApS (direktar)

MIE5 Datterholding 6 ApS (bestyrelse)

Henning Lorentzen BPI A/S (bestyrelse)

DSHWOOD A/S Good (bestyrelse)
VEGA Sea A/S (bestyrelse)

Loppe ApS (direktar)

MIES Datterholding 6 ApS (bestyrelse)

John E. Lesbo MIE5 Datterholding 6 ApS (bestyrelse)

Mette Maix Rosendahl Design Group A/S (direktar)
Matas A/S (bestyrelse)

NMaix Holding ApS (direktar)

MIE5 Datterholding 6 ApS (bestyrelse)

Jesper Friis Kaplak Holding 1 ApS (direktar)

Claus Dalsgaard A/S (bestyrelse)

EVA SOLO A/S (bestyrelse)

MIE5 Datterholding 6 ApS (bestyrelse)

27 Resultatdisponering
Moderselskab

tkr. 2019 2018
Foreslaet udbytte 17.350 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 17.666 6.338
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 89.500 0
Overfart til egenkapitalreserver -106.324 615

18.192 6.953
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Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Koncern
tkr. 2019 2018
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver 31.498 64.481
Gevinst ved salg af materielle anleegsaktiver -2.743 0
@vrige 0 -939
28.755 63.542
Pengestrgmsopggrelse - eendring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -21.271 4.233
AEndring i tilgodehavender 3.925 15.307
/Endring i leverandgrer og anden geeld 28.307 -96.410
10.961 -76.870
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