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GROUP
SINCE 1951

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2023 for Good Food Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —31.

december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 20. marts 2024

Direktion:

Jesper Roholm Friis Martin Busk Andersen
adm. direktor

Bestyrelse:

Jargen Groth Dirksen Henning Lorentzen Lars Henrik Vejrup Hansen
bestyrelsesformand

Mette Maix Jens Aalgse Seren Holm Toth
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Good Food Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Good Food Group A/S for regnskabsaret

1. januar —31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

GROUP
SINCE 1951

Penneo dokumentnegle: Z4EQA-MP3LE-EY82A-IATEW-ED8T1-G24LU



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 20. marts 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Morten Jstergaard Koch
statsaut. revisor
mne35420
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Good Food Group A/S
Herredsvej 30A

7100 Vejle

Telefon: 79415000

Telefax: 794150 07
Hjemmeside: www.goodfood.dk
E-mail: goodfood@goodfood.dk
CVR-nr.: 54 66 40 28

Stiftet: 1975
Hjemstedskommune: Vejle

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Jargen Groth Dirksen (formand)
Henning Lorentzen

Lars Henrik Vejrup Hansen
Mette Maix

Jens Aalgse

Seren Holm Tath

Direktion

Jesper Roholm Friis
Martin Busk Andersen
Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10

7100 Vejle

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes den 3. april 2024
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Good Food Group A/S, Vejle
Aktiekapital: DKK 12.166.667

Dattervirksomheder:
100% Scandic Food A/S, Vejle
Aktiekapital: DKK 15.000.000

100% Scandic Food Inc., USA
Aktiekapital: USD 26.000

100% Danica Foods AS, Norge
Aktiekapital: NOK 4.553.470

100% Danica Foods AB, Sverige
Aktiekapital: SEK5.000.000

100% Scandic Food Sp. z 0.0., Polen
Aktiekapital: PLN 15.000.000

100% Streamline Foods Limited, England
Aktiekapital: GBP 500.000

100% JAN Import A/S, Hadsten
Aktiekapital: DKK 1.000.000

100% Scandic Food GmbH
Aktiekapital: EUR25.000

100% Jakobsens A/S, Aulum
Aktiekapital: DKK 10.000.000
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

[ tkr. 2023 2022 2021 2020 2019 |

Hovedtal *)
Nettoomsaetning 1.598.816 1.500.639 1.355.871 1.269.188 1.221.585
Bruttofortjeneste 308.315 222.924 271.273 253.344 252.437
Resultat for af- og nedskrivninger 55.955 -5.374 53.911 50.363 69.453
Resultat for seerlige poster og finansielle po-

ster 11.353 -51.063 6.872 26.033 37.955
Resultat af finansielle poster -22.975 -18.329 -9.548 -7.257 -13.051
Resultat for seerlige poster og skat -11.622 -69.392 -2.676 18.776 24.904
Seerlige poster 0 0 0 -19.256 0
Resultat for skat -11.622 -69.392 2.676 -480 24.904
Arets resultat -12.676 -56.654 -4.979 -3.503 18.192
Anlaegsaktiver 321.483 319.271 341.344 356.681 250.821
Omseetningsaktiver 628.386 556.664 609.553 550.623 463.520
Aktiver i alt 949.869 875.935 950.897 907.304 714.341
Egenkapital 311.001 249.911 329.699 409.868 375.391
Langfristede gaeldsforpligtelser 34.234 47.802 96.677 72.808 20.632
Kortfristede geeldsforpligtelser 598.111 574.763 504.785 403.864 304.990
Pengestrom fra driften 50.808 -10.508 -26.579 63.647 53.943
Pengestrom til investering, netto -43.454 -25.837 -31.351 -144.489 9.785
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver -41.558 -24.702 -28.605 -16.375 -15.281
Pengestrem fra finansiering 24.013 6.498 18.805 136.429 -35.260
Pengestrogm i alt 31.367 -29.847 -39.125 55.587 28.468
Nogletal
Overskudsgrad 0,7 -3,4 0,5 2,1 3,1
Afkastningsgrad 1,3 -5,9 0,8 3,5 4.9
Bruttomargin 19,3 14,9 20,0 20,0 20,7
Soliditetsgrad 32,7 28,5 34,7 45,2 41,5
Egenkapitalforrentning -4.5 -19,5 -1,3 -0,9 4.4

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 577 574 569 562 561 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

*) Sammenligningstallene er ikke tilpasset for tilkeb af virksomheder og ophgrende aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er produktion og salg af kvalitetsfadevarer i egne brands og private labels til
detailhandlen, food service-sektoren og industrien.

Koncernens opbygning er illustreret pa side 7.

Hovedaktivitet

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at virke som holdingselskab og foresta de overordnede ad-
ministrations- og ledelsesopgaver i koncernen samt foresta og formidle finansiering af koncernens akti-
viteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

En hgj konkurrenceintensitet pa virksomhedens primzere markeder er fortsat i 2023. Udviklingen i pri-
serne paravarer, energi og logistikydelser har veeret pa et mere afdeempet niveau sammenholdt med de
to tidligere ar. Det er for 2023 lykkedes virksomheden at opna en bedre balance mellem ravareprisud-
viklingen og salgspriserne. Videre er det lykkedes at opna effektiviseringsgevinster i virksomhedens
vaerdikaede.

Resultatet for finansielle poster udgjorde 11,4 mio. kr. for 2023 og blev dermed realiseret indenfor det
forventede interval pa 10-20 mio. kr.

Der har i arets lgb veeret investeret i planlagte initiativer, som skal styrke fundamentet for forretningen,
organisationen og kompetencer, til gennemfgrelse af den fremtidige veekststrategi.

Nettoomsaetning veekster med 6,5 %til 1.599 mio. kr.

Bruttofortjeneste stiger med 85 mio. kr. til 308 mio. kr.

Resultat for af- og nedskrivninger udger et overskud pa 56 mio. kr.

Arets resultat udger et underskud -13 mio. kr.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Balancesummen ultimo 2023 udger 949,9 mio. kr.

Egenkapitalen udger ved udgangen af aret 311,0 mio. kr., svarende til en soliditetsgrad pa 32,7 %

Forventninger til fremtiden
En hard priskonkurrence og vanskelige konkurrencevilkar forventes at fortseette i 2024.

| lebet af 2023 er der indgaet nye aftaler med store dagligvarekaeder udenfor Danmark omkring betyde-
lige leverancer af virksomhedens primaere produktsortiment i 2024. Der forventes en samlet vaekst i
virksomhedens omsaetning i niveauet 15-20 %

Der er forsat stort fokus pa at opretholde en sund balance mellem aftalte salgspriser og udviklingen i
ravarepriserne. Det forventes, at den forbedrede prisbalance i 2023, sammenholdt med 2022, vil blive
bevaret i 2024.

Bestraebelser pa gennemfgrelse af salgs- og marketingstiltag til stimulering og egning af salget vil i
2024 forseette med uformindsket styrke, ligesom der fortsat er fokus pa optimeringer samt tiltag for
opnaelse af yderligere effektivitetsforbedringer gennem starre investeringer i produktionsanlzeg.

Resultatet for finansielle poster i 2024 forventes gget til niveauet 25-35 mio.
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Ledelsesberetning

Beretning

Begivenheder efter balancedagen

Der har ikke veeret begivenheder efter balancedagen, som pavirker arsregnskabet.
Seerlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultatet kan pavirkes af kursudviklingen for en reekke valutaer.

Det er koncernens politik i videst muligt omfang at afdackke de kommercielle valutarisici. Afdaekningerne
sker via valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet omsaetning og indkgb. Det er koncernens
politik ikke at indga spekulative valutapositioner.

Renterisici

Koncernens rentebaerende variabel forrentet nettogaeld udger ikke et sa vaesentligt belgb, at en mode-
rat eendring i renteniveauet vil have nogen kritisk effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke rentepo-
sitioner til afdaekning af renterisici.

Finansiering

Sydbank og Good Food Group har igennem en lzengere arraekke haft et teet samarbejde. Sydbank yder
langt hovedparten af finansieringen til Good Food Group og har givet et tilsagn om at stille faciliteter til
radighed, hvoraf nogle ikke er kommitterede, som daekker den budgetterede veekst for 2024. Aftaler
omkring kreditrammer og betingelser genforhandles arligt i december.

Kreditrisici

Koncernen har ikke veesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Alle stgrre
kunder og andre samarbejdspartnere kreditvurderes lgbende og sikres i storst muligt omfang.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Den lgbende produktudvikling foretages i de respektive dattervirksomheder og udgiftsferes over driften.
Der foregar ikke forskning indenfor produktomréadet.

Varemaerker vedligeholdes og beskyttes i ngdvendigt omfang.
Koncernens — CSR Ansvar

Samfundsansvar

Good Food Groups forretningsmodel er produktion og salg af kvalitetsfgdevarer i egne brands og private
labels til detailhandlen, food service-sektoren og industrien. Koncernens forretning har en sterrelse, der
kraever, men ikke mindst berettiger et aktivt samfundsansvar.

Good Food Group har leenge arbejdet med dens sociale ansvar som en integreret del af driften med fo-
kus pa intern og ekstern ansvarlighed herunder miljgpavirkning, krav til leverandgrer, samarbejdspart-
nere og arbejdsforhold.

Med udgangspunkt i koncernens CSR politik og det granne paradigmeskift branchen star i, vil CSR og
beeredygtighed fortsat omfatte alle aktiviteter, der udeves af Good Food Group inden for ansvarlig pro-
duktion, miljgpavirkning, arbejdsforhold, menneskerettigheder og bernearbejde samt antikorruption.

Good Food Group’s CSR politik relaterer til principperne fra UN Global Compact.
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Ledelsesberetning

Beretning

Certificeringer

2023 har veeret et stabilt ar i forhold til Good Food Groups certificeringer indenfor CSR, kvalitets- og
fodevaresikkerhed. Det er gleedeligt at kunne berette, at Scandic Food A/S, Scandic Food z.0.0. Polen,
Danica Foods i Sverige og Norge og JAN Import A/Salle er BRC og/eller IFS-certificeret. Disse to kvali-
tets- og fodevaresikkerheds-standarder er lgbende blevet fornyet i 2023.

Scandic Food A/S har i 2023 genopnaet certificeringen RSPO —Round Table on Sustainable Palm Qil,
som har fokus pa baeredygtig produktion af palmeolie og palmekerneolie.

Good Food Groups fabrikslokation i Lipsko, Polen har i 2023 faet fornyet deres Global GAP-certificering.
Fabrikkens SMETA certificering vil blive fornyet i april 2024. Dertil har koncernens honning-fabrik igen
opnaet en Fairtrade certificering pa Honning.

Alle fabrikslokationer er igen i 2023 blevet godkendt til produktion af gkologiske produkter og er der-
med gkologi-certificeret.

Miljo og omgivelser

Som en del af koncernens politik for miljg og samfundsansvar er der fokus pa klimapavirkning for virk-
somhedens produktion. Der arbejdes for at producere miljgmaessigt og ressourcemaessigt forsvarligt.
Ved fgdevareproduktion er der ikke processer, som udger en vaesentlig forureningsrisiko. Det er energi-
forbruget i produktionen, der ses som den vaesentligste arsag til klimapavirkning. Det er fortsat koncer-
nens mal at reducere det samlede energiforbrug.

1 2023 har der veeret fokus pa energioptimering i produktionen. Der er saledes fokus pa energibespa-
rende tiltag pa koncernens fabrikker, ligesom der ved ny-investeringer prioriteres produktionsudstyr,
der er energibesparende. 1 2023 har der veeret fokus pa CO2 reducerende tiltag. Specifikt for Fabrikken
i Lycksele, har vi udskiftet en dampkedel, der anvender treepiller i stedet for olie. Af andre tiltag, har vi
andret emballageformat til marmelade, der reducerer transportbehovet med op til 30 %samt udskift-
ning af luftkompressorer med udnyttelse af overskudsvarmen til rumopvarmning. | 2024 er der planlagt
energisynsrapporter samt gennemgang af alle fabrikker, der skal vurdere muligheden for flere gronne
omstillinger.

Sociale- og medarbejderforhold
e Leverandgrerne har underskrevet Good Food Group’s Leverandgr Code of Conduct.

e Vihari2023 haft stor fokus pa udvikling af en sund medarbejderkultur, hvor alle faler sig vel-
komne og anerkendte. Dette fokus fortsaetter i 2024.

e 12023 har fabrikkerne udformet handlings- og aktivitetsplaner for kvalitets- og fegdevaresikker-
hedskulturen. Handlings- og aktivitetsplanerne vil lgsbende blive opdateret i takt med at tilta-
gene bliver implementeret.

e Good Food Group har identificeret arbejdsulykker som den vaesentligste risiko for medarbejder-
forhold og arbejder som fglge deraf pa at skabe sikre arbejdsmiljger. 12023 havde Good Food
Group 24 arbejdsulykker med sygefraveer og ndede derfor desvaerre ikke malet pa maksimalt
10 arbejdsulykker. Igangveerende tiltag indenfor forbedring af arbejdsmiljeet pa fabrikkerne
har ikke veeret tilstraekkelige til at opna malet. Vi vil i 2024 fortsaette med at implementere til-
tag der forbedrer arbejdsmiljget pa fabrikkerne.

11

Penneo dokumentnegle: Z4EQA-MP3LE-EY82A-IATEW-ED8T1-G24LU



Ledelsesberetning

Beretning

Menneskerettigheder

o For at sikre efterlevelse af menneskerettigheder, skal leveranderer fra risiko-lande til en-
hver tid enten benytte CSR-selvauditeringsveerktgjet ” Global Compact Self Assessment
Tool”, udarbejdet af DI, @konomi- og Erhvervsministeriet, Institut for Menneskerettighe-
der og IFU, eller gennemfare en CSR-certificering, eksempelvis BSCI, SEDEX, ISO 26000,
SA 8000 el.lign.

e Vivurderer, at risikoen for brud pa menneskerettigheder i Good Food Group er lav. De
vaesentligste risici er knyttet til de yderste dele af koncernens leverandgrkaede.

e 12023 har vi ikke oplevet brud pa vores politik vedr. menneskerettigheder.

e 12022 blev der implementeret en ny og opdateret Whistleblowerordning, da det skal ege
medarbejderens beskyttelse og anonymitet, hvis der opleves uacceptabelt adfzerd. Ord-
ningen blev udvidet til ogsa at omfatte finansielle tjenesteydelser, transportsikkerhed,
dyrevelfeerd og grove personrelaterede konflikter pa arbejdspladsen. Ordningen blev for-
midlet til hele organisationen i 2023 og fortseetter uaendret i 2024. Der har i 2023 ikke
veeret indberetninger til whistleblowerordningen.

Korruption
Koncernen har identificeret potentielle risici for korruption og bestikkelse i leverandgrkaeden.

e Korruption og afpresning accepteres ikke. Vi har implementeret en whistleblowerordning med
henblik pa at identificere brud pa vores politikker omkring korruption og afpresning. Whistleblo-
werordningen fortsaetter uaendret i 2024. Der er ikke modtaget indberetninger vedrgrende kor-
ruption og afpresning via Good Food Groups Whistleblowerordning i det forgangne ar.

o For at sikre efterlevelse af antikorruption, skal leverandgrer fra risiko-lande til enhver tid
benytte CSR-selvauditeringsveerktgjet ” Global Compact Self Assessment Tool”, udarbej-
det af DI, @konomi- og Erhvervsministeriet, Institut for Menneskerettigheder og IFU.

Good Food Group’s baeredygtighedsarbejde i 2023

Good Food Group har vurderet FN's Verdensmal for baeredygtig udvikling og udvalgt nummer 7, 8 & 12,
ud fra hvor virksomheden kan gare starst forskel pa klimapavirkning og sociale forhold som fgdevare-
virksomhed.

Verdensmal 7.3: @ge energieffektiviteten

I 2022 havde Good Food Group et energiforbrug pa 425.349 kWh/ton produceret varer, hvilket svarede
til en energiforggelse pa 10 %i forhold ar 2021.

Malet for 2023 blev sat til en energioptimering pad 5 %i forhold til & 2022, hvilket svarer til et forbrug
pa 404.082 kWh/ton producerede varer. Malet blev ndet og beregningerne viser, at koncernens energi-
optimering for 2023 var 6,5 % som svarer til 398.035 kWh/tons producerede varer. Udviklingen i ener-
gieffektivitet kan for en stor del tilskrives andringer i produktmiks og @get belaegning pa produktionslin-
jer.

Verdensmal 8.8: Skabe sikre arbejdsmiljger

I 2023 havde Good Food Group 24 arbejdsulykker med sygefravaer og naede derfor desveerre ikke malet
pa maksimalt 10 arbejdsulykker. Igangvaerende tiltag indenfor forbedring af arbejdsmiljoet pa fabrik-
kerne har ikke veeret tilstraekkelige til at opna malet.
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Beretning

Verdensmal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Good Food Group har udvalgt tre delmal indenfor ansvarligt forbrug og produktion:

Udvikling af baeredygtig emballage (12.4 og 12.5): 12023 er der ivaerksat projekter til optimering og
minimering af emballager, med henblik pa at udvikle flere baeredygtige emballagelasninger. Projekterne
”Tomorrow's packaging” og ”Extended Producer Responsibility” skal bidrage til minimering af emballa-

geforbrug samt sikre baeredygtige emballagelasninger der efterlever ggede kundeforventninger og EU
lovkrav.

Affaldssortering (12.5): Malet i Good Food Group er at gge affaldssorteringen, sa affald til genbrug
og/eller genanvendelse gges. 12023 er sorteringen gget til min. 9 affaldsfraktioner pa alle fabrikker.

Forbedre leveranderstyring (12.7): 12023 underskrev 80 %af leverandgrerne Good Food Groups Code
of Conduct, som er det samme resultat koncernen havde i 2022. Vi oplevede, at det var udfordrende at

komme i mal med 90 %i 2023, da de store leverandgrer har deres egen fyldestgarende Code of Conduct
og derfor ikke vil underskrive Good Food Groups Code of Conduct.

Baeredygtigheds KPI’er for 2024

Good Food Groups arbejde med FN’s verdensmal.

Good Food Group har vurderet, at ligesom i 2023 vil fokus ligge pa FN’'s Verdensmal 7, 8 og 12. Der er
lavet KPI’er til de enkelte delmal.

Verdensmal 7.3: @ge energieffektiviteten
2024 KPI: Minimum en optimering p& 5 %energieffektivitet.

Vi skal blive ved med at straebe efter at @ge vores energieffektivitet, bade pa vores hovedkontor og pa
fabrikkerne.

Verdensmal 8.8: Skabe sikre arbejdsmiljoer:

Koncernens vigtigste ressource er medarbejderne, og derfor er det vigtigt at fokusere pa sikkerhed pa
arbejdspladsen, medarbejdertrivsel og ordentlige arbejdsforhold. Koncernens vaesentligste samfunds-
maessige risici relateret til sociale- og medarbejderforhold er vurderet at vaere mistrivsel og manglende
fokus pa sikkerhed pa arbejdspladsen, som kan forarsage arbejdsskader, aget sygefraveer samt fratree-
delse af kompetente og kvalificerede medarbejdere.

e 2024 KPI Maksimalt 10 arbejdsulykker med sygefraveer.
Resultatet for 2023 er ikke tilfredsstillende, og Good Food Group vil i 2024 forbedre arbejdsmiljget mar-
kant med relevante og brugbare tiltag som ger, at vi far reduceret antal arbejdsulykker med sygefraveer.
Verdensmal 12: ansvarligt forbrug og produktion:

Good Food Group har udvalgt tre delmal for 2024 indenfor ansvarligt forbrug og produktion.

Udvikling af beeredygtig emballage (12.4 og 12.5):

e 2024 KPI: Min. 40 %af vores anvendte primaere folie er genanvendeligt, 60 %R-PET eller PCR-
PET for alle egne maerke produkter.

o 90 %af PP spande skal have PP hank.
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Affaldssortering (12.5):

e 2024 KPI: Alle vores fabrikker skal sortere i minimum 10 affaldsfraktioner (mad-, papir-, pap-,
glas-, metal-, plast-, mad- og drikkekarton, tekstilaffald, farligt affald og smat braendbart).

Malet er bestemt, s& det stemmer overens med dansk lovgivning om affaldssortering administreret af
miljgstyrelsen.

Forbedre leverandorstyring (12.7):

e 2024 KPI: 95 %af alle leverandgrer skal underskrive Good Food Group Code of Conduct —heri
er leveranderer med egen Code of Conduct, der overholder Good Food Group’s Code of Con-
duct.

Kensdiversitet i ledelsen jf. §99b

For at sikre og fastholde talenter straeber Good Food Group A/S efter at blive en foretrukken arbejdsgi-
ver, der tilbyder medarbejderne speendende udviklingsmuligheder og et arbejdsmiljg, der vaerdsaetter
diversitet og inklusion. Det er koncernens mal, at alle vores medarbejdere skal fgle, at de har samme
muligheder for karriereudvikling og lederstillinger —uanset kon eller baggrund.

Malet for den generelle kenssammensaetning i Good Food Group A/Ser 50/50 i 2026. Kansfordelingen
ved udgangen af 2023 regnskabsperioden landede pa 48 %kvinder og 52 %maend, hvilket er et skridt
nzermere malet i forhold til resultatet for forrige regnskabsperiode.

Den gverste ledergruppe i Good Food Group A/S bestar af 11 personer, som alle har et senioransvar for
drift og udvikling i virksomhedens forretninger. | lighed med 2022 udger procentandelen af kvinder i den
gverste ledelse 9 %i 2023.

Som folge af at antallet af beskaeftigede i Good Food Group A/S er under 50 er der undladt at opstille
maltal for kenssammensaetningen i den gverste ledergruppe.

Det var malet, at andelen af det underrepreesenterede kon senest i 2022 udgjorde 17 %af de general-
forsamlingsvalgte medlemmer i bestyrelsen for Good Food Group A/S. Méltallet pa 17 %blev opnéet i
2022, da 17 %af bestyrelsesmedlemmer var kvinder (én person), og 83 %var meend (fem personer) ved
regnskabsperiodens udgang, hvilket ogsa blev resultatet for 2023. Det er malet for 2026, at andelen af
det underrepraesenterede ken udger minimum 40 %af de generalforsamlingsvalgte medlemmer i besty-
relsen.

12023 er ét bestyrelsesmedlem fratradt og ét bestyrelsesmedlem tiltradt. Bade det fratradte og det til-
tradte bestyrelsesmedlem var maend. Ved andringer i bestyrelsen er der fokus pa at screene kandidater
af begge ken og pa at opna malet for en starre andel af bestyrelsesmedlemmer af det underrepraesente-
rede kan. Valget faldt pa den kandidat, som bedst daekkede gnsker til kvalifikationer.

2023
Qverste ledelsesorgan Samlet antal medlemmer 6
(bestyrelsen)
Underrepraesenterede kon i pct. 17%
Maltal i pct. 40%
Arstal for opfyldelse af maltal 2026
@vrige ledelsesni- Samlet antal medlemmer 11
veauer
Underrepreesenterede kon i pct. 9%
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Videreuddannelse og tilfredshedsundersogelser

12023 har Good Food Group gennemfart en reekke tiltag for at styrke ledelseskvaliteten og medarbej-
derengagementet pa tveers af alle niveauer i organisationen. Der er afholdt grundlaeggende lederkursus i
samarbejde med IBC Kolding for de danske selskaber i koncernen. Kurset inkluderede 33 mellemledere
(16 kvinder / 17 maend) opdelt pa to hold. Farste hold afsluttede de 6 moduler i forlgbet i oktober 2023,
mens det andet hold forventes at afslutte kurset i marts 2024. Dette initiativ understreger gnsket om at
udvikle kompetente ledere, der kan drive virksomhedens vaekst og innovation.

For at méle og forbedre medarbejdertilfredsheden er der gennemfart to medarbejderundersggelser i
henholdsvis foraret og efteraret 2023, med en besvarelsesprocent pa henholdsvis 82 %0g 83 % Resul-
taterne viste en gennemsnitlig totalscore pa 3,9 og 4,0 ud af 5, hvilket indikerer en positiv udvikling i
medarbejderengagementet og tilfredsheden. Pa baggrund af besvarelserne er der formuleret specifikke
opfelgningsinitiativer for hver afdeling, designet til at adressere og forbedre de identificerede omréader
med potentiale for yderligere forbedringer.

Ambitioner og kultur

Endelig har der i 2023 veeret fokus pa at udvikle og implementere nye HR-processer samt at udbrede
kendskabet til virksomhedens ambitioner og kulturveerdier i hele organisationen. Disse tiltag er funda-
mentale for at sikre en staerk og samlende kultur, som understetter Good Food Group’s strategiske mal
og fremmer et godt og produktivt arbejdsmiljg.

Redegorelse for dataetik

Good Food Group har vedtaget en persondatapolitik, der har til formal at sikre, at alle medarbejdere i
koncernen ved, hvordan persondata skal behandles, séledes at dette sker i overensstemmelse med dan-
ske og europeeiske regler pa omradet.

Good Food Group indsamler og opbevarer udelukkende personoplysninger i forbindelse med personale-
administration som rekruttering, ansaettelser, lgnadministration og eventuelle forsikringssager. Det er
virksomhedens holdning og politik, at alle personfglsomme data til enhver tid behandles fortroligt og sik-
kert.

| Good Food Group koncernen vil samarbejde med tredjeparter, f.eks. ekstern Ignadministration, pensi-
onsselskaber og forsikringsselskaber sikre virksomheden, at der pd samme méde er regler og veern om
de personfglsomme data.

Ejerforhold og corporate covernance

Maj Invest Equity 5 K/S har i januar 2019 overtaget aktiemajoriteten i Good Food Group A/S, og ejer
64,5 %via MIE5 Holding 6 ApS og MIE5 Datterholding 6 ApS, og har herefter bestemmende indflydelse i
Good Food Group A/S. PKA ejer 34,7 %af MIE5 Datterholding 6 ApS, og den resterende andel ejes af
ledelsen. Maj Invest Equity 5 K/S og PKA er i bestyrelsen repraesenteret af samtlige bestyrelsesmedlem-
mer. Bestyrelse og direktionens gvrige ledelseshverv fremgar af note 24.

Aktiemajoriteten i Good Food Group A/S ejes fra januar 2019 af kapitalfonden Maj Invest Equity 5 K/S,
som er medlem af Aktive Ejere, og Good Food Group A/S er derfor omfattet af Aktive Ejeres retningslin-
jer. Der henvises til Aktive Ejeres hjemmeside www.aktivejere.dk, hvor retningslinjer fremgar.

Det er Good Food Group A/S opfattelse, at Aktive Ejeres retningslinjer efterleves, bortset fra nedensta-
ende punkter:

e  Oplysning om virksomhedens interne kontrol- og risiko-styringssystemer vedrgrende forret-
ningsmaessige risici.

Bestyrelsen har grundet selskabets starrelse besluttet ikke at etablere en revisionskomite. | stedet vare-
tages opgaven af hele bestyrelsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Resultatopgorelse

Koncern Modervirksomhed

t.kr. Note 2023 2022 2023 2022
Nettoomszetning 2 1.598.816 1.500.639 73.425 32.590
AEndring i lagre af feerdigvarer -928 -14.195 0 0
Andre driftsindtaegter 583 401 0 0
Omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer

og handelsvarer -1.072.413 -1.036.405 0 0
Andre eksterne omkostninger 3 -217.743 -227.516 -34.542 -28.200
Bruttofortjeneste 308.315 222.924 38.883 4.390
Personaleomkostninger 4 -252.360 -228.298 -47.279 -42.457
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -44.546 -45.518 -4.927 -3.763
Andre driftsomkostninger -56 -171 0 0
Resultat for finansielle poster 11.353 -51.063 -13.323 -41.830
Resultat efter skat i dattervirksomheder 0 0 7.900 -18.272
Finansielle indteegter 5 5.400 2.737 582 561
Finansielle omkostninger 6 -28.375 -21.066 -12.976 -7.964
Ordinzert resultat for skat -11.622 -69.392 -17.817 -67.505
Skat af ordinzert resultat 7 -1.054 12.738 5.141 10.851
Arets resultat -12.676 -56.654 -12.676 -56.654
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle aktiver
Forudbetaling for immaterielle aktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Udlan til dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Note

10

11
12
13

14

15

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
10.055 9.129 7.290 5.940
104 0 104 0
60.979 72.026 0 0
71.138 81.155 7.394 5.940
125.261 122.127 6.297 6.823
101.289 104.225 0 0
6.612 8.331 5.047 5.869
463 380 300 380
14.589 3.053 559 0
248.214 238.116 12.203 13.072
0 0 477.068 457.927
0 0 8.867 10.732
2.131 0 2.016 0
2.131 0 487.951 468.659
321.483 319.271 507.548 487.671
153.569 168.453 0 0
161.583 154.450 0 0
315.152 322.903 0 0
223.306 180.437 0 33
0 0 29.681 17.292
430 2.191 0 357
3.710 636 13.521 8.224
17.097 11.894 120 5.219
3.149 4.428 2.271 2.844
247.692 199.586 45.593 33.969
65.542 34.175 1.947 5
628.386 556.664 47.540 33.974
949.869 875.935 555.088 521.645
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
t.kr. Note 2023 2022 2023 2022
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 16 12.167 10.000 12.167 10.000
Nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode 0 0 28.576 11.910
Reserve for sikringstransaktioner 2.208 -441 0 0
Reserve for valutaomregning -4.850 -10.967 0 0
Overfort resultat 279.476 251.319 248.258 228.001
Foreslaet udbytte 22.000 0 22.000 0
Egenkapital i alt 311.001 249.911 311.001 249.911
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 17 6.053 3.131 0 0
Pensionsforpligtelse 18 470 328 0 0
Andre hensatte forpligtelser 19 0 0 21.473 18.998
Hensatte forpligtelser i alt 6.523 3.459 21.473 18.998
Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter 20 10.903 13.684 0 0
Kreditinstitutter 20 20.000 30.000 20.000 30.000
Leasingforpligtelser 20 3.331 4.118 2.842 3.601
Anden geeld 20 0 0 0 0
34.234 47.802 22.842 33.601
Kortfristede geaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geeldsforplig-
telser 20 13.996 54.949 10.958 51.291
Kreditinstitutter 319.806 306.272 147.952 115.216
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.617 0 0 0
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 199.818 168.858 4.804 5.471
Geeld til dattervirksomheder 0 0 14.235 38.406
Selskabsskat 1.180 2.231 0 0
Anden geeld 61.694 42.453 21.823 8.751
598.111 574.763 199.772 219.135
Geeldsforpligtelser i alt 632.345 622.565 222.614 252.736
PASSIVER | ALT 949.869 875.935 555.088 521.645

Anvendt regnskabspraksis 1
Kontraktlige forpligtelser og eventual-
poster m.v. 21
Sikkerhedsstillelser 22
Afledte finansielle instrumenter og oplys-

ninger om dagsveerdier 23
Neaertstaende parter 24
Ledelseshverv 25
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022

Udloddet udbytte

Overfort via resultatdisponering

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter i dattervirksomheder

Egenkapital 1. januar 2023

Udloddet udbytte

Kapitalforhgjelse

Overfort via resultatdisponering

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter i dattervirksomheder

Egenkapital 31. december 2023

GROUP
SINCE 1951

Koncern
Reserve for Reserve for
sikrings- valuta- Overfort Foreslaet
Aktiekapital transaktioner omregning resultat udbytte Egenkapital i alt
10.000 411 -5.185 307.973 16.500 329.699
0 0 0 0 -16.500 -16.500
0 0 0 -56.654 0 -56.654
0 0 -5.782 0 0 -5.782
0 -852 0 0 0 -852
10.000 -441 -10.967 251.319 0 249.911
0 0 0 0 0 0
2.167 0 0 62.833 0 65.000
0 0 0 -34.676 22.000 -12.676
0 0 6.117 0 0 6.117
0 2.649 0 0 0 2.649
12.167 2.208 -4.850 279.476 22.000 311.001

19

Penneo dokumentnegle: Z4EQA-MP3LE-EY82A-IATEW-ED8T1-G24LU



Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022

Udloddet udbytte

Overfort via resultatdisponering

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter i dattervirksomheder

Egenkapital 1. januar 2023

Udloddet udbytte

Kapitalforhgjelse

Overfort via resultatdisponering

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter i dattervirksomheder

Egenkapital 31. december 2023

Modervirksomhed

GROUP
SINCE 1951

Nettoopskriv

ning efter
den indre
veerdis Overfort Foreslaet

Aktiekapital metode resultat udbytte | alt
10.000 51.253 251.946 16.500 329.699
0 0 0 -16.500 -16.500
0 -32.709 -23.945 0 -56.654
0 -5.782 0 0 -5.782
0 -852 0 0 -852
10.000 11.910 228.001 0 249.911
0 0 0 0 0
2.167 0 62.833 0 65.000
0 7.900 -42.576 22.000 -12.676
0 6.117 0 0 6.117
0 2.649 0 0 2.649
12.167 28.576 248.258 22.000 311.001
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Pengestremsopgorelse

t.kr.

Resultat for finansielle poster
Reguleringer

Pengestrom fra primeer drift for aendring i driftskapital
AEndring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift
Renteindteegter og lignende
Renteomkostninger og lignende
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrom til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Lanoptagelse

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
AEndring af geeld pa driftskreditter

Aktioneerer:
Kapitalforhgjelse
Udbetalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvide beholdninger, primo

Likvide beholdninger, ultimo

december

Note

26

27

GROUP
SINCE 1951

Koncern
2023 2022
11.353 -51.063
49.492 42.116
60.845 -8.947
13.434 20.668
74.279 11.721
5.400 2.737
-28.375 -21.055
-496 -3.911
50.808 -10.508
-4.366 -1.226
-41.558 -24.702
2.470 91
-43.454 -25.837
197 4.808
-54.718 -24.361
13.534 42.551
65.000 0
0 -16.500
24.013 6.498
31.367 -29.847
34.175 64.022
65.542 34.175

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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GROUP
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Good Food Group A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet for Good Food Group A/S indgar i koncernregnskabet for MIE5 Datterholding 6 ApS.

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes der ikke pengestremsopgerelse for modervirksomheden,
da modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestrgmsopggarelse for koncernen.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Good Food Group A/S og de dattervirksomheder,
hvori Good Food Group A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opné befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udave betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-
ninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 %af stemmerettighe-
derne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
tigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder og kapitalinteresser elimineres i forhold til kon-
cernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortje-
nester, medmindre de ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kagb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kegbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, veerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineeert i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvaerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved forste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede kebsvederlag
indregnes i resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der p& overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker farste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling af
kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke laengere opretholdes,
opgares fortjeneste eller tab som forskellen mellem nettosalgsprisen pa den ene side og den forholds-
meessige andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis virksomheden
fortsat besidder kapitalandele i den afhaendede dattervirksomhed, udger den resterende forholdsmaes-
sige andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af kapitalandele i associerede virksomhe-
der, kapitalinteresser eller veerdipapirer og kapitalandele.
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Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgrt pa er-
hvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og
den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig
valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balan-
cedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balanceda-
gens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med endringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden

geeld samt i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtel-
ser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres
belgb, som er udskudt under egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavir-
ker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsveerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS11/1AS18.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgares palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males ekskl. moms og rabatter i forbindelse med salget. Net-
toomseetningen opgares uden fradrag af punktafgifter, idet disse betragtes som en integreret del af pro-
dukternes pris.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat og efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Good Food Group A/S er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af MIES Holding 6
ApS’ danske dattervirksomheder.

MIE5 Holding 6 ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelser af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt
skat —herunder som fglge af sendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
ning sker linezert over aktivernes forventede brugstid der saedvanligvis er 5 ar.

Goodadwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivning sker lineaert over ak-
tivernes forventede brugstid pa 5-10 ar.

Afskrivningsperioden er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen (ekskl. renter)
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 30-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Den regnskabsmaessige veerdi vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsesettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en eendring i regnskabsmeessigt skan.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
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Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), méales ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i modervirksomhedens arsregnskab efter den indre veerdis
metode. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis metode som en konsolideringsmetode. Omkost-
ninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgarelsen i afholdelsesaret

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris. Kostprisen allokeres i over-
ensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedragrende koncern-
regnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
meessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metode. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter

27

Penneo dokumentnegle: Z4EQA-MP3LE-EY82A-IATEW-ED8T1-G24LU



GROUP
SINCE 1951

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fa-
briksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til net-
torealisationsveerdien.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller gendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursreguleringer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrg-
rende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinveste-
ringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingel-
sen for effektiv sikring ikke lzengere er til stede. Nar kapitalandele i dattervirksomheder i moderselska-
bets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre veerdis me-
tode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringsinstrumenter indeholder den akkumulerede nettozendring efter skat i dagsveerdien
af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplases, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestromme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke lsengere er
effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. An-
dring i udskudt skat, som fglge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af sel-
skabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dags-
veerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles for-
pligtelsen til dagsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effek-
tive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerel-
sen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primeere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestreamsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder (omsaetning).

Segmentoplysningerne falger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat for finansielle poster x 100
Gennemsnitlige operative aktiver
Operative aktiver Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger og andre rentebaerende
aktiver (inkl. aktier)
Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad

Bruttomargin

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Koncern
t.kr. 2023 2022
Segmentoplysninger
Geografisk — primaert segment
EU-lande 1.237.347 1.136.837
@vrige lande 361.469 363.802

1.598.816 1.500.639

GROUP
SINCE 1951

Koncernen har kun identificeret ét forretningssegment, hvorfor omsaetningen ikke er fordelt pa forret-

ningssegmenter.

Koncern
t.kr. 2023 2022
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar, EY 1.097 2.240
Samlet honorar, gvrige datterselskabsrevisorer 567 413
1.664 2.653
der kan specificeres saledes:
Lovpligtig revision:
EY 942
@vrige datterselskabsrevisorer 398
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed end lovplig-
tig revision:
EY 0
@vrige datterselskabsrevisorer 0
Skatteradgivning:
EY 84
@vrige datterselskabsrevisorer 161
Andre ydelser:
EY 71
@vrige datterselskabsrevisorer 8
1.664
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GROUP
SINCE 1951

Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 222.718 203.103 43.418 39.513
Pensioner 17.695 14.118 3.411 2.601
Andre omkostninger til social sikring 11.947 11.077 450 343

252.360 228.298 47.279 42.457
Gennemsnitligt antal medarbejdere:
Antal i Danmark 362 348 45 44
Antal i udlandet 215 226 0 0

577 574 45 44

Gager og pensioner til moderselskabets direktion udger 14.410 t.kr. (2022: 13.499 t.kr), og honorar til
bestyrelsen udger 1.951 t.kr. (2022: 1.462 t.kr.). Direktionshonorar for 2022 inkluderer fratraedelses-
godtgerelser til tidligere CEO og CFO. Direktionshonorar for 2023 inkluderer fratreedelsesgodtgarelser

til tidligere COOQ.

Incitamentsprogrammer

Der er indgaet aftale om et anparts- og warrants-program i moderselskabet MIE5 Datterholding 6 ApS til
fordel for selskabets bestyrelse og direktion. Udnyttelseskursen for anparterne beregnes saledes:
239,85 x (1+10 %9"t, hvor t er perioden startende 30. juni 2020 til udnyttelsestidspunkt udtrykt i ar.
Der er i alt udstedt 35.304 warrants til direktion og bestyrelsen, som udlgber den 31. december 2026.
Direktionen og bestyrelse har en samlet ejerandel pa 0,8 %af MIE5 Datterholding 6 ApS

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Finansielle indteaegter
Renteindteegter fratilknyttede virksomheder 0 0 537 556
@vrige renteindtaegter inkl. urealiserede kursregule-
ringer 5.400 2.737 45 5
5.400 2.737 582 561
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 2.253 755
@vrige renteomkostninger inkl. urealiserede kursre-
guleringer 28.375 21.066 10.723 7.209
28.375 21.066 12.976 7.964
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 721 2.929 0 0
Udskudt skat -61 -15.667 -5.535 -10.851
Korrektion vedr. tidligere ars skat 394 0 394 0
1.054 -12.738 -5.141 -10.851
Resultatdisponering
Moderselskab
t.kr. 2023 2022
Foreslaet udbytte 22.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 7.900 -32.709
Overfort til egenkapitalreserver -42.576 -23.945
-12.676 -56.654
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Forudbe-
Erhvervede taling for
immaterielle immaterielle
t.kr. aktiver aktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 15.673 0 132.817
Tilgang 4.262 104 0
Kostpris 31. december 2023 19.935 104 132.817
Ned- og afskrivninger 1. januar 2023 -6.544 0 -60.791
Afskrivninger -3.336 0 -11.047
Ned- og afskrivninger 31. december 2023 -9.880 0 -71.838
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 10.055 104 60.979

Begrundelse for afskrivhingsperioder for goodwill

Dalby Molle A/S (fusioneret med JAN Import A/S) og Jakobsens A/S

Virksomhedens investering i dattervirksomhederne anses for at vaere af strategisk betydning for koncer-

nen. Under hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i indtje-
ning er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 10 ar.
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Noter

Immaterielle anlaegsaktiver (forsat)
Modervirksomhed

Forudbe-
Erhvervede taling for
immaterielle immaterielle
t.kr. aktiver aktiver
Kostpris 1. januar 2023 11.558 0
Tilgang 4.262 104
Kostpris 31. december 2023 15.820 104
Ned- og afskrivninger 1. januar 2023 -5.618 0
Afskrivninger -2.912 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2023 -8.530 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 7.290 104
Materielle anleegsaktiver
Koncern
Andre Materielle
anlaeg, anlaegs-
Produktion driftsma- Indretning aktiver
Grunde og sanlaeg og teriel og af lejede under
t.kr. bygninger maskiner inventar lokaler udferelse
Kostpris 1. januar 2023 206.209 449.447 33.219 400 3.053
Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder 1.412 1.789 312 0 11
Tilgang 1.794 9.469 1.368 0 28.927
Overfort 7.508 9.850 -1.580 1.624 -17.402
Afgang -37 -8.851 -278 0 0
Kostpris 31. december 2023 216.886 461.704 33.041 2.024 14.589
Ned- og afskrivninger 1. januar 2023 -84.082 -345.222 -24.888 -20 0
Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder -762 -833 -245 0 0
Afskrivninger -6.798 -20.705 -2.946 -169 0
Overfort 0 0 1.372 -1.372 0
Afgang 17 6.345 278 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december
2023 -91.625 -360.415 -26.429 -1.561 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2023 125.261 101.289 6.612 463 14.589
| materielle anleegsaktiver indgar fi-
nansielle leasingaktiver med regn-
skabsmaessig veerdi pai alt 0 180 4.630 0 0
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Noter

10 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed

Andre
anlaeg,
drifts- Materielle
Grunde materiel Indretning anlaegsakti
og og af lejede ver under
t.kr. bygninger inventar lokaler udforelse
Kostpris 1. januar 2023 18.493 17.727 400 0
Tilgang 0 587 0 559
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2023 18.493 18.314 400 559
Ned- og afskrivninger 1. januar 2023 -11.670 -11.858 -20 0
Afskrivninger -526 -1.409 -80 0
Afgang 0 0 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2023 -12.196 -13.267 -100 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 6.297 5.047 300 559
| materielle anleegsaktiver indgar finansielle leasingak-
tiver med regnskabsmeessig veerdi pai alt 0 3.971 0 0
Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022
11 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 427.019 430.319
Arets afgang 0 -3.300
Kostpris 31. december 427.019 427.019
Veerdireguleringer 1. januar 11.910 51.253
Valutakursregulering 6.117 -5.782
Aretsresultat 17.893 -7.275
Afskrivning m.v. p& koncerngoodwill -10.910 -10.910
MEndringer i interne avancer 917 -86
/Endring i veerdiregulering af sikringsinstrumenter 2.649 -852
Iylodtaget udbytte 0 -17.333
Arets afgang 0 2.895
Veerdireguleringer 31. december 28.576 11.910
Indre veerdi i dattervirksomheder 455.595 438.929
Negativ egenkapital overfort til andre hensatte forpligtelser 21.473 18.998
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 477.068 457.927
| kapitalandele i dattervirksomheder indgar merveerdi pa 67.373 t.kr. (2022: 79.649 t.kr.).
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Scandic Food A/S, Vejle, Danmark 100 %
Scandic Food Inc, Kingwood Texas, USA 100 %
Danica Foods AS, Haugesund, Norge 100 %
Danica Foods AB, Lycksele, Sverige 100 %
Scandic Food Sp. Z.0.0., Lipsko, Polen 100 %
Streamline Foods Limited, Hertfordshire, England 100 %
JAN Import A/S, Hadsten, Danmark 100 %
Scandic Food GmbH, Schacht-Aufdorf, Tyskland 100 %
Jakobsens A/ S, Aulum, Danmark 100 %

35

Penneo dokumentnegle: Z4EQA-MP3LE-EY82A-IATEW-ED8T1-G24LU



12

13

14

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Noter

t.kr.

Udlan til dattervirksomheder
Pfostpris 1. januar
Arets afgang

Kostpris 31. december

\/aerdireguleringer 1. januar
Arets nedskrivning

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

t.kr.

Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar
Overfort

Kostpris 31. december

\/aerdireguleringer 1. januar
Arets nedskrivning

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

t.kr.

Udskudt skat
Skatteaktiv:
Udskudt skat 1. januar

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder

Udskudt skat af arets resultat

Udskudt skat 31. december

GROUP
SINCE 1951

december

Moder-
virksomhed
10.732
-1.865
8.867
0
0
0
8.867
Moder-
Koncern virksomhed
0 0
2.131 2.016
2.131 2.016
0 0
0 0
0 0
2.131 2.016

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
636 1.163 8.224 0
24 -31 0 0
3.050 -496 5.297 8.224
3.710 636 13.521 8.224

Koncernen har pr. 31. december 2023 indregnet skatteaktiv pd i alt 3.710 t.kr., som primeert omfatter
skattemaessige underskud til fremfarsel modregnet midlertidige forskelle pa indregnede aktiver og for-

pligtelser.

Modervirksomheden har pr. 31. december 2023 indregnet skatteaktiv pdialt 13.521 t.kr., som primeert

omfatter skattemaessige underskud til fremforsel.

Ledelsen har pa baggrund af budgetterne frem til 2026 vurderet, at der vil veere fremtidig skattepligtig
indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige underskud og uudnyttede skattemaessige fra-

drag kan udnyttes.
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GROUP
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Periodeafgreaensningsposter
Forudbetalte IT-omkostninger 1.482 1.888 1.482 1.884
Forudbetalt husleje, leasing m.v. 523 162 198 92
Forudbetalt fragt og told 5 998 0 0
@vrige forudbetalte omkostninger 1.139 1.380 591 868
3.149 4.428 2.271 2.844
t.kr. 2023
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 12.166.667 stk. anom. 1 kr. 12.167
12.167
Der er i lgbet af de sidste 5 ar foretaget kapitalforhgjelse i 2023, hvor der blev tegnet 2.166.667 nye
aktier anom 1 kr. ogi 2020, hvor der blev tegnet 2.000.000 stk. nye aktier anom 1 kr.
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Udskudt skat
Skattepassiv:
Udskudt skat 1. januar 3.131 19.450 0 2.626
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder -63 -32 0 0
Udskudt skat tilkebte virksomheder 0 0 0 0
Udskudt skat af arets resultat 2.985 -16.287 0 -2.626
Udskudt skat 31. december 6.053 3.131 0 0
Udskudte skattepassiver, omfatter primaert materielle anlaegsaktiver.
Pensionsforpligtelse
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Pensionsforpligtelse 1. januar 328 286 0 0
Arets beveegelser 142 42 0 0
Pensionsforpligtelse 31. december 470 328 0 0
Langfristet forpligtelse 0 0 0 0
Kortfristet forpligtelse 470 328 0 0
470 328 0 0
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Noter

Andre hensatte forpligtelser

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Hensat til negativ egenkapital i dattervirksomheder 0 0 18.998 20.034
Arets beveegelse 0 0 2.475 -1.036
Andre hensatte forpligtelser 31. december 0 0 21.473 18.998
Geeld til real- og andre kreditinstitutter
Koncernen har fglgende lan:
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Realkreditinstitutter
Langfristet 10.903 13.684 0 0
Kortfristet 2.820 2.805 0 0
13.723 16.489 0 0
Kreditinstitutter
Langfristet 20.000 30.000 20.000 30.000
Kortfristet 10.000 20.000 10.000 20.000
30.000 50.000 30.000 50.000
Leasingforpligtelser
Langfristet 3.331 4118 2.842 3.601
Kortfristet 1.176 1.894 958 1.041
4.507 6.012 3.800 4.642
Anden geeld
Langfristet (Resterende betaling i forbindelse med
virksomhedskab) 0 0 0 0
Kortfristet 0 30.250 0 30.250
0 30.250 0 30.250
Geeld i alt 48.230 102.751 33.800 84.892
Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i balancen:
Langfristede gaeldsforpligtelser 34.234 47.802 22.842 33.601
Kortfristede geeldsforpligtelser 13.996 54.949 10.958 51.291
48.230 102.751 33.800 84.892
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fraregnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi) 4.337 5.794 0 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden haefter solidarisk med syv datterselskaber for en feelles kreditramme pa 335.000
t.kr., hvor der samlet er en nettogeeld pr. statusdagen pa 268.880 t.kr.

Der er afgivet et letter of intent overfor datterselskabet Streamline Ltd. om finansielt at ville under-
stotte selskabet i 2024.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af MIE5S Holding 6 ApS’ danske
dattervirksomheder. Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med MIE5 Holding 6 ApS for danske sel-
skabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskat ningskredsen.

Leje- og leasingforpligtelser

Modervirksomhedens leasingforpligtelser (operationel leasing af biler m.v.) og huslejeforpligtelser for-
falder inden for 9 ar med i alt 37.596 t.kr. (2022: 41.042 t.kr.)

Koncernens leasingforpligtelser (operationel leasing af biler m.v.) og huslejeforpligtelser forfalder inden
for 9 &r medi alt 46.706 t.kr. (45.058 t.kr.)

Sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter og geeld til kreditinstitutter:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig

veerdi pa 76.315 79.116 6.297 6.823
Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg,

driftsmateriel og inventar med en regnskabsmaessig

veerdi pa 66.166 72.307 0 0
Varebeholdninger 126.878 141.291 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 151.334 105.256 0 0

Til sikkerhed for bankgeeld er der afgivet virksomhedspant pa 150.000 t.kr., i ovenstaende simple for-
dringer hidhgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, varebeholdninger og produktionsanleeg og ma-
skiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Der er tinglyst pantebreve pa nominelt 66.818 t.kr. i koncernens ejendomme som ligger til sikkerhed for
geeld til realkreditinstitutter.

En dattervirksomhed har stillet sikkerhed i likvide beholdninger pa 5.058 t.kr., til sikkerhed for bank-
geeld pa 1.647 t.kr.

En dattervirksomhed har afgivet betalingsgarantier paialt 911 t.kr.

Modervirksomheden har stillet deres aktiebesiddelse i en dattervirksomhed (bogfert veerdi 106.387
t.kr.) til sikkerhed for egne og koncernvirksomheders mellemvaerender hos pengeinstitutter. Geelden ud-
ger pr. statusdagen 195.082 t.kr.
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SINCE 1951

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsveerdier

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender Good Food Group-koncernen
sikringsinstrumenter i form af valutaterminskontrakter.

Indregnede transaktioner

Sikring af indregnede transaktioner omfatter vaesentligst tilgodehavender og geeldsforpligtelser.

Valuta risici

Afdaekket
ved
valutater-
minskon-
Betaling-/ Tilgode- Geelds- trakter og Netto-
Valuta t.kr. udlgb havender forpligtelser valutaswaps position

usb <1ar 0 3.118 3.118 0

Forventede fremtidige transaktioner

Koncernen afdaekker forventede valutarisici vedrgrende varesalg og varekeb inden for det farstkom-
mende ar med valutaterminskontrakter.

Gevinst og tab indregnet i

Kontraktmeessig veerdi egenkapitalen
t.kr. Periode 2023 2022 2023 2022
Valutaterminskontrakter 0-11 maneder 139.194 30.582 2.208 -441

Dagsveerdioplysninger

Koncernen har afledte finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi efter niveau 2 i dagsveerdihie-
rarkiet. Dagsveerdien pr. 31. december 2023 udger 2.832 t.kr. /Endring af dagsvaerdien pa 2.649 t.kr.
er indregnet i reserve for sikringstransaktioner.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Neertstaende parter

Good Food Group A/S’ nzertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
MIE5 Datterholding 6 ApS, Kagbenhavn
MIE5 Holding 6 ApS, Kebenhavn

Koncernregnskabet for henholdsvis MIE5 Datterholding 6 ApS og MIE5 Holding 6 ApS kan rekvireres ved

henvendelse til selskaberne.

@vrige nertstaende parter

GROUP
SINCE 1951

Selskabets neaertstaende parter omfatter endvidere Good Food Group A/S’ dattervirksomheder. Herud-
over omfatter naertstaende parter bestyrelse og direktion samt selskaber, hvor denne personkreds har

vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022
Salg af tjenesteydelser 76.753 32.962
Kab af tjenesteydelser 0 779
Renteindtaegt, dattervirksomheder 537 556
Renteomkostninger, dattervirksomhed 2.253 755
Tilgodehavende, dattervirksomheder 29.681 17.292
Udlan, dattervirksomheder 8.867 10.732
Geeld, dattervirksomheder 14.235 38.406

Ud over udlodning af udbytte har der ikke veeret transaktioner med kapitalejerne. Vederlag til moder-

virksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 4.
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SINCE 1951

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Ledelseshverv

Bestyrelsens ledelseshverv i erhvervsdrivende virksomheder

Navn

@vrige ledelses- og bestyrelseshverv

Jargen Groth Dirksen (formand)

Orana A/S (bestyrelse)

Helsemin A/S (bestyrelse)

Grathwol A/S (bestyrelsesformand)

H.P. Therkelsen A/S (bestyrelse)

Gerda og Victor B. Strands Fond/ Toms Gruppens Fond (bestyrelse)
Jakobsens A/S (bestyrelsesformand)

JAN Import A/S (bestyrelsesformand)

Scandic Food A/S (bestyrelsesformand)

MIE5 Datterholding 6 ApS (bestyrelsesformand)

Henning Lorentzen

DSHwood A/S (bestyrelse)
BPI A/S (bestyrelse)
MIE5 Datterholding 6 ApS (bestyrelse)

Lars Henrik Vejrup Hansen

Toms Gruppen A/S (direktor)
Gerda og Victor B. Strand Holding A/S (direktor)
MIE5 Datterholding 6 ApS (bestyrelse)

Mette Maix

Aarstiderne A/S (bestyrelse)

MMaix Holding ApS (direktar)

Planetary Impact Ventures A/S (bestyrelse)
Matas A/S (bestyrelse)

Mie5 Datterholding 6 ApS (bestyrelse)

Jens Aalgse

Fonden Maj Invest Equity General Partners (bestyrelse)
Topdanmark Forsikring A/S (bestyrelse)

Top Danmark A/S (bestyrelse)

Gerda og Victor B. Strands Fond/ Toms Gruppens Fond (bestyrelse)
Fonden LDE 3 GP (bestyrelsesformand)
Fondsmeeglerselskabet Maj Invest A/S (direktar)

MOMA Capital ApS (direktar)

PE Minorities GP ApS (direktar)

Blue Ocean Robotics ApS (bestyrelsesformand)

Blue Ocean Robotics Holding ApS (bestyrelsesformand)
FDM Travel A/ S (bestyrelse)

MIE5 Datterholding 6 ApS (bestyrelse)

MIE5 Holding 6 ApS (direktar)

Maj Invest Equity A/S (direktar)

Maj Invest Holding A/S (direktar)

Icotera A/S (bestyrelse)

Mietra GP ApS (direktar)

Seren Holm Toth

Karoots ApS (direktar)

MIE5 Datterholding 6 ApS (bestyrelse)
MIES5 Holding 6 ApS (direktar)

MIE5 Holding 11 ApS (direktar)

MIE4 Holding 1 ApS (direktar)
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Pengestromsopgorelse — reguleringer

t.kr.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver
Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver
@vrige ikke-likvide reguleringer

Pengestromsopgerelse — eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer og anden geeld

GROUP
SINCE 1951

Koncern
2023 2022
44.546 45518
56 171
4.890 -3.573
49.492 42.116
7.751 54.213
-48.924 -36.546
54.607 3.001
13.434 20.668
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Martin Busk Andersen

Direktion

Pa vegne af: Good Food Group A/S

Serienummer: aOfa5dc8-7938-4d85-b5c0-alafa79a8492
IP: 74.234.XXX.XXX

2024-03-21 16:19:16 UTC M it 2. o

Jorgen Groth Dirksen

Bestyrelsesformand

Pa vegne af: Good Food Group A/S

Serienummer: c122b1c0-afc8-4294-8284-4309101678f6
IP: 87.104.XxXX.XXX

2024-03-21 20:10:34 UTC M it z . o

Mette Maix

Bestyrelse

Pa vegne af: Good Food Group A/S

Serienummer: 8f6aca6f-1bcb-4a09-8cfd-2a2453b44829
IP: 128.76.XXX.XXX

2024-03-22 04:11:13 UTC M it z. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Jesper Roholm Friis

Adm. direkter

Pa vegne af: Good Food Group A/S

Serienummer: dd4a0863-6848-4913-837d-40239fb0d2cb
IP: 176.23.XXX.XXX

2024-03-21 20:04:52 UTC M it & . o

Jens Aalase

Bestyrelse

Pa vegne af: Good Food Group A/S

Serienummer: 65783f3d-67f5-4ac1-8dc0-654b30bac338
IP: 217.63.XXX.XXX

2024-03-22 03:26:58 UTC M it z . o

Henning Kruse Lorentzen

Bestyrelse

Pa vegne af: Good Food Group A/S

Serienummer: 006f4bf7-59b0-419d-bf45-227e784c6c98
IP: 77.241.XXX.XXX

2024-03-22 08:52:12 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Henrik Vejrup Hansen

Bestyrelse

Pa vegne af: Good Food Group A/S

Serienummer: d4bf85a8-a220-4e5e-859e-65a271a57e3d
IP: 87.49.XXX.XXX

2024-03-23 00:28:42 UTC Mit 2D o

Morten @stergaard Koch

EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: 0c0d65e5-9b5a-4661-b898-abac2f3deal5
IP: 212.712.XXX.XXX
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Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Seren Holm Teth

Bestyrelse
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IP: 217.63.XXX.XXX
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Dirigent
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