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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for JWL A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 14. februar 2017

Direktion

Niels Kristian Lund
direktgr

Bestyrelse

Paul Bjerring Niels Kristian Lund Hans Erik Frost
formand

Kasper Kare Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i JWL A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JWL A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 14. februar 2017

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2016 2015 2014 2013 2012

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 19.388 14.072 16.514 17.121 17.285
Arets resultat 1.838 (1.619) 718 (326) 841
Balancesum 17.951 18.195 16.043 15.833 18.742
Egenkapital 4.946 3.107 4.726 4.008 4.335
Antal medarbejdere 35 36 37 38 39
Nggletal
Afkastningsgrad 15,2 % (9,7)% 8,2 % 2,8 % 10,3 %
Soliditetsgrad 27,6 % 17,1 % 29,5 % 25,3 % 23,1 %
Forrentning af egenkapital 45,6 % (41,3)% 16,4 % (7,8)% 21,5%
Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvi-

ses til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar omfattet salg af trykluftsvaerktgjer, samt
underleverandgrarbejde i industrien.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 1.838.409, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 4.945.850.

Resultatet anses som vaerende tilfredsstillende. Selskabet har i 2016 i kraft af de tiltag der blev ivaerksat i
2016 gget selskabets omszetning med mere end 20 %, som primaert kan henfgres til den fokuserede indsats
som blev igangsat i 2015, der har resulteret i en generel stigning, samtidig har lanceringen af nye produkter
bl.a. pa det amerikanske marked bidraget veesentligt til veeksten.

Arets resultat er samtidig positivt preeget af de gennemfgrte organisatoriske aendringer som blev pabegyndt i
2015, der har bidraget til at forbedre effektiviteten. En mere malrettet fokus pa egne fremstillede produkter
har ligeledes bidraget til dette. Selskabet har i 2016 arbejdet videre med at styrke virksomhedens
kompetencer pa de forretningsomrader som fremadrettet vil veere selskabets strategiske fokusomrader.
Dette arbejde vil fortsaette ind i 2017, hvor der som naevnt i hgjere grad vil veere fokuseret pa egen
fremstillede produkter og en forgget salgsindsats pa dette omrade.

Der er derudover i 2016 truffet beslutning om en mere malrettet fokusering pa underleverandgrsiden med
allokering af de ngdvendige kompetencer til omradet. Der er bl.a. som en konsekvens af de strategiske
beslutninger i lighed med 2015, foretaget tilpasninger i organisationen som en naturlig del af den strategiske
udviklingsproces. Det er ledelsens forventninger at disse tiltag vil bidrage til at forbedre selskabets
konkurrenceevne og dermed tilsikre at den positive udvikling fortszetter.

De gennemfgrte forandringer og beslutninger der er truffet i 2016 vil sikre, at selskabet ved indgangen til
2017 star endnu bedre rustet til at mgde de markedsmaessige udfordringer og i takt hermed fortsat udvikle
organisationen, saledes at den til enhver tid kan gennemfgre de ngdvendige tiltag og forandringer, bade i
forhold til markedet og den Igbende effektivisering af selskabets produktion og logistik.

Den Igbende forretningsudviklingsproces har resulteret i en skarpere opdeling af selskabets
forretningsomrader og organisationen er klaedt pa til at kunne eksekvere de vedtagne aktiviteter og
handlingsplaner.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JWL A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomszetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, nor-
malt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen
i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaeegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og ned-
skrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-

ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 21 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til vare-
beholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes vaer-
direguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivi-
tet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller ssmmensatning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende gald og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat f@r finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 19.388.408 14.072
Personaleomkostninger 1 (15.638.310) (14.988)
Resultat for af- og nedskrivninger 3.750.098 (916)
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (1.000.591) (751)
Resultat for finansielle poster 2.749.507 (1.667)
Finansielle indteegter 2 69.664 41
Finansielle omkostninger 3 (503.310) (446)
Resultat fgr skat 2.315.861 (2.072)
Skat af arets resultat 4 (477.452) 453
Arets resultat 1.838.409 (1.619)
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 500.000 0
Overfgrt resultat 1.338.409 (1.619)

1.838.409 (1.619)
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Balance pr. 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. t.kr.

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter og software 595.035 461
Immaterielle anlagsaktiver 5 595.035 461
Produktionsanlaeg og maskiner 387.775 295
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.281.763 2.655
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 5.250 90
Materielle anlaegsaktiver 6 2.674.788 3.040
Andre tilgodehavender 200.000 200
Finansielle anlagsaktiver 200.000 200
Anlaegsaktiver i alt 3.469.823 3.701
Ravarer og hjelpematerialer 1.399.918 1.229
Varer under fremstilling 201.873 163
Feerdigvarer og handelsvarer 6.409.250 5.606
Varebeholdninger 8.011.041 6.998
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.378.515 2.782
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.389.876 2.083
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 148.358 262
Andre tilgodehavender 488.227 406
Udskudt skatteaktiv 7 495.672 1.505
Periodeafgraensningsposter 456.561 404
Tilgodehavender 6.357.209 7.442
Likvide beholdninger 113.391 54
Omsaetningsaktiver i alt 14.481.641 14.494
Aktiver i alt 17.951.464 18.195
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015

kr. t.kr.

Passiver
Selskabskapital 2.653.000 2.653
Overfgrt resultat 1.792.850 454
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 0
Egenkapital 8 4.945.850 3.107
Periodeafgraensningsposter 0 43
Langfristede galdsforpligtelser 9 0 43
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 9 43.350 52
Kreditinstitutter 4.416.164 7.542
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.936.110 1.491
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.705.704 4.000
Anden geeld 2.904.286 1.960
Kortfristede geeldsforpligtelser 13.005.614 15.045
Geaeldsforpligtelser i alt 13.005.614 15.088
Passiver i alt 17.951.464 18.195
Eventualposter m.v. 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Foreslaet ud-
Overfgrt bytte for regn-

Selskabskapital resultat skabsaret | alt
2.653.000 454.441 0 3.107.441
0 1.338.409 500.000 1.838.409
2.653.000 1.792.850 500.000 4.945.850
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2016

Note 2016 2015

kr. t.kr.

Arets resultat 1.838.409 (1.619)
Reguleringer 12 1.911.689 651
Z&ndring i driftskapital 13 157.032 (1.086)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 3.907.130 (2.054)
Renteindbetalinger og lignende 69.664 41
Renteudbetalinger og lignende (503.310) (446)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 3.473.484 (2.459)
Selskabsskat 532.031 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 4.005.515 (2.459)
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver (191.040) (332)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (698.326) (751)
Salg af materielle anlaegsaktiver 121.502 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (767.864) (1.083)
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt (51.996) (1.463)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (51.996) (1.463)
Zndring i likvider 3.185.655 (5.005)
Likvide beholdninger 53.676 54
Kassekredit (7.542.104) (2.537)
Likvider 1. januar 2016 (7.488.428) (2.483)
Likvider 31. december 2016 (4.302.773) (7.488)
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 113.391 54
Kassekredit (4.416.164) (7.542)
Likvider 31. december 2016 (4.302.773) (7.488)
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Noter til arsrapporten

2016 2015
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 12.258.195 12.595
Pensioner 1.112.610 1.138
Andre omkostninger til social sikring 387.762 290
Andre personaleomkostninger 1.879.743 965
15.638.310 14.988
Gennemsnitligt antal beskzaftigede medarbejdere 35 36
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 41.771 4
Andre finansielle indtaegter 2.448 0
Kursreguleringer 25.445 37
69.664 41
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 240.058 0
Andre finansielle omkostninger 263.252 446
503.310 446
4 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 511.411 (453)
Regulering af skatter tidligere ar (33.959) 0

477.452 (453)
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Noter til arsrapporten

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger
Arets afskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Faerdiggjorte
udviklingspro-
jekter og
software

1.459.729
191.040

(114.213)

1.536.556

999.206
56.528

(114.213)

941.521

595.035
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Noter til arsrapporten

6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhandede

aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Produktionsan- Andre anleeg, Materielle an-
laeg og maski- driftsmateriel lagsaktiver un-

ner og inventar der udfgrelse
7.145.122 7.787.618 90.474
261.626 320.945 115.755
(2.249.560) (585.698) (200.979)
5.157.188 7.522.865 5.250
6.850.067 5.131.117 0
96.625 675.043 0
(2.177.279) (565.058) 0
4.769.413 5.241.102 0
387.775 2.281.763 5.250
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Noter til arsrapporten

2016 2015
kr. t.kr.
7 Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2016 (1.505.155) (1.052)
Hensat i aret 0 (453)
Anvendt i aret 1.009.483 0
Overfort til aktiver 495.672 1.505
Hensattelse til udskudt skat 31. december 2016 0 0
Materielle anlaegsaktiver 351.427 390
Laneomkostninger (30.008) (30)
Forudbetalte omkostninger 27.946 19
Sale & Lease Back (9.537) (212)
Skattemaessigt underskud (835.500) (1.863)
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 495.672 1.505

0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 495.672 1.505
Regnskabsmaessig vaerdi 495.672 1.505

8 Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 2.653 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.



JWLA/S 22

Noter til arsrapporten

10

11

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2016 2016 naeste ar efter 5 ar
Periodeafgraensningsposter 95.346 43.350 43.350 0
95.346 43.350 43.350 0

Eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet et Sale and Lease Back arrangement. Fortjenesten ved salget er periodiseret i
arsrapporten og indtegtsfgres over leasingaftalens Igbetid. Restlgbetiden for leasingaftalen er 10
maneder. Den arlige leasingydelse er t.kr. 78 og den samlede forpligtelse udggr t.kr. 78 pr. 31. december
2016. Den periodiserede indtaegt udggr pr. 31. december 2016, t.kr. 43.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som sambeskattet selskab, der ikke
er helejet, hafter selskabet begreenset og subsidizert for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
renter, udbytter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Operationel leasing
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for i alt 3.159 t.kr.

Selskabet har indgaet en huslejeaftale, der er uopsigelig i 1 ar. Lejen i opsigelsesperioden udgegr 2,2 mio.
kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige
erhvervelser af goodwill, patenter og software, produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar, varebeholdning samt tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser efter
reglerne om virksomhedspant (flydende pant) pa nom. t.kr. 9.000. Den bogfgrte veerdi af aktiver
omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31. december 2016 t.kr. 14.659.
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Noter til arsrapporten

12

13

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger
Periodiseret avance, driftsfgrt
Skat af arets resultat

Pengestromsopggrelse - 2endring i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

2016 2015

kr. t.kr.
(69.664) (41)
503.310 446
1.000.591 751
0 (52)
477.452 (453)
1.911.689 651
(1.012.996) 355
108.362 (1.719)
1.061.666 278
157.032 (1.086)
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