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Arp-Hansen Hotel Group A/S
Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021
for Arp-Hansen Hotel Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 15. marts 2022

Direktion

Dorte Kra

Adm. direktgr

Bestyrelse

Henning Arp-Hansen Lars N@rby Johansen Birger Arp-Hansen
Formand Neestformand

(.,

hob Erik Hol 3 Mighael Pram Rasmussen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Arp-Hansen Hotel Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arp-Hansen Hotel Group A/S for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december
2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopg@relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fplge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af érsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke langere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 15. marts 2022

KRESTON CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
CVR-pr. 39463113

Bent Kofoed
Statsautorisergt revisor
mnell664



Arp-Hansen Hotel Group A/S
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Selskabets vaesentligste aktiviteter

Arp-Hansen Hotel Group A/S er en vaesentlig deltager i det storkgbenhavnske hotelmarked med i alt 12 hoteller og
2 hostels. Hotellerne er alle klassificeret efter den internationale Hotel Star Union. Gruppen har saledes 7 hoteller,
der er klassificeret med 4 stjerner, 1 hotel er klassificeret med 3 stjerner og 4 hoteller er klassificeret med 2 stjerner

garni superior.

Inden for de enkelte stjernekategorier har selskabets hoteller bade garni og star superior-kategorien, som
afhaenger af det enkelte hotels udbud af service og faciliteter. Gruppen daekker saledes hele spektret fra
luksushostel samt 2- til 4-stjernet superior inden for hotelkategorien.

samlet radede selskabet pr. 31.12.2021 over 5.058 vaerelser, hvoraf de 4.645 findes pa 10 hoteller og 2 hostels i
det centrale Kgbenhavn, 98 vaerelser pa 1 hotel i Storkgbenhavn samt 315 vaerelser pa 1 hotel i Aarhus.
Varelsesandelen i Kgbenhavn udger ca. 21% af det samlede antal hotelvzerelser i Kebenhavn og ca. 10% af det
samlede antal hotelvaerelser i Aarhus.

Det er selskabets mal, at den reelle markedsandel skal overstige veaerelsesandelen, og kun i korte perioder, hvor der
ekspanderes kraftigt i selskabets kapacitet, er dette mal ikke opfyldt.

Arp-Hansen Hotel Group A/S har som vision og mal ved godt kgbmandskab og lgbende udvikling at indtage
positionen som Danmarks mest lgnsomme og interessante hotelvirksomhed malt pa produktoplevelser, kunde- og
gasterelationer og medarbejdertilfredshed. Primaert strategisk fokusomrade er uzendret Kgbenhavn, men ogsa det
arhusianske hotelmarked betragtes som interessant og attraktivt forretningsmaessigt.

Konkret arbejder selskabet med 3 strategiske forretningsomrader alle med udspring i selskabets filosofi for
hoteldrift og dens idégrundlag:

1. Bygge, udvikle og drive hoteller i Kgbenhavn og Aarhus pa centrale beliggenheder.

2. Asset management for ejendomsportefglien pa i alt 14 ejendomme med centrale beliggenheder i Kgbenhavn og
Aarhus.

3. Udnytte Arp-Hansen Hotel Groups unikke viden og knowhow inden for hotelbyggeri og -drift pa udvikling af
destinationen Kgbenhavn og af nye markedsomrader.

selskabet har med sine Igbende udvidelser og nye projekter tegnet Kgbenhavns ekspansion de senere ar, ligesom
det er strategien fortsat at tilfgre markedet nye og speendende hotelprojekter, der ligeledes er med til at udvikle
Kgbenhavn og Aarhus som destination.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

| Igbet af aret 2021 steg veerelseskapaciteten i Kgbenhavn, da der dbnede flere nye hoteller. Gruppens eget
Wakeup Borgergade blev udvidet med yderligere 272 vaerelser, ligesom gruppens andet hostel Next House
Copenhagen dbnede med 433 veerelser i december 2021.

Aret 2021 har vaeret meget praeget af den verdensomspaendende COVID-19-pandemi, hvor det meste af verden og
saledes ogsa Danmark har haft lukkede granser, rejserestriktioner, forsamlingsbegraensninger og periodevis
lukning af restaurantaktiviteter. Antallet at overnatninger er dog i sammenligning med krisearet 2020, der helt og
aldeles stod i Covid-19s tegn, trods alt steget med 50,8% i Kgbenhavn i 2021, saledes at antallet af solgte
hotelovernatninger steg fra ca. 1,6 mio. i 2020 til 2,5 mio. overnatninger i 2021, svarende til 835.000 flere
overnatninger end aret far. Belaegningen steg samlet ifglge Danmarks Statistik fra 23,9% i 2020 til 34,7% i 2021.

Selskabets forventning til 2021 var et fortsat konkurrencepraeget marked, men med en st@rre kontrol over
COVID-19-pandemien i verden, séledes at der langsomt, men stgt kunne komme en moderat positiv vaekst i
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verdensgkonomien og dermed i efterspargslen fra sével leisure- som businesssegmentet. 2021 viste sig med nye
pandemi-varianter at blive endnu et vanskeligt ar for turismen og hotelbranchen.

Arets resultat

Arp-Hansen Hotel Group A/S fulgte samme udvikling som markedet, og er saledes ogsé voldsomt pavirket af
COVID-19. Selskabet har gjort brug af de kompensationsordninger for henholdsvis Ignkompensation og faste
omkostninger, som siden COVID19's start i marts 2020 har vaeret stillet til radighed for erhvervet.

EBITDA for 2021 er kr. 127,1 mio. mod kr. 17,8 mio. i 2020. EBIT for 2021 er positiv med kr. 48,3 mio. mod et
negativt EBIT pa kr. 62,0 mio. aret fgr. Samlet er resultat f@r skat pa positive kr. 14,7 mio. mod negative kr. 97,3
mio. i 2020. Resultatet betragtes som acceptabelt de helt ekstraordinaere markedsmuligheder taget i betragtning,
men er utilfredsstillende i forhold til selskabets normale indtjeningsniveau.

Som tidligere ar, har virksomheden valgt at lade en ekstern valuar med godt kendskab til hotelbranchen, foretage
en vurdering af ejendomsportefglien ud fra anerkendte internationale principper. Denne vurdering er baseret pa
en kapitalisering af en forventet nettolejeindtaegt ved udlejning til fremmed lejer/operatgr, hvorved der ses bort
fra goodwill. Selskabet har et regnskabsprincip om maksimalt at have en vis forskel mellem ekstern vurdering og
intern bogf@ring af aktiverne.

| forbindelse med arsregnskabet for 2021 vurderes det at savel selskabet som den eksterne valuar har et fornuftigt
overblik over COVID19-pandemiens effekt pa dels ejendomsmarkedet og dels hotelbranchen, og at der er taget
skyldig hensyn dertil i arets vurdering.

Forventningen i analysen fra Colliers markedsrapport 2022 for det kgbenhavnske ejendomsmarked er at
belagningsprocent og markedsattraktivitet vil stige i 2022, og at niveauet for turisme og forretningsrejsende vil
stabiliseres yderligere i 2023. Kgbenhavn har oplevet en del nye hoteldbninger og dermed udvidelse af kapaciteten
i 2021 som har presset markedet.

Af Colliers Markedsrapport fremgar det at der i 2022-2023 kun er planlagt fa hoteludvidelser og seerligt
internationale operatgrer eftersparger hotelejendomme i stgrrelsesordenen 5.000-10.000 m2 i Kpbenhavn. Dette
er en vigtig indikator for, at forventningerne til markedet peger mod en stabilisering. Et gget placeringsbehov hos
investorerne og et faldende afkast i andre ejendomssegmenter, herunder kontor, giver tro pa et nedadgdende pres
pé afkastet for hotelejendomme, nar markedet og driften stabiliseres de kommende ar.

Konkret skriver Colliers i deres markedsrapport for 2022: ”Iszer blandt internationale investorer med stgrre
risikoappetit ses hoteller i hgjere grad at vaere i fokus pa grund af det nuvaerende relativt hgje merafkast, man kan
opna her sammenlignet med andre ejendomssegmenter”

Den samlede aktuelle vurdering af selskabets ejendomsportefglje overstiger markant den samlede bogferte vaerdi,
hvorfor der er foretaget en opskrivning af ejendomsportefgljen i arets regnskab pa 580 mio. kr. Vurderingen
overstiger efter opskrivningen stadig paent den samlede bogfgrte veerdi og er aflagt i lighed med tidligere ars
regnskabspraksis.

En vaesentlig begivenhed i 2021 er afslutningen af den omfattende ombygning af den tidligere kontorejendom
Falck-huset i Bernstorffsgade, som nabo til selskabets Wakeup Hotel i Bernstorffsgade 37 i det centrale Kgbenhavn.
Ejendommen abnedes siledes i december 2021 som et nyt luksushostel Next House med 433 veerelser og 1667

sengepladser.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Corona - pandemien har fortsat sit greb om verdenssamfundet og forventes ogsd i 2022 at betyde en fortsat
afdeempet rejse og mpdeaktivitet, selvom der pa nuveerende tidspunkt opleves en stadig normalisering mod en
markedssituation som f@r pandemien.
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Senest er i februar 2022 udbrudt en storpolitisk konflikt omkring Ukraine, som alt andet lige ma forventes at
pavirke turisme og rejseindustrien saerligt oversgisk pa et eller andet niveau. Det er dog for nuvaerende for tidligt at
sige noget om omfanget og leengden af situationens effekt pa selskabet aktiviteter.

Forventninger til fremtiden

Ved regnskabets afslutning april 2022 forventes verdensturismen og det danske hotelmarked langsomt at indstille
sig pa en verden og et marked post COVID-19. Verdensturismen har faet et markant tilbageslag efter mange ars
positiv og konstant vaekst i efterspgrgslen i absolutte tal. Hertil kommer saerligt for Kgbenhavn, at der i 2021 er
3bnet nye hoteller med i alt ca. 2.900 flere vaerelser. Det er for nuvaerende for tidligt at sige noget sikkert omkring
effekterne af Corona-virussen strukturelt for rejsemgnsteret pa lang sigt, men det er selskabets vurdering, at bade
leisure og forretningssegmentet har et opsparet rejse- og mgdebehov.

Et optimistisk scenarie er at epidemien i takt med at vacciner udvikles og implementeres, langsomt men stgt vil
finde et mere kontrollerbart niveau i Igbet af 2. halvar af 2022 i takt med at vaccineudrulningen far effekt i ind- og
udland. Det er selskabets forventning, at det vil vaere naermarkedsturisme og ikke de oversgiske markeder, der
farst vil komme i gang med at rejse til Danmark pa det korte sigt, men forventes at komme langsomt tilbage i andet

halvar af 2022.

Et mere negativt scenarie er at epidemien vil fa en dybere negativ effekt pa hele 2022 og 2023 trods at Kgbenhavn
netop i ar skal vaere veertsby for et par stgrre kongresser og events, herunder ikke mindst Tour de France-depart i
juli 2022. Arp-Hansen Hotel Group fglger situationen ngje og tager de forngdne foranstaltninger i driften.

Konkret forventes derfor for 2022 et bade stigende prisniveau og pant stigende belaegning, om end fra et historisk
lavt udgangspunkt.

Kgbenhavn har med sin hgje absolutte momssats og dermed hgje prisniveau som hotelby og destination vist sig at
have vanskelig ved at bevare sin konkurrencedygtighed i forhold til andre europaeiske storbyer saerligt i forhold til
overnatninger af mere turismepraeget karakter. Det er en konstant udfordring for destinationen at holde sig
attraktiv i den europaiske konkurrence om de store kongres- 0g eventbegivenheder. Dette forhold er ikke blevet
mindre relevant ovenpa en corona-krise, der har sat hele verdens turisme og alle destinationer under pres.

Selskabet fokuserer pa at sikre at Kebenhavn som destination er konkurrencedygtig og ser tilfgrslen af nye,
attraktive hoteller til byen - egne savel som konkurrerende hoteller - som en vaesentlig parameter i den
sammenhang. Kun ved at Kgbenhavn opleves som en spandende og interessant destination med gode faciliteter
til sdvel kongresser som events inden for sport og kultur, kan byen udbygge sin position i konkurrencen blandt
europaeiske storbyer. Royal Arena i @restaden og fra 2021 udvidelsen af Bella Centerets kongresfaciliteter ses
ligeledes som en styrkelse af Kgbenhavns attraktivitet som destination.

En genstart af Kgbenhavns Lufthavne og igangsettelse af flyruter til Kgbenhavn er ligeledes en vaesentlig
parameter for at skabe gget tilgang af overnattende gaester til Kgbenhavn.

Aarhus har som hoteldestination ligeledes vaeret markant praeget af corona-krisen, om end i lidt mindre dybt
omfang. Med en relativ stgrre andel af indenlandske rejsende, forventes byen ogsa at kunne genrejse sig hurtigere
end Kabenhavn. Selskabets hotel i M.P. Bruuns Gade Wakeup Aarhus har siden abningen i kulturbyaret 2017
oplevet en stgt stigende markedsandel og gastetilfredshed.

Det er selskabets forventning at falge med markedsudviklingen i 2022 og at selskabets samlede markedsandel
konsolideres med belzegningsniveauer over byens gennemsnit qua stgrre markedsappeal med interessante
hotelprodukter, sarlig kunde- og gaesteservice og unikke beliggenheder. Resultatforventningen er derfor markant
mere positiv end resultatet i 2021.
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Vidensressourcer

For en hotel- og restaurationsvirksomhed er medarbejderen den vaesentligste ressource i serviceleverancen,
hvorfor det er Arp-Hansen Hotel Groups filosofi og mal at skabe og veerne om et godt og sundt arbejdsmilj@. For
selskabet er det afggrende at kunne fastholde og rekruttere medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau. For at
understgtte denne filosofi gennemfares Isbende kompetenceudviklingsprogrammer i selskabet omfattende
medarbejdere pa forskellige niveauer.

| de seneste ar har selskabet endvidere intensiveret indsatsen yderligere for at tiltraekke og rekruttere de bedste
medarbejdere i branchen gennem et stgrre HR og employer branding program. | 2020 og 2021 har det vaeret et
helt afggrende fokus for selskabet at bevare sa mange arbejdspladser som muligt. Det har vaeret et klart fokus og
sterk prioritering fra selskabets ejerkreds at bevare sa mange af selskabets viden-ressourcer og loyale
medarbejdere i troen pa, at virksomheden dels hurtigere vil kunne genstarte og dels pa det lange sigte vil sta
endnu staerkere i den fremtidige konkurrence om kunder, gaester og medarbejderressourcer.

Risikoforhold

Generelle risici
Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets politik for at

patage sig kreditrisici indebzerer, at alle stgrre kunder og samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes.

Valutarisici
Selskabet har ikke vaesentlige valutarisici, da pengestrgmmene primeert foregar i dansk valuta.

Renterisici
Selskabets finansieringsstruktur pa ejendommene er i hovedtreek, at disse beldnes med op til 60% realkredit og
resten med egenkapital. Realkreditbeldningen er hovedsagelig baseret pa lan med fast rente i fem ar. Ca. en

femtedel af lanene refinansieres hvert ar.

Udviklingsaktiviteter
Selskabet udvikler til stadighed sin knowhow indenfor hotelbyggeri og -drift. Denne aktivitet vil fortsaette i de

kommende ar.

Environment - miljgdata
Selskabets hoteller er alle certificeret med Horesta's miljgcertificering Den Grgnne Nggle som direkte resultat af
Arp-Hansen Hotel Group A/S' filosofi om miljgbevidsthed og energistyring.

| 2020 praesenterede Arp-Hansen Hotel Group A/S sin farste beeredygtighedsstrategi, ligesom selskabet har
lanceret en udvidet baeredygtighedsindsats fra 2021

Selv om selskabet, grundet den globale pandemi, har haft udfordrende arbejdsvilkér, har Arp Hansen Hotel Group
A/S veeret tro mod sine ambitioner, om at drive forretning med FN's Verdensmal, med szerligt fokus pa Verdensmal
6, 8 & 12, som ledestjerne.

The Square, Gentofte Hotel og alle Wakeup-hoteller er nu certificerede med det gkologiske spisemaerke i bronze.
Overordnet har selskabet en hgjere gkologi procent, og det er selskabets klare forventning via vedvarede fokus pa
gkologi at fa endnu flere enheder certificerede i 2022.

Fra 2022 vil Arp-Hansen Hotel Group A/S arbejde med klimakompasset, for at male CO2-e aftrykket af vores drift.
For at komme i mal med dette er i 2021 gennemfgrt en mélrettet indsats for at kortlaegge behovet for valide data.
Malet er saledes detaljerede data pa selskabets forbrug af energi, gas, fiernkgl- og varme med henblik pa fremover
at kunne lave rapportering og mal pa de enkelte forbrugskategorier.

Derudover kollaborerer selskabet med centrale leverandgrer og samarbejdspartnere, saledes at CO2-belastningen
for vores samarbejde bedst kan minimeres. Allerede nu haves gode Igsninger med renovationsselskaber og
vaskeri/linnedleverandgr, som vurderes at vaere blandt de vaesentligste aktgrer.
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Ledelsesberetning

1 2021 blev der ogsa truffet en beslutning, som i den grad bidrager til at nedbringe selskabets CO2-aftryk. Fra 2022
kgber Arp-Hansen Hotel Group A/S udelukkende certificeret grgn strgm fra danske vindmgller. Selskabet er tilfreds
med sin beaeredygtige indsats for 2021, og med en opdateret baeredygtigheds-strategi og fornyede Green Key
kriterier, er det selskabets klare ambition at fortsaette dette vigtige arbejde.

Det er endvidere selskabets hensigt at straebe efter at fremtidige byggeprojekter og eventuelle renoveringer af
eksisterende ejendomme lever op til regelsaettet i den internationale DNGB-certificering. DGNB maler blandt andet
livscyklus af byggematerialer, transport, forbrug af energi og vand under og efter byggeriet, holdbarhed,
tilgaengelighed og indeklima.

Selskabets nye hostel Next House Copenhagen, der huses i den tidligere kontorejendom Falck-huset pa
Bernstorffsgade er endvidere ombygget og tilbygget med sigte pa at opna en fin DNGB-certificering. DGNB bygger
pa FN's definition af baeredygtighed. | DGNB-systemet evalueres et byggeri ud fra seks hovedomrader: Miljgmaessig
kvalitet, skonomisk kvalitet, social kvalitet, teknisk kvalitet, proceskvalitet og omradekvalitet. Med assistance fra
bade procesradgivere og ingenigrer, er der i Next House i sdvel materialevalg samt inventar og klimalgsninger taget

hensyn til baeredygtighed.

Konkret valgte selskabet saledes ogsa at investere et stgrre millionbelgb i at miljgrense den tidligere
kontorejendom i langt stgrre omfang end kraevet af bygningsreglementet.

Next House Copenhagen afventer i skrivende stund den endelige certificering.

Sociale data
Arp-Hansen Hotel Groups vasentligste ressource er kompetente medarbejdere. Det er derfor selskabets mal, at

rekruttere de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, direktgrer og andre ledende medarbejdere uanset kgn.
Arp-Hansen Hotel Groups kompetenceudviklingsprogram understgtter denne praksis.

Selskabets fuldtidsarbejdsstyrke (FTE) i 2021 er pa 474 medarbejdere fordelt med en k@nsdiversitet pa 48% kvinder
og 52% maend. Blandt selskabets afdelingsledere er 53% kvinder og 47% maend. Dette er et udtryk for den made og
kultur, som selskabet drives efter snarere end en bevidst malsaetning omkring balance mellem kgnnene.

Lgnforskellen mellem kgn (pr. FTE) er pa 1,03 malt pa forskellen pa median mandlig Ign i forhold til median
kvindelig l@n.

2021 har veeret et ganske unormalt &r grundet COVID19, hvorfor medarbejderomsatningshastigheden pa 28,3%
vurderes at veere unormal hgj. Sammenlignes med Dansk Erhvervs statistikker ligger servicebranchen (2020) dog
generelt pa ca. 30%.

Sygefravaeret (inkl. Corona) har i 2021 veeret i gennemsnit 8,5 dage pr medarbejder. Corona alene tilskrives ca 1,5
dag pr. medarbejder.

| det videre arbejde pa de sociale og medarbejdermaessige dimensioner af selskabets virke, vil ovenstaende data og
tal fglges ngje og med den klare intention at sikre en arbejdsplads med fuld diversitet og lighed pa alle lag i
organisationen.
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Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel
Selskabets vaesentligste aktivitet er at bygge, udvikle og drive hoteller i Kgbenhavn og Aarhus. Selskabet rader

saledes over ca. 21% af vaerelsesandelen i Kgbenhavn og ca. 10% i Aarhus. Det er selskabets mal at veere en af de
fgrende hotelvirksomheder pa disse markeder.

Vaesentlige risici i relation til samfundsansvar
Selskabet opdaterer jeevnligt en kortlaegning af risici forbundet med selskabets drift og udvikling. Vurderingen
bestdr i at sammenholde sandsynligheden og effekten af en raekke definerede emner og aspekter for

samfundsansvar.
For indevaerende periode er fglgende forhold identificeret og vurderet som veerende relevante:

- Arbejdsmiljg og medarbejderforhold, herunder medarbejdersikkerhed og tiltraekning af kvalificeret arbejdskraft.
- Miljg og klima, herunder optimering af energirigtigt og spildreducerende udstyr.

Etik og menneskerettigheder
Gennem udarbejdede politikker og tiltag arbejdes der pa at overholde FN's retningslinjer for menneskerettigheder

og erhvervsliv.

Omsaettelse af politikker til handling
Der arbejdes Igbende og kontrolleret med arbejdspladsvurderinger og sikkerhedsgrupper, saledes at arbejdsmiljget
vurderes i taet dialog med selskabets medarbejdere. For optimal udnyttelse af medarbejdernes ressourcer satses i

hgj grad pa rotation af medarbejdere pa tvaers af hotellerne i gruppen.

Opnaede resultater
Det er selskabets erfaring, at den lgbende evaluering af arbejdsmiljg og stotte til uddannelsesprogrammer gger

den enkelte medarbejders motivation og tilknytning gennem forlaenget anciennitet i selskabet.

Rapportering af maltal og politikker for den kgnsmaessige sammenszetning af ledelsen

Arp-Hansen Hotel Groups vaesentligste ressource er kompetente medarbejdere. Det er derfor selskabets mal, at
rekruttere de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, direktgrer og andre ledende medarbejdere uanset kegn.
Arp-Hansen Hotel Groups kompetenceudviklingsprogram understgtter denne praksis.

Maltal og politikker vedrgrende det underrepraesenteret kgn

Maltal for bestyrelsen
Selskabet har sat som mal, at fordelingen i bestyrelsen skal vaere pa et niveau omkring 60/40% i de kommende ar.

Den gverste ledelse, som er bestyrelsen i Arp-Hansen Hotel Group bestar p.t. af 5 medlemmer, som alle er maend.
Bestyrelsessammenszetningen er uandret i forhold til sidste ar. Bestyrelsen vil fremadrettet sa vidt det er muligt

indstille egnede kvindelige kandidater for at na malet.

Maltal for den kgnsmaessige sammensaetning af den gvrige koncernledelse

Den gvrige ledelse bestar af 3 kvinder og 1 mand. Dette giver en fordeling af den gvrige ledelse pa 75/25%. Dette
giver en fordeling af samlede ledelse pa 66/33%. Det tilstraebes, at fordelingen pa begge ledelsesniveauer forsat er
jeevnbyrdig pa et niveau omkring 60/40% i de kommende ar.

Blandt selskabets hoteldirektgrer er sammensaetningen mand/kvinde 60/40%.
Politik for den k@nsmaessige sammensaetning af ledelsen

Traditionelt har Arp-Hansen Hotel Group sigtet mod en ligestilling mellem kgnnene idet den bedst egnede person
er blevet valgt til den pagzeldende opgave. Denne politik fastholdes og maltallene for den kgnsmaessige

sammensatning forventes opfyldt.
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Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

RESULTATOPG@RELSE
Nettoomsaetning
Indtjeningsbidrag / EBITDA
Resultat af primaer drift
Finansielle poster

Resultat f@r skat

Arets resultat

BALANCE
Anlaegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver
Aktiver i alt

Egenkapital i alt
Hensattelser
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser
Passiver i alt

Pvrige poster
Investering i materielle anlaegsaktiver

PENGESTR@MME
Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet

Arets likviditetsvirkning

REGNSKABSRELATEREDE N@GLETAL
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)
Overskudsgrad (%)

Afkastningsgrad (%)

Likviditetsgrad |

Soliditetsgrad (%)

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

2021

619.707
127.100
48.331
-39.965
14.654
12.946

7.786.384
374.421
8.160.805

3.015.353
872.674
4.033.362
239.416
8.160.805

243.387

100.033

-240.807

272.565
131.791

156
37
474
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2020

379.727

17.807
-62.001
-35.268
-97.269
-75.920

7.042.133
262.234
7.304.367

2.549.916
743.331
3.764.963
246.157
7.304.367

287.583

-63.749

-287.485

104.433
-246.801

107

523

2019

1.342.775
451.574
372.707

-48.882
326.915
254.954

6.526.776
489.280
7.016.056

2.385.923
697.012
3.656.439
276.682
7.016.056

435.626

373.660

-595.370

348.649
126.939

11
28

177
34
627

2018

1.298.119
440.597
364.190
-40.380
333.354
259.019

5.991.401
371.586
6.362.987

2.265.762
648.354
3.198.206
250.665
6.362.987

252.488

357.035

-254.315

-100.916
1.804

12
28

148
36
594

2017

1.228.775
488.409
418.155

-66.905
360.572
279.731

5.809.691
356.483
6.166.174

2.155.833
617.817
3.151.481
241.043
6.166.174

424.471

347.809

-201.082

95.179
221.906

13
34

148
35
580
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Arp-Hansen Hotel Group A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens

bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere &r.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgg@relsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af zendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige pgkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af vaerelser, lokaleudlejning, restaurationsomsaetning m.v. indregnes i resultatopggrelsen pa
tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres
efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Ombkostninger til rdvarer og hjselpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter kgb af varer og ydelser med henblik pa videresalg heraf.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler, operationelle

leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ipnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er

fratrukket modtagne godtgagrelser fra offentlige myndigheder.
Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Ipbende vurdering af
aktivernes brugstid i selskabet. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen fratrukket scrapvaerdi,
baseret pa fglgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid
Rettigheder 7-20 ar
Bygninger 90 ar
Tekniske anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 15-20 ar

Der afskrives ikke pa grunde

Kunstvaerker som ikke erhverves som fgrstegangshandel males til kostpris og afskrives ikke. Kunstvaerker indgar i
posten, tekniske anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbeveaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Selskaber med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra selskaber,
som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill miles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger

restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
aendring i regnskabsmaessigt sken.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Kostprisen for egenproducerede anlaegsaktiver omfatter Ign- og materialeomkostninger mv., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres hertil.

Desuden indregnes renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstillingen af sadanne aktiver, og som vedrgrer
fremstillingsperioden, i kostprisen.

P4 hotelejendomme indhentes hvert &r ekstern vurdering, som danner grundlag for ledelsens vurdering af
dagsveerdi. Opskrivninger og tilbagefgrsler heraf med fradrag af udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen.

Materielle anlagsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i balancen som
aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne
rentefod eller en tilnaermet vaerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige leje
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aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Handelsvarer méles til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres

med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende

regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestar af gvrige tilgodehavender som ikke stammer fra salg af varer og tjienesteydelser.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der méles til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets andring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med ét belgb i resultatopggrelsens
finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat
Udskudt skat og arets regulering heraf opg@res som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig

og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i selskaber inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gzldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte

w P
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Anvendt regnskabspraksis
acontoskatter.

Geeldsforpligtelser
Fastforrentede |an som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne

provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende ar males lanene til amortiseret
kostpris, hvilket svarer til nominel vaerdi i henhold til Ianeafvikling med kreditinstitutter.

Anden geeld
Andre gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfart som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de

efterfglgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-18 -
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestramsopggdrelsen viser selskabets pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opg@res som arets resultat reguleret for zendring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver
minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestr@m fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kab og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger.

Forklaring af nggletal
Overskudsgrad = Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) = Arets resultat
Gns. egenkapital
Afkastningsgrad (%) = (Driftsresultat + Finansielle indtaegter) X 100
Gns. aktiver
Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver i alt
Kortfristede forpligtelser
Soliditetsgrad (%) = Egenkapital i alt X 100

Passiver i alt

=G
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

=90

2021 2020

Note tkr. tkr.
1 619.707 379.727
2 136.152 190.286
-32.672 -22.120

-362.332 -292.392

360.855 255,501
3 -233.755 -237.694
-78.769 -79.808

48.331 -62.001

6.288 3.009

4 -39.965 -38.277
14.654 -97.269

5 -1.708 21.349
12.946 -75.920
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Balance 31. december 2021

Aktiver

Rettigheder
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

-21-

Note

10
11

12

13

2021 2020

tkr. tkr.
9.800 10.860
9.800 10.860
7.549.101 6.365.853
200.953 176.482
26.141 32.029

0 456.523
7.776.195 7.030.887
389 386

389 386
7.786.384 7.042.133
1.890 1.093
1.890 1.093
23.751 5.874
7.433 75.798
40.976 10.889
72.160 92.561
282.099 156.350
18.272 12.230
374.421 262.234
8.160.805 7.304.367
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Balance 31. december 2021

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger
Overfgrt resultat
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Gaeld til realkreditinstitutter
Byggelan

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Neertstaende parter

-22-

Note

14

15

16

17
18
19

2021 2020

tkr. tkr.
30.000 30.000
1.701.548 1.261.479
1.283.805 1.258.437
3.015.353 2.549.916
872.674 743.331
872.674 743.331
3.753.877 3.552.883
269.269 212.080
10.216 0
4.033.362 3.764.963
122.546 108.164
36.857 37.040
49.416 47.581
145 726
28.902 52.646
1.550 0
239.416 246.157
4,272,778 4.011.120
8.160.805 7.304.367
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Egenkapitalopggrelsen

Egenkapital 1. januar 2021
Arets resultat

Arets opskrivninger

Udskudt skat af opskrivninger
Arets afskrivning pa opskrivning

Egenkapital 31. december 2021

Virksomheds Reserve for Overfgrt
kapital opskrivninger resultat 1 alt
30.000 1.261.479 1.258.437 2.549.916
0 0 12.946 12.946
0 580.117 0 580.117
0 -127.626 0 -127.626
0 -12.422 12.422 0
30.000 1.701.548 1.283.805 3.015.353

-23-
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Pengestrgmsopggrelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Regulering af avance/tab ved afheendelse af anlaegsaktiver

Regulering af udskudt skat
@vrige reguleringer

Zndring i varebeholdninger
/Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgaeld mv.
Pengestrgmme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Kb og salg af finansielle anlaegsaktiver mv.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Afdrag realkredit

Optagelse af byggelan

Optagelse af gaeld til realkreditinstitutter
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

ZEndringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Veerdipapirer medtaget som likvider
Likvider i alt

=24 -

2021 2020
tkr. tkr.
12.946 -75.920
78.769 79.808
-2.096 -99
1.708 -21.349

9 0

=797 1.173
20.401 -29.718
-10.907 -26.434
100.033 -72.539
0 8.790
100.033 -63.749
-243.387 -287.583
2.583 106
-3 -8
-240.807 -287.485
-34.624 -105.265
57.189 212.080
250.000 -2.382
272.565 104.433
131.791 -246.801
168.580 415.381
300.371 168.580
18.272 12.230
282.099 156.350
300.371 168.580
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Noter

1. Nettoomsaetning
Omsaetning hotel og restaurant
Omsatning, anden

2. Saerlige poster
Kompensationspakker Covid-19
Driftstabserstatning

Avance ved salg af materielle anleegsaktiver

3. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

Samlet vederlag til bestyrelse og direktion udggr t.kr. 10.711.
4. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat
Regulering udskudt skat

6. Arets resultat
Overfgrt resultat

-25-

2021 2020
610.487 370.208
9.220 9.519
619.707 379.727
128.684 184.122
5.372 6.065
2.096 99
136.152 190.286
213.074 215.759
15.614 16.727
4.961 5.052
106 156
233.755 237.694
474 523

30 84
39.935 38.193
39.965 38.277
1.708 -21.349
1.708 -21.349
12.946 -75.920
12.946 -75.920
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Noter

7. Rettigheder
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Grunde og bygninger

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Overfart fra materielle anlaegsaktiver under opfgrelse
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Nettovaerdi uden opskrivninger
Arets finansielle omkostninger indregnet i kostprisen

=96

2021 2020
21.207 21.207
21.207 21.207

-10.347 -9.287
-1.060 -1.060
-11.407 -10.347
9.800 10.860
4.950.215 4.497.050
7.723 4.222

-80 -20
623.669 448.963
5.581.527 4,950.215
1.708.938 1.401.357
580.117 307.581
2.289.055 1.708.938
-293.300 -267.991
-28.249 -25.326
68 17
-321.481 -293.300
7.549.101 6.365.853
5.367.629 4.748.573
6.116 0



Arp-Hansen Hotel Group A/S

Noter

9. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb

Afgang i arets Igb

Overfgrsler i aret fra andre poster

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

10. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

11. Materielle anlaagsaktiver under udfgrelse
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Overfgrsler i aret til andre poster

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Arets finansielle omkostninger indregnet i kostprisen

12. Periodeafgransningsposter
Licenser og abonnementer

@vrige periodeafgraensningsposter
Saldo ultimo

T

2021 2020
571.257 599.766
13.373 13.787
-7.746 -42.296
55.090 0
631.974 571.257
-394.775 -389.647
-43.516 -47.420
7.270 42.292
-431.021 -394.775
200.953 176.482
111.954 111.429
55 525
112.009 111.954
-79.925 -73.923
-5.943 -6.002
-85.868 -79.925
26.141 32.029
456.523 636.437
222.236 269.049
-678.759 -448.963
0 456.523

0 456.523

0 5.033

3.345 2.467
37.631 8.422
40.976 10.889
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Noter

2021 2020
13. Vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer 282.099 156.350
282.099 156.350
Dagsvaerdiregulering optaget i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger t.kr. 3.308.
14. Hensaettelser til udskudt skat
Udskudt skat primo 743.331 697.012
@vrige reguleringer 9 0
Arets regulering, resultatopggrelse 1.708 -21.349
Opskrivning ejendomme 127.626 67.668
Saldo ultimo 872.674 743.331
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 2.156 2.389
Materielle anlaegsaktiver 938.216 779.315
Omsaetningsaktiver 1.734 1.067
Skattemaessigt underskud -69.432 -39.440
872.674 743.331
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Noter

2021 2020

15. Langfristede geeldsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 3.753.877 122.546 3.195.062
Byggelan 269.269 0 269.269
Anden geeld 10.216 0 10.216
4.033.362 122.546 3.474.547

16. Periodeafgraensningsposter

Skyldig bonus 1.550 0
Saldo ultimo 1.550 0

17. Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer

sambeskatningen.
Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Arp-Hansen Holding A/S, der er administrationsselskab i

sambeskatningen.

Selskabet har indgéet leje og leasingkontrakter for t.kr. 48.172 heraf forfalder t.kr. 18.986 inden for 12 maneder.

18. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Til sikkerhed for geeld i realkreditinstitutter er der tinglyst ejerpantebreve pa t.kr. 4.104.981, handpant i
ejerpantebreve nominelt t.kr. 514.897, samt skadeslgsbreve nominelt t.kr. 16.811, med pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udggr t.kr. 7.537.481.

Der er afgivet leje- og gvrige garantier for i alt t.kr. 28.981.

19. Nzertstaende parter

Arp-Hansen Hotel Group A/S’s naertstaende parter omfatter fglgende:
selskabets hovedaktionaer, Arp-Hansen Holding A/S, Nybrovej 75, 2820 Gentofte
Selskabets bestyrelse

Transaktioner med naertstaende parter:
Bestyrelsen har modtaget vederlag, jf. note 3.
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