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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsiret 1. januar 2018 - 31. december
2018 for Arp-Hansen Hotel Group A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabstoven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 7. marts 2019
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Arp-Hansen Hotel Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for Arp-Hansen Hotel Group A/S for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestrgmsopgerelse og noter.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende biflede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsdret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabstoven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og 4rsregnskabet". Vi er uafhangige af koncernen og selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer {IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vasentlig fejliinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mil er at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fej), og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmaelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdzekke veesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis efler samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og 3rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

*  Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrot.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opniede revisicnsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi | vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pi en sidan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fare tilsyn med og udfére koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kemmunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmzessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

( tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesbheretningen.

Kabenhavn, 7. marts 2019

KRESTON CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Bent Kofoed
Statsautoriseret r r
mnell6ed
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Arp-Hansen Hotel Group A/S er en vaesentlig deltager i det storkgbenhavnske hotelmarked med i alt 13 hoteller, der alle er
klassificeret efter den internationale Hotel Star Union. Gruppen har s3ledes 7 hoteller, der er klassificeret med 4 stjerner, 1
hotel er klassificeret med 3 stjerner og 4 hoteller er klassificeret med 2 stjerner garni superior og 1 hostel er klassificeret med 2
stjerner. Inden for de enkelte stjernekategorier har selskabets hoteller bide garni og star superior-kategorien, som afhaenger af
det enkelte hotels udbud af service og faciliteter. Gruppen daekker sdledes hele spektret fra 4-stjernet star superior til 2-stjernet,
da gruppen ogsé fra 2017 har dbnet og drevet et luksushostel i Kebenhavn med 2 stjerner,

Samlet radede koncernen pr. 31.12.2018 over 4.110 vaerelser, hvoraf de 3.697 findes pa 11 hoteller i det centrale Kgbenhavn,
98 veerelser pd 1 hotel i Storkgbenhavn samt 315 vaerelser pa 1 hotel i Aarhus. Gruppen 3bnede i oktober 2018 det 4. Wakeup
hotel i keeden i Bernstorffsgade med i farste omgang 342 vaerelser - yderligere 243 kommer til p3 adressen i marts 2019.
Varelsesandelen i Kebenhavn udger ca. 22% af det samlede antal hotelvaerelser i Kgbenhavn og ca. 15% af det samlede antal
hotelvaerelser i Aarhus.

Det er koncernens mal, at den reelle markedsandel skal overstige vaerelsesandelen, og kun i korte perioder, hvor der
ekspanderes kraftigt i koncernens kapacitet, er dette mal ikke opfyldt.

Arp-Hansen Hotel Group A/S har som vision og mél ved godt kebmandskab og lgbende udvikling at indtage positionen som
Danmarks mest [#nsomme og interessante hotelvirksomhed malt pd produktoplevelser, kunde- og gasterelationer og
medarbejdertilfredshed. Primzert strategisk fokusomrade er uandret Kgbenhavn, men ogsd det arhusianske hotelmarked
betragtes som interessant og attraktivt forretningsmaessigt.

Konkret arbejder virksomheden med 3 strategiske forretningsomrader alle med udspring i virksomhedens filosofi for hoteldrift
og dens idégrundlag:

1. Bygge, indrette og drive hoteller i Kebenhavn og Aarhus pa centrale beliggenheder.
2. Asset management for ejendomsportefglien pd i alt 16 ejendomme med centrale beliggenheder i Kebenhavn og Aarhus,

3. Udnytte Arp-Hansen Hotel Groups unikke viden og knowhow inden for hotelbyggeri og -drift p3 udvikling af destinationen
Kgbenhavn og af nye markedsomrader.

Koncernen har med sine lgbende udvidelser og nye projekter tegnet Kgbenhavns ekspansion de senere ar, ligesom det er
strategien fortsat at tilfgre markedet nye og spaendende hotelprojekter, der ligeledes er med til at udvikle Kebenhavn - og fra
2017 ogsa Aarhus - som destination.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Udvikling i dret

I lobet af dret 2018 steg vaerelseskapaciteten i Kgbenhavn, da der dbnede flere nye hoteller, herunder gruppens eget Wakeup
Bernstorffsgade, ligesom at luksushostel Steel House, der dbnede sommer 2017, har talt med i hele 2018. Dertil kom en del
mindre udvidelser af eksisterende hoteller. Antallet at overnatninger steg med 5,4% i Kgbenhavn i 2018, sdledes at antallet af
solgte hotelovernatninger blev ca. 4,4 mio. i 2018, svarende til 227.590 flere overnatninger end Aret fgr. Belsegningen faldt
samlet ifelge Danmarks Statistik fra 78,4% i 2017 til 77,6% i 2018. Faldet skyldes udvidelsen af veerelseskapaciteten med 6,5%,
svarende til gennemsnitlig 957 flere vaerelser i 2018. Hvilket overstiger vaeksten i antal overnatninger.

Virksomhedens forventning til 2018 var et fortsat konkurrenceprzaeget marked, men med fortsat moderat positiv vaekst i
verdensgkonomien og dermed i efterspargslen fra sivel leisure- som businesssegmentet.

2018 viste sig da ogsa at blive et meget staerkt ir med fortsat hgj belaegningsprocent og samtidigt oplevede Kgbenhavn i 2018 et
let stigende prisniveau trukket op primaert en generel god efterspgrgsel fra alle segmenter. De senere 4rs pgede kapacitet er
blevet understpttet af pget markedsfaringsindsats som har veeret afggrende for at traakke nye og flere overnatninger til
Kabenhavn.

Den historisk haje belagning kombineret med et stigende prisniveau trods gget kapacitet resulterede for de Kpbenhavnske
hoteller derfor i en gget samlet RevPar (Revenue Per Available Room} p4 ca. 4%.
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Ledelsesberetning

Arets resultat
Arp-Hansen Hotel Group A/fS fulgte samme positive udvikling som markedet, og har formaet at afsatte gruppens nye
hotelvzerelser pd meget tilfredsstillende vis.

EBITDA for 2018 er kr. 459,5 mio. mod kr. 507,0 mio, i 2017, EBIT for 2018 er kr. 382,0 mio. mod kr. 435,6 mio. aret f@gr. Samlet
er resultat fer skat pd kr. 340,1 mio. mod kr. 367,1 mio. i 2017. | resultatet for 2017 indgik en engangsindtaegt fra salget af
Grand Hotel pa kr. 41,1 mio. Ses bort fra denne vidner regnskabet for 2018 om en paen fremgang. Resultatet overgik
forventningerne til dret og betragtes som meget tilfredsstillende og som udtryk for, at det er lykkedes for selskabet at udnytte
de positive markedsvilkar optimalt.

Som tidligere ar, har virksomheden valgt, at lade en ekstern valuar med godt kendskab til hotelbranchen, foretage en vurdering
af ejendomsportefglien. Denne vurdering er baseret pa en kapitalisering af en forventet nettolejeindtagt ved udlejning til
fremmed lejer/operater, hvorved der ses bort fra goodwill. PA trods af at den samlede vurdering af portefgljen af ejendommene
oversteg valuarens vurdering sidste ar, har ledelsen valgt ikke at opskrive den samlede ejendomsportefolje, da det vurderes, at
markedet i 2018 fortsat har vaeret unormalt hgjt og at den bogfarte vaerdi stadig giver et retvisende billede af den faktiske
vaerdi, i det vaerdistigningen forventes at veere af forbigdende karakter.

En vasentlig begivenhed i 2018 er ombygningen og 3bningen medio oktober af | fgrste ormgang 342 varelseri den tidligere
kontorejendom pa Bernstorffsgade 37 i det centrale Kgbenhavn til endnu et Wakeup Hotel. Her forventes marts 2019 at dbne
de resterende 243 vaerelser, saledes at hotellet indeholder samlet i alt 585 varelser og morgenmadsrestaurant.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Markedssituationen i 2019 forventes fortsat at blive praeget af den stadig usikre udvikling i verdensgkonomien, hvor savel
gkonomisk usikkerhed omkring vaekst og efterspgrgsel fra bade USA og Kina samt politisk og skonomisk usikkerhed i Europa.
Den danske valutakurs og dens stabilitet i forhold til den europzeiske Euro, er endvidere afg@rende for den danske
konkurrencekraft og dermed det danske erhvervsklima og herunder ogsa turismen. Verdensturismen forventes trods mange
ubekendte i verdenspkonomien stadigt at vokse med 3-4 % og den ggede tilgang af billige og hgjt frekvente flyruter til
Kgbenhavn bidrager med stadigt flere gaester til byen. | 2019 forventes flere nydbninger af hoteller i Kebenhavn, hvorfor
hotelkapaciteten forventes at blive gges med ca. 1500 flere vaerelser, hvorfor der for at Kgbenhavn skal kunne holde det hgje
belagningsniveau, stadig stilles krav om en paen tilgang af nye gaster.

Kgbenhavn skal i 2019 vaere vaertsby for et par starre kongresser og events, og samtidigt forventes en fortsat sund generisk
efterspgrgsel med et fortsat positivt vaekstscenarie i efterspargslen af hotelvaerelser og dertil hgrende forretning af mader og
restaurantbesgg.

Kgbenhavns heje udgangspunkt med en belagning pa 77,6% kombineret med en fortsat forventning om, at byen vil blive
understgttet af en effektiv markedsfaringsindsats af private og offentlige aktgrer, der vil gare Kgbenhavn endnu mere
interessant i fremtiden, ger at udsigterne for selskabets virksomhed vurderes som positive. Trods en stigende terrortrussel i
Europa og Danmark, er det vurderingen, at den forventede stigning i verdensturismen ogs3 vil gavne den danske turisme i
almindelighed og den Kgbenhavnske i saerdeleshed. Et nyt og fokuseret Wonderful Copenhagen med fokus p3 markedsfaring vil
endvidere vare afgdrende for at den positive udvikling af Kebenhavn fortsaetter.

Konkret forventes for 2019 en udvikling med et starkt hotelmarked, der dog vil marke et stigende udbud, som miske p3 kort
og mellemlangt sigt vil skabe sget konkurrence, men ogsa bedre muligheder for at tiltraekke store begivenheder og endnu flere
individuelle turister til byen. Saerligt rejsende fra nye markeder fra asiatiske destinationer som Kina og Indien, kan vare gode
nye potentielle segmenter. Der forventes et let faldende prisniveau og et konsoliderende pant hgjt belaegningsniveau over 75 %
pa byens hoteller,

Kebenhavn har med sin hgje absoluite momssats og dermed hgje prisniveau som hotelby og destination vist sig at have
vanskelig ved at bevare sin konkurrencedygtighed i forhold til andre europaiske storbyer saerligt i forhold til overnatninger af
mere turismepraeget karakter. Det er en konstant udfordring for destinationen at holde sig attraktiv i den europaiske
konkurrence om de store kongres- og eventbegivenheder,
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Det er koncernens intention med lanceringen af luksushostel Steelhouse og | 2018 med yderligere Wakeup-vaerelser fortsat at
bidrage til Kgbenhavns udvikling med afsat i det stadig stigende lavprissegment, som ogsé kan vare et godt alternativt for
AirBnB-segmentet, ligesom opgradering af sdvel Phoenix Copenhagen, 71 Nyhavn Hotel og Copenhagen Strand i 2017-2018 i
den absolut gverste kvalitet, vil gare det p& markedet for mere eksklusive overnatninger indenfor savel business som krydstogt
og leisure i gvrigt. | 2018 har endvidere hoteller som Copenhagen Island, Imperial Hotel og The Square alle gennemgéet en
st@rre renovering, siledes at selskabets portefglje fremstar af generel meget haj kvalitet.

Koncernen fokuserer pa at sikre at Kgbenhavn som destination er konkurrencedygtig og ser tilfgrslen af nye, attraktive hoteller
til byen - egne savel som konkurrerende hoteller - som en vaesentlig parameter i den sammenhzang. Kun ved at Kebenhavn
opleves som en spaendende og interessant destination med gode faciliteter til s3vel kongresser som events inden for sport og
kultur, kan byen udbygge sin position i konkurrencen blandt europaiske storbyer. Royal Arena i @restaden ses ligeledes som en
styrkelse af Kgbenhavns attraktivitet som destination.

Tilgangen af nye flyruter til Kebenhavn er ligeledes en vasentlig parameter for at skabe gget tilgang af overnattende gaester til
Kebenhavn. Forventningerne til 2019 er derfor som udgangspunkt fortsat positive som de foregdende ar, om end der stadig
forventes et meget konkurrencepraeget marked sarligt uden for hgjsaesonen april til september.

Aarhus betragtes som et attraktivt marked med et godt og sundt klima for sivel erhverv, uddannelse, turisme og byudvikling,
som alle kan vazre med til at understgtte en hotelforretning. Selskabets hotel i M.P. Bruuns Gade Wakeup Aarhus har siden
dbningen sommer 2017 oplevet en stgt stigende markedsandel og gaestetilfredshed.

Det er selskabets forventning at felge med markedsudviklingen i 2019 og at selskabets samlede markedsandel konsolideres
yderligere med belagningsniveauer over byens gennemsnit qua sterre markedsappeal med interessante hotelprodukter, seerlig
kunde- og gaesteservice og unikke beliggenheder. Det forventes derfor, at koncernen i 2019 vil praestere et fornuftigt hejt
indtjeningsniveau, dog pa et lidt lavere niveau end 2018.

Risikaforhold
Koncernen har ikke vasentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.
Koncernens politik for at patage sig kreditrisici indebzerer, at alle st@rre kunder og samarbejdspartnere Igbende kreditvurderes.

Koncernen har ikke vassentlige valutarisici, da pengestrgmmene primaert foregir i dansk valuta.

Miljpforhold

Arp-Hansen Hotel Group A/S har ingen specielle problemstillinger vedr. miljgforhold.

Koncernens hoteller er alle certificeret med Horesta's mitjgcertificering Den Grgnne Nggle som direkte resultat af Arp-Hansen
Hotel Group A/S's filosofi om miljphevidsthed og energistyring.

Virksomhedens nytilkomne hoteller i sivel Kgbenhavn som Aarhus bliver alle ligeledes certificeret med Den Grgnne Negle.
Redegprelse for samfundsansvar

Politikker

For en hotel- og restaurationsvirksomhed er medarbejderen den vasentligste ressource i service- leverancen, hvorfor det er
Arp-Hansen Hotel Groups filosofi og mal at skabe og vaerne om et godt og sundt arbejdsmiljg. For virksomheden er det
afggrende at kunne fastholde og rekruttere medarbejdere med et hajt uddannelsesniveau. For at understgtte denne filosofi
gennemfgres lgbende kompetenceudviklingsprogrammer i selskabet omfattende medarbejdere pa forskellige niveauer.

1 2018/2019 har selskabet endvidere intensiveret indsatsen for at tiltreekke og rekruttere de bedste medarbejdere i branchen
gennem et stgrre HR og employer branding program.

Etik og menneskerettigheder
Gennem udarbejdede politikker og tiltag arbejdes der pa at overholde FN's retningslinjer for menneskerettigheder og
erhvervsliv,

Omsattelse af politikker ti handling

Der arbejdes lobende og kontrolleret med arbejdspladsvurderinger og sikkerhedsgrupper, siledes at arbejdsmiljget vurderes i
teet dialog med virksomhedens medarbejdere. For optimal udnyttelse af medarbejdernes ressourcer satses i hgj grad p3
rotation af medarbejdere p3 tvzers af hotellerne i gruppen.



Arp-Hansen Hotel Group A/S

Ledelsesberetning

Opniede resultater
Det er selskabets erfaring, at den Igbende evaluering af arbejdsmilje og stgtte til uddannelsesprogrammer gger den enkelte
medarbejders motivation og tilknytning gennem forlaenget anciennitet i virksomheden.

Rapportering af maltal og politikker for den kensmassige sammensatning af ledelsen

Arp-Hansen Hotel Groups vaesentligste ressource er kompetente medarbejdere. Det er derfor selskabets mal, at rekruttere de
bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, direktgrer og andre ledende medarbejdere uanset kan. Arp-Hansen Hotel Groups
kompetenceudviklingsprogram understgtter denne praksis.

Maltal for den kensmaessige sammensatning af ledelsen

Den gverste ledelse, som er bestyrelsen i Arp-Hansen Hotel Group bestdr p.t. af 5 medlemmer, som alle er maend. Den gvrige
ledelse bestdr af 2 kvinder og 2 mand. Dette giver en fordeling af den samlede ledelse p4 78/22 %. Det tilstraebes, at
fordelingen pa begge ledelsesniveauer bliver mere jeevnbyrdig pa et niveau omkring 60/40 i de kommende ar.

Blandt selskabets hoteldirekt@rer er sammenszatningen mand/kvinde 60/40.
Politik for den kensmaessige sammensztning af ledelsen

Traditionelt har Arp-Hansen Hotel Group sigtet mod en ligestilling melilem kgnnene idet den bedst egnede person er blevet valgt
til den pagaeldende opgave. Denne politik fasthaldes og miltallene for den k@nsmassige sammensaetning forventes opfyldt.
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Arp-Hansen Hotel Group A/S
Hoved- og nggletal

Koncernens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives:

2018 2017 2016 2015 2014
Koncern
RESULTATOPG@RELSE
Omsztning 1.298.119 1.228.775 1.142.320 1.000.343 865.034
Resultat far afskrivninger,
renter og skat 459.536 507.019 432.308 345.774 229.084
Driftsresultat 382.007 435.643 371.922 295.353 183.806
Finansielle poster -411.866 68.500 -49.969 -42.901 -34.164
Resultat fgr skat 340.141 367.143 321953 251.656 157.748
Arets resultat 265.806 286.302 254.036 204.814 125.258
BALANCEPQSTER
Anlzegsaktiver 6.162.598 5.985.322 5.811.780 4.609.472 3.903.120
Omsatningsaktiver 370.298 354,950 142.754 341.423 109.052
Samlede aktiver 6.532.896 6.340.272 5.954.534 4.950.895 4.012.172
Egenkapital 2.311.922 2.196.535 2.045.149 1.644.009 1.379.661
Henszttelser 648.354 617.817 597.721 469.882 406.869
Langfristede gzeldsforpligtelser 3.309.869 3.272.865 3.077.302 2.616.108 2.079.193
Kortfristede galdsforpligtelser 262.751 253.055 234 362 220.896 146.449
Samlede passiver 6.532.896 6.340.272 5.954.534 4.950.895 4.012.172
fvrige poster
Investering i materielle
anlagsaktiver 252.488 424.471 955.616 698.896 350.951
PENGESTR@MME
Pengestréemme fra
driftsaktivitet 364.825 347.809 405.030 259.669 171.208
Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet -252.076 -201.082 -950.122 -608.910 -361.417
Pengestramme fra
finansieringsaktivitet -110.604 75.179 419.630 502.186 195.837
Arets likviditetsvirkning 2.145 221.906 -125.462 152.945 5.628
REGNSKABSRELATEREDE
NPGLETAL
Egenkapitalens forrentning
(ROE) (%) 12 14 14 13 10
Overskudsgrad (%) 29 35 33 29 21
Afkastningsgrad (%) 7 7 7 7 5
Likviditetsgrad 141 140 61 155 74
Soliditetsgrad (%) 35 35 34 33 34
Gns. antal
fuldtidsmedarbejdere 594 SBO 550 507 480
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Arp-Hansen Hotel Group A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Arp-Hansen Hotel Group A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store virksomheder i regnskabsklasse C.

Oen anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Realiserede og urealiserede
valutakursgevinster og -tab indgdr i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Kencernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomhbeden Arp-Hansen Hotel Group A/S og dattervirksomheder, hvori Arp-Hansen Hotel
Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p3 anden made har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men
ikke bestemmmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvzerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksormheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes dagsvaerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem tit afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke
for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Generelt

Generelt om indregning og méling

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser, der ma'es til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som folge af ;endrede
regnskabsmzessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligteiser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méiles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Ipbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillzeg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.
Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-

eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Arp-Hansen Hotel Group A/S
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettooms®tning

Indtaegter ved salg af vaerelser, lokaleudlejning, restaurationsomsaetning m.v. indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opggres pilideligt. Omsatningen opgeres efter fradrag af moms, afgifter
og rabatter.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Omkostninger til rAvarer og hj=lpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter kgb af varer og ydelser med henblik p3 videresalg heraf.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler og operationelle leasingomkostninger.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlagsaktiver er foretaget ud fra en Ipbende vurdering af aktivernes
brugstid i virksomheden. Anlazgsaktiverne afskrives linezrt pa grundlag af kostprisen samt opskrivning til handelsvaerdien, med
fradrag af scrapveerdi, baseret pa folgende vurdering af brugstider:

Brugstid
Rettigheder 7-20 &r
Bygninger 90 ir
Tekniske anlzg, driftsmateriel og inventar 3-10 4r
Indretning af lejede lokaler 15-20 ar

Der afskrives ikke p3 grunde.

Kunstvaerker som ikke erhverves som fdrstegangshandel mdles til kostpris og afskrives ikke. Kunstvaerker indgdr i posten,
tekniske anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielie anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Indtegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtzegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivning p4 koncerngoodwill.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| selskabets resultatopgg@relse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat efter
fuld eliminering af intern avance/tab.

| bdde koncernens og selskabets resultatopgdrelser indregnes den forholdsmzessige andel af de associerede virksomheders
resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.
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Arp-Hansen Hotel Group A/S

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle
indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vardipapirer, g=ld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, samt tillzeg og
godiggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgdr i konsolideringen i koncernregnskabet og frem
til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsoclideringen.

Efter sambeskatningsreglerne hzefter selskabet solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og
kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstiet inden for sambeskatningskredsen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skatternzessigt
overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat herunder som fglge af 2ndring i skattesats
indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henferes til 3rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfg@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzg og maskiner samt andre anlazg, driftsmateriel og inventar miles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke p3 grunde.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til
at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleverandgrer og lan.

Kostprisen p3 et samlet aktiv opdeles | separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden p3 de enkelte
hestanddele er forskellig.

Kostprisen for egenproducerede anlzgsaktiver omfatter Ign- og materialeomkostninger my., der direkte er medgaet til
produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres hertil.

Desuden indregnes renteomkostninger p3 1an til finansiering af fremstillingen af sddanne aktiver, og som vedrgrer
fremstillingsperioden, i kostprisen.

P hotelejendomme indhentes hvert &r ekstern vurdering, som danner grundlag for ledelsens vurdering af dagsvaerdi.
Opskrivninger og tilbagefarsler heraf med fradrag af udskudt skat indregnes direkte p3 egenkapitalen.
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Arp-Hansen Hotel Group A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anfagsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansie! leasing, indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved ferste indregning i balancen til laveste vaardi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de
fremtidige (easingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt
virksomhedens ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige
anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes
over kantraktens |gbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige leje aftaler
indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode tit den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomhedernes egenkapital med tilleeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og negativ
goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0, idet den til den negative vaerdi svarende forholdsmaessige andel
modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, sdfremt der er en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige ande! af virksomhedernes indre
vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tillzeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode under egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen. Udbytter
fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af drsrapporten for Arp-Hansen Hotel Group A/S, bindes
ikke pa opskrivningsreserven,

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af goodwill.

Andre finansielle anl®gsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele méles til kursvaardien pa balancedagen, safremt de er barsnoterede, eller en ansliet
dagsvaerdi, sdfremt de ikke er bagrsnoterede.

Varebeholdninger
Handelsvarer méles til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vaerdi, reduceret med nedskrivninger til
imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afhotdte omkostninger vedrerende efterfglgende regnskabsér.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestdr af gvrige tilgodehavender som ikke stammer fra salg af varer og tjenesteydelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en Ipbetid under 3 mineder, og som uden hindring kan
omszzttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizndringer.
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Arp-Hansen Hotel Group A/S

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere lovbestemte eller fastsat i
vedtaegterne,

Udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse p4 tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som forventes
udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundfag af den planlagte anvendelse af aktivet eller afvikling af
forpligtelsen,

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gzldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle g=ldsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditldn og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende ir métes ldnene til amortiseret kostpris, hvilket svarer til nominel
vaerdi i henhold til lAneafviklingen med kreditinstitutter.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Anden gald
Andre galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sazdvanligvis svarer til nominel vaerdi,

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgrasningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende
regnskabsar.

Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Arp-Hansen Hotel Group A/S
Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestram fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ndring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus

kortfristede gldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
gldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Forklaring af nggletal

Overskudsgrad = Oriftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Gns. egenkapital

Afkastningsgrad (%) = {Driftsresultat + Finansielle indtagter) X 100
Gns. aktiver
Uikviditetsgrad = Omsaetningsaktiver i alt

Kortfristede forpligtelser

Soliditetsgrad {%) = Egenkapital i alt X 100

Passiver i alt
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Arp-Hansen Hotel Group A/S

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtzgter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note

Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017
tkr. thr, tkr. tkr.

1.298.119 1.228.775 1.298.119 1.228.775
428 41.387 428 41.387
-54,288 -51.272 -54.288 -51.272
-496.927 -452.174 -515.866 -470.784
747.332 766.716 728.393 748.106
-287.796 -259.697 -287.796 -259.697
-77.529 -71.376 -76.407 -70.254
382.007 435.643 364.190 418.155
0 0 9.544 9.322
2.047 1.534 2.047 1.534
-43.913 -70.034 -42.427 -68.439
340.141 367.143 333.354 360.572
-74.335 -80.841 -74.335 -80.841
265.806 286.302 259.019 279.731




Arp-Hansen Hotel Group A/S

Balance 31. december 2018

Aktiver

Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemzarker
samt lignende rettigheder B

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger o

Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar 10

Indretning af lejede lokaler 11
Materielle anlaegsaktiver under

udforelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 12

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 13,14

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter 15
Tilgodehavender

Vardipapirer
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017
tkr, thr. thr. tkr.

12.980 14.040 12.980 14.040
12.980 14.040 12.980 14.040
5.616.377 5.064.127 5.397.709 4.847.760
221.804 214.181 221.8304 213.059
39.950 45.004 39.950 45.004
262.834 639.460 262.834 639.460
6.140.965 5.962.772 5.922.297 5.745,283
0 0 47.471 41.858
8.653 8.510 8.653 8.510
8.653 8.510 56.124 50.368
6.162.598 5.985.322 5.991.401 5.809.691
2.327 2.056 2.327 2.056
2.327 2.056 2.327 2.056
58.158 48.537 58.158 48.537
916 1.952 893 1.915
6.353 4,544 6.353 4,544
11.211 8.673 15.413 12.793
76.638 63.706 80.817 67.789
144.860 0 144.860 0
146.473 289.188 143.582 286.638
370.298 354,950 371.586 356.483
6.532.896 6.340.272 6.362.987 6.166.174

=19-



Arp-Hansen Hotel Group A/S

Balance 31. december 2018

Mote
Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser
Egenkapital

Henszttelser til udskudt skat 16
Hensatte forpligtelser

Gald til realkreditinstitutter

Byggelin

Gaeld til kreditinstitutter

Deposita

Langfristede gaeldsforpligtelser 17

Geeld til realkreditinstitutter
Byggeldn

Gaeld til kreditinstitutter
Forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Gaeld til tilknyttede
virksomheder

Anden gald, herunder skyldige
skatter og skyldige bidrag til
social sikring

Periodeafgraznsningsposter 18
Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 19
Sikkerhedsstillelser og

pantsaetninger 20
Neertstdende parter 21

Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017
tkr. thkr. tkr. tkr.

30.000 30.000 30.000 30.000
1.058.732 1.057.822 1.056.282 1.055.372
0 0 34.256 28.644
1.177.030 918.011 1,145,224 891.817
0 150.000 0 150.000
46.160 40.702 0 0
2.311.922 2.196.535 2.265.762 2.155.833
648.354 617.817 648.354 617.817
648.354 617.817 648.354 617.817
3.269.900 3.230.301 3.166.642 3.117.157
1.275 1.512 1.275 1.512
30.289 32.812 30.289 32.812
2.405 8.240 0 0
3.309.869 3.272.865 3.198.206 3.151.481
93.044 87.647 83.157 77.793
0 517 0 517
3.682 3.705 3.682 3.705
49.636 52.894 49.636 52.894
53.320 63.037 53.319 63.036
1.353 1.219 1.353 1.219
32.825 24,636 30.627 22.479
28.891 19.400 28.891 19.400
262.751 253.055 250.665 241.043
3.572.620 3.525.920 3.448.871 3.392.524
6.532.896 6.340.272 6.362.987 6.166.174

- 20 -



Arp-Hansen Hotel Group A/S

Egenkapitalopggrelsen

Moderselskab
Reserve for
netto
opskrivning
efter indre
Virksomheds Reserve for vaerdis Overfgrt Udbytte for
kapital opskrivninger metode resultat dret lalt
Egenkapital 1. januar 2018 30.000 1.055.372 28.644 891.817 150.000 2.155.833
Betalt udbytte 0 o] H 0 -150.000 -150.000
Overfart via
resultatdisponeringen 0 0 9.544 249.475 0 259.019
Periodiseret koncernbadwill 0 0 -2.563 2.563 0 0
Udledning tilknyttede
virksormheder 0 0 -2.535 2.535 0 0
Opskrivning ejendom i K/S
Havnegade 37, Kebenhavn 0 1.166 1.166 -1.166 0 1.166
Udskudt skat af opskrivning
ejendom i K/S 0 -256 0 0 0 -256
Egenkapital 31. december
2018 30.000 1.056.282 34.256 1.145.224 0 2.265.762
Koncern
Virksomheds Reserve for Overfort Udbytte for Minoritets-
kapital opskrivninger resultat dret interesser 1alt
Egenkapital 1. januar 2018 30.000 1.057.822 918.011 150.000 40.702 2.196.535
Betalt udbytte 1] ¢ 0 -150.000 0 -150.000
Overfortvia
resultatdisponeringen 1] 1] 259.019 1] 6.787 265.806
Udlodning i aret ] 0 0 0 -2.465 -2.465
QOpskrivning ejendom i K/S
Havnegade 37, Kgbenhavn 0 1.166 0 0 1.136 2.302
Udskudt skat af opskrivning
ejendom i K/$ 0 -256 0 0 0 -256
Egenkapital 31. december
2018 30.000 1.058.732 1.177.030 0 46.160 2.311.922




Arp-Hansen Hotel Group A/S

Pengestrgmsopggrelse

2018 2017
thr. tkr.
Arets resultat 265.806 286.302
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 77.529 71376
Avance ved salg af anlagsaktiver -428 -41.387
Regulering af skat af arets resultat 44055 60.488
Regulering af udskudt skat 30.280 24.897
@vrige reguleringer, fusion 0 -7.363
Zndring i varebeholdninger -271 -40
Andring i tilgodehavender -6.579 9.750
Zndring i leverandgrgaeld mv. 4.840 17.099
Pengestramme fra ordinzer drift 415.232 421.122
Betalt selskabsskat -50.407 -73.313
Pengestr@m fra driftsaktivitet 364.825 347.809
Kob af materielle anlaegsaktiver -252.488 -424.471
Salg af materielle anlzaegsaktiver 555 223.594
Kob af finansielle anlagsaktiver mv. -143 -205
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -252.076 -201.082
Tilbagebetaling af byggeldn -754 -206.760
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -2.546 -914.913
Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter -90.004 -156.844
Optagelse af byggeldn 0 2.029
Optagelse af gaeld til realkreditinstitutter 135.000 1.491.637
£ndring af langfristet gaeld i gvrigt 165 -2.604
Udbetalt udbytte -150.000 -135.000
Udlodning K/S Havnegade, minoritetsaktionaerer -2.465 -2.366
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -110.604 75.179
Zndringer i likvider og vardipapirer 2.145 221.906
Likvider, primo 289.188 67.282
Likvider, ultimo 291.333 289.188
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 146.473 289.188
Vaerdipapirer medtaget som likvider 144.860 0
Likvider i ait 291.333 289,188
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Arp-Hansen Hotel Group A/fS

Noter

1. Nettoomsastning
Omsatning, hotel og restauration
Omsaetning, andet

2. Sarlige poster

3. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskzeftigede

Samlet vederlag til bestyrelse og direktion udger t.kr. 24.461.

4. Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtagter

5. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der
hidrgrer fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

6. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

7. Resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under
egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter
indre vardis metode
Minoritetsinteresser

Overfart resultat

Koncern Moderselskab
2018 017 2018 2017
1.279.491 1.202.321 1.279.491 1.202.321
18.628 26.454 18.628 26.454
1.298.119 1,228.775 1.298.119 1.228.775
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver t.kr. 428 indgar i resultatopgsgrelsen under "andre driftsindtagter”

264.191 238.107 264.191 238.107
17.754 16.502 17.754 16.502
5.526 4.661 5.526 4.661
325 427 325 427
287.796 259.697 287.796 259,697
594 580 594 580
0 652 0 652
2.047 882 2.047 882
2.047 1.534 2.047 1.534
37 0 37 0
43.876 70.034 42.390 68.439
43.913 70.034 42.427 68.439
44.055 55.944 44.055 55.944
30.280 24.897 30.280 24.897
74.335 80.841 74.335 80.841
0 150.000 0 150.000
0 0 9.544 9.322

6.787 6.571 0
259.019 129.731 249.475 120.409
265.806 286.302 259.019 279.731

=23 -



Arp-Hansen Hotel Group A/S

Noter

8. Rettigheder
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger uitimo

Regnskabsmarssig vaerdi ultimo

9. Grunde og bygninger
Kostpris primo

Kostpris primo overfert til materielle
anlegsaktiver under opfgrelse
Tilgang i arets lob

Afgang i &rets lob

Overfort fra materielle anlaegsaktiver
under opfgrelse

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivning primo overfart til
materielle anleegsaktiver under
opforelse

Arets opskrivninger
Tilbagefgrsel af opskrivninger pa
afhandede aktiver

Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger
pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Nettovaerdi af foretagne
opskrivninger

Indregnede renter i kostprisen for
aktiverne

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
21.207 21.207 21.207 21.207
21.207 21.207 21.207 21.207
-7.167 -6.107 7.167 -6.107
1.060 -1.060 -1.060 -1.060
-8.227 -7.167 -8.227 -7.167
12.980 14.040 12.980 14.040
3.843.618 3.649.417 3.664.804 3.092.179
0 378.424 0 0
36.931 206.885 36.931 206.885
0 -117.606 0 -117.606
537.272 483.346 537.272 483.346
4.417.821 3.843.618 4.239.007 3.664.804
1.438.910 1.693.723 1.401.357 1.516.124
0 -142.496 0 0
2.301 2.450 0 0
1] -114.767 0 -114.767
1.441.211 1.438.910 1.401.357 1.401.357
-218.401 -245.607 -218.401 -245.607
-24.254 -23.320 -24.254 -23.320
0 50.526 4] 50.526
-242.655 -218.401 -242.655 -218.401
5.616.377 5.064.127 5.397.709 4.847.760
1.375.260 1.385.813 1.335.407 1.348.260
73.087 68.574 73.087 68.574
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Arp-Hansen Hotel Group A/S
Noter

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 7

10. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 549.376 458.724 532.544 441.892
Tilgang i arets lgb 54.156 106.943 54.156 106.943
Afgang i drets Igh -3.521 -16.291 -3.521 -16.291
Kostpris ultimo 600.011 549.376 583.179 532.544
Af- og nedskrivninger primo -335.195 -309.855 -319.485 -295.267
Arets afskrivninger -46.406 -41.425 -45.284 -40.303
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger

pa afhandede aktiver 3.394 16.085 3.394 16.085
Af- og nedskrivninger ultimo -378.207 -335.195 -361.375 -319.485
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 221.804 214.181 221.804 213.059

11. Indretning af lejede lokaler

Kostpris primo 108.213 101.236 108.213 101.236
Tilgang i drets lpb 755 6.977 755 6.977
Kostpris ultimo 108.968 108.213 108.968 108.213
Af- og nedskrivninger primo -63.209 -57.637 -63.209 -57.637
Arets afskrivninger -5.809 -5.572 -5.809 -5.572
Af- og nedskrivninger ultimo -69.018 -63.209 -69.018 -63.209
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 39.950 45.004 39.950 45.004

12. Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 639.460 498.374 639.460 498.374
Tilgang i forbindelse med fusion og

kab af virksomhed 0 520.920 0 520920
Tilgang i arets lgb, herunder

forbedringer 160.646 103.666 160.646 103.666
Afgang i arets lgb ¢] -154 o -154
Overfgrsler i aret til andre poster -537.272 -483.346 -537.272 -483.346
Kostpris uftimo 262.834 639.460 262.834 639.460
Regnskabsmaessig vardi ultimo 262.834 639.460 262.834 639.460

Indregnede renter i kostprisen for
aktiverne 785 3.225 785 3.225

.75 .



Arp-Hansen Hotel Group A/S
Noter

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017

13. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 13.215 174.931
Afgang i forbindelse med fusion 0 -161.716
Kostpris ultimo 13.215 13.215
Opskrivninger primo 28.643 20.562
Regulering i forbindelse med fusion 0 2,513
Opskrivning af ejendom 1.167 1.242
Arets resuitat 6.981 6.759
Udlodning i aret -2.535 -2.433
Opskrivninger ultimo 34.256 28.643
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 47.471 41.858

14, Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Titknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
K/S Havnegade 37, Kgbenhavn Kebenhavn 50,70 93.529 16.072
Havnegade 37, 2003 ApS Kabenhavn 50,70 103 -2

93.632 16.070

15. Periodeafgraensningsposter

Licenser og abonnementer 2.828 4758 2,828 4,758
@vrige periodeafgransninger 8.383 3.915 12.585 8.035
Saldo ultimo 11.211 8.673 15.413 12.793

T



Arp-Hansen Hotel Group A/S

Noter
Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
16. Hensattelser til udskudt skat
Udskudt skat primo 617.817 597.721 617.817 545.080
Pvrig regulering 1 -4.801 1 -4.801
Arets regulering, opskrivninger i
egenkapitalen 256 0 256 1]
Arets regulering, resultatopggrelse 30.280 24.897 30.280 24.897
Udskudt skat ved fusion 0 0 0 52.641
Saldo ultimo 648.354 617.817 648.354 617.817
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlzgsaktiver 2.604 2.586 2.604 2.586
Materielle anlzegsaktiver 644.335 613.569 644.335 613.569
Hensatte forpligtelser 1.415 1.662 1415 1.662
Skattemaessigt underskud 0 0 0 0
648.354 617.817 648.354 617.817
17. Langfristede galdsforpligtelser
Koncern
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 &r efter 5 ar
Gald til kreditinstitutter 3.269.900 93.044 2.867.281
Byggelan 1.275 1] 0
Gaeld til kreditinstitutter 30.289 3.682 16.077
Deposita 8.405 0 0
3.309.869 96.726 2.883.358
Moderselskab
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Gaeld til kreditinstitutter 3.166.642 83.157 2.804.004
Byggelan 1.275 o 1]
Gald til kreditinstitutter 30.289 3.682 16.077
3.198.206 86.839 2.820.081
18. Periodeafgransningsposter
KS Havnegade badwill 0 2.563 0 2.563
Skyldig bonus 28.891 16.837 28.891 16.837
Saldo ultimo 28.891 19.400 28.891 19.400
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Arp-Hansen Hotel Group A/S

Noter
Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017

19. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen.
Det samlede belgb fremgdr af arsrapporten for H. Arp-Hansen Holding A/S, der er administrationssefskab i sambeskatningen.

Selskabet har indgaet leje og leasingkontrakter for t.kr. 106.348, heraf forfalder t.kr. 31.186 inden for 12 maneder.

20. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Moderselskab

Til sikkerhed for gald i realkreditinstitutter er der tinglyst ejerpantebreve p3 t.kr. 3.671.818, handpant i ejerpantebreve nominelt
tkr. 424.897, samt skadesfgsbreve nominelt t.kr. 16.811, med pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.
december 2018 udggr t.kr. 5.649.126.

Der er afgivet leje- og @vrige garantier for i alt t.kr. 25.982.

Koncern

Til sikkerhed for gaeld i realkreditinstitutter er der tinglyst ejerpantebreve pa t.kr. 3.785.609, hindpant i ejerpantebreve nominelt
t.kr. 424.897, samt skadeslgsbreve nominelt t.kr. 16.811, med pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmazssige vaerdi pr. 31.
december 2018 udger t.kr. 5.867.794.

Der er afgivet leje- og gvrige garantier for i alt t.kr. 25.982.

21. Naertstiende parter

Arp-Hansen Hotel Group A/S’s nartstdende parter omfatter fglgende:
Selskabets hovedaktionzer, Arp-Hansen Holding A/S, Nybrovej 75, 2820 Gentofte
Selskabets bestyrelse

Tilknyttede virksomheder jf. note 13.

Transaktioner med nartstiende parter:
Bestyrelsen har modtaget vederlag, jf. note 3.
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