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VikingDanmark

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016
for VikingDanmark.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens og kon-

cernens aktiviteter og pengestréemme for regnskabséret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstiltes til reprasentantskabets godkendelse.
Viborg, 15. marts 2017

Direktionen:

Hans Peter Bay

Bestyrelsen'
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VikingDanmark

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til repraesentantskabet i VikingDanmark

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for VikingDanmark for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopgarelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og for-
eningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og for-
eningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen og foreningen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for npdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
foreningens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og foreningen, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende
i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pé de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.
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VikingDanmark

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hpjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og foreningens interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og forenin-
gens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning g@re opmaerksom pd oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medf@re, at koncernen og foreningen ikke laengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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VikingDanmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, 15. marts 2017

Dansk Revision Randers

Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530
__ SZ4

Ole Skouboe
revisor Statsautoriseret revisor

Statsautorisere
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VikingDanmark

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

VikingDanmark er ejet af danske kvaegbrugere, i alt ca. 5.325 medlemmer, hvor hovedparten af omsatningen
er med ca. 2.000 malkeproducenter. Der opkraeves et medlemskontingent, som bekraefter medlemskabet.
Medlemskontingentet opkraeves i fgrste kvartal. For medlemmer, der ikke har omsaetning i f@rste kvartal op-
kraeves, nar der registreres omsaetning.

Foreningens hovedaktivitet er at servicere danske kvaegbrugere med avls— og reproduktionsradgivning, insemi-
nering og reproduktionsarbejde samt salg af sad og kvaegrelaterede produkter. Salg af kvaegrelaterede produk-
ter saelges fra VikShop.dk. En ny aktivitet som blev sgsat i 2015, er faelles indkgb af udvalgte produkter/service.
1 2016 har hovedfokus veeret pa forhandling af prisaftale pa medicin og vacciner med apoteker og formidling af
medlemmers betaling herfor, etablering af Vikingaftale med forsikringsselskabet Gjensidige, samt etablering af
dyromsaetning gennem VikingLivestock A/S.

Det tilstraebes, at der er pkonomisk balance i hvert af de to hovedomrader service og salg af genetik.

Sad omsat i VikingDanmark bliver leveret fra VikingGenetics.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Efterspgrgslen efter serviceydelser og seed har vaeret svagt faldende, hvilket primzert skyldes den gkonomiske
situation i kvaegbruget og reduktion af besaetninger og arskger. Szedsalget i kroner er faldet til 126 mio. DKK fra
130 mio. DKK i 2015. Dette skyldes hovedsageligt et fald i antal insemineringer grundet faerre arskger. Der har i
regnskabsaret vaeret et samlet saedsalg pa 1.320.000 portioner, hvilket er et fald p& 18.000 portioner. Salget af
kenssorteret saed har vaeret pa ca. 114.000 doser. Der er realiseret en bruttofortjeneste pd 27 mio. DKK.

Til at sikre optimal anvendelse af de registreringer, der indberettes af foreningens insemingrer, er der over en
arraekke udviklet EDB program kaldet HandyVik. Denne udvikling er fortsat i 2016. Afskrivningsprincippet er, at
alle nyudviklede EDB programmer afskrives over 3 ar. Teknisk udstyr er ikke aktiveret.

Hele omrddet omkring service og salg af kvaegrelaterede produkter har haft stor fremgang i 2016. Omsaetnin-
gen i Vikshop har i regnskabsaret veaeret 27. mio. DKK. mod 16 mio. i 2015 med et dakningsbidrag p& 6,1 mio.
DKK. Omsaetningen af heatime produkter ndede pa 19 mio. DKK. Omsatningen i 2015 var pa 22 mio. DKK. og et
dakningsbidrag pa 2,5 mio. DKK.

Antallet af fraveersdage har i 2016 veaeret 1.569 dage, hvilket er 137 dage mere end i 2015. Dagene fordeler sig
pa fglgende kategorier: orlov 180 dage, egne sygedage 1.083 dage, arbejdsrelateret 279 dage og barns 1. syge-
dag 27 dage. Der er et stort fald i arbejdsrelaterede sygedage pa 35%.

Konstaterede tab og hensaettelser til tab pa debitorer er st@rre end foregaende ar. Der er i alt foretaget afskriv-
ninger pa godt 1.013.000 DKK. Der er indgéet betalinger pa tidligere afskrevne fordringer i alt ca. 39.000 DKK.
Hensaettelser ved regnskabsarets slutning er uaendret 500.000 DKK.

Dansk D GGh
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VikingDanmark

Ledelsesberetning

Foreningens ikke ubetydelige egenkapital er dels anbragt i fast ejendom — Alestrup Avlsstation, andele af Agro
Centret i Ars, kontorejendom i Redding, tidligere tyrestation i Holstebro og kb af Koldkaergard, dels i kapital-
andele i VikingGenetics og vaerdipapirer.

Bestyrelsen har udarbejdet en formuestrategi vedrgrende vaerdipapirportefelje. Strategien tager udgangspunkt
i begraenset risikotagning. Som en del af strategien er formuen nu delt ud p3 4 forvaltere. Bestyrelsen har valgt
felgende forvaltere: Jyske Bank, Danske Capital, Nordea Private Banking og BIL Luxembourg.

Der er i arets Igb afholdt omkostninger til en fortsat opgradering af hele medarbejderstaben.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende ud fra felgende betragtninger:
A) Et ar hvor dansk maelkeproduktion har vaeret under et massivt pres.
B) Afkastet af den store formue placeret i vaerdipapirer er en del af resultatet og under pavirkning af de
pkonomiske konjunkturer og dermed store udsving.
C) En stram omkostningsstyring, hvor der er lavet besparelser og gget indtjening pa ca. 5,7 mio. DKK,
sefvom basisindtaegterne pa saed og service er faldet med 6,0 mio. DKK.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af foreningens

forhold vaesentligt.

Forventet udvikling

For det kommende &r er budgetteret med et nettoresultat 0 DKK. Det skal supplerende anfares, at bestyrelsen
er opmaerksom pa, at foreningen til enhver tid har et tilstraekkeligt kapitalberedskab.

Vidensressourcer

VikingDanmarks personale arbejder med mange specialfunktioner og har f@r og under ansaettelse erhvervet sig
kompetencer pa hver deres felt. VikingDanmark har egen uddannelsesafdeling for insemingrerne og afholder
egne kurser for gvrige medarbejdere.

Udvikling af nye service- og radgivningskoncepter sker i et samarbejde med VFL, Kvaeg og andre landsdaek-
kende organisationer. En af foreningens visioner er at vaere absolut fgrende pa det danske marked indenfor

service og kvaegavl.

1 2016 har en stor aktivitet vaeret at implementere strategi 2020. Fundamentet for den nye strategi har varet
Viking 2020 rejsen, hvor samtlige medarbejdere har vaeret involveret og ydet et meget stort bidrag.

Risikoprofil og risikostyring

Foreningens forretningsomrade er i afggrende grad under pavirkning af mulige fglger af udbrud af kvaegsyg-
domme. Bl.a. derfor er det foreningens vision at veere bedst i verden med hensyn til veterinaert stade, for heri-
gennem at reducere risici mest muligt. | arets Igb har bestyrelsen truffet beslutninger, der internt og eksternt
sikrer st@rre smittebeskyttelse.

Dansk > GGi
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VikingDanmark

Ledelsesberetning

Pkonomien i dansk kvaegbrug og den pkonomiske situation blandt foreningens medlemmer er i 2016 kommet
under et voldsomt pres. Derfor har der vaert stor fokus pa at minimere debitor risikoen. Tab plus hensaettelser
til tab pa debitorer er i 2016 kun steget minimalt.

Pavirkning af det eksterne miljo

Foreningen er underlagt gaeldende miljgkrav, der bl.a. gver indflydelse pd maden, hvorpa vi opbevarer og bort-
skaffer brugt materiale.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Foreningen har et samarbejde med VikingGenetics FMBA, VFL, Kvag og ITXpress om udvikling af hjaelpevaerkte-
jer og andre radgivningsveerktgjer, som bruges af foreningens medarbejdere. Der henvises herom til afsnittet
ovenfor om udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Resultat ssmmenholdt med tidligere forventninger
Arets resultat er pa niveau med det budgetterede.

<3ansk <D GGk
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VikingDanmark

2016 2015 2014 2013 2012
Hoved- og nggletal
{moderforening) 1.000DKK  1.000DKK  1.000DKK  1.000DKK  1.000 DKK
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste 113.312 115.426 115.311 101.042 113.533
Resultat af primaer drift -4.800 -10.512 -5.409 -15.334 3.161
Resultat af finansielle poster 6.605 2.542 5.533 7.318 6.834
Arets resultat 1.805 -7.970 124 -8.016 9.995
Balance
Anlaegsaktiver 136.458 129.910 131.407 135.224 135.562
Omsaetningsaktiver 186.710 174.706 170.812 167.603 172.360
Aktiver i alt - balancesum 323.168 304.616 302.219 302.827 307.921
Egenkapital 235.040 233.234 241.204 241.080 249.096
Kortfristede gaeldsforpligtelser 88.128 71.382 61.015 61.747 58.825
Nettoinvestering i immaterielle og materi-
elle anlagsaktiver 10.581 3.724 4.869 5.006 4.039
Noggletal i %
Afkastningsgrad -1,5 -3,5 -1,8 -5,1 1,0
Resultat for finansielle poster i procent af samlede
aktiver
Likviditetsgrad 211,9 244,7 280,0 2714 293,0
Omsatningsaktiver i procent af kortfristede gaelds-
forpligtelser
Soliditetsgrad 72,7 76,6 79,8 79,6 80,9
Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver
Egenkapitalforrentning 0,8 -3,4 0,1 -3,3 4,1
Ordinaert resultat efter skat i procent af gennemsnit-
lig egenkapital
Medarbejdere 223 222 222 220 215

Nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

Hoved- og nggletalsoversigt for koncernen er fravalgt pa grund af dattervirksomhedernes uvaesentlige regn-

skabstal i forhold til moderforeningens regnskabstal.
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Koncern Moderforening
Note Resultatopggrelse 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 114.594.611 116.618 113.311.802 115.429
Personaleomkostninger -114.694.818 -121.907 -113.949.180 -121.214
Af- og nedskrivninger -4,223.217 -4.919 -4.158.933 -4.674
Andre driftsomkostninger -3.335 -53 -3.335 -53
Resultat af primzer drift -4.326.759 -10.262 -4.799.646 -10.512
Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder -3.709 0 -3.709 -1.589
Andre finansielle indteegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 78.488 85
Andre finansielle indteegter 7.628.025 4.242 7.625.628 4.240
Andre finansielle omkostninger fra
tilknyttede virksomheder 0 0 0 -2
Andre finansielle omkostninger -1.096.485 -194 -1.095.360 -193
Resultat fgr skat 2.201.072 -6.214 1.805.401 -7.970
Skat af drets resultat 0 0 0 0
Resultat 2.201.072 -6.214 1.805.401 -7.970
Dansk O GG
Revision 11 ININEDENINENT MEABED



Koncern Moderforening
Note Balance 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Feerdiggjorte udviklingsomkostninger 2.921.370 3.836 2.921.370 3.772
Immaterielle anlaegsaktiver 2.921.370 3.836 2.921.370 3.772
Grunde og bygninger 16.691.391 9.876 16.691.391 9.876
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 3.187.736 2.595 2.838.736 2.595
Materielle anlaegsaktiver 19.879.127 12.470 19.530.127 12.470
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 951.052 455
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1.804.693 1.962
Kapitalandele i associerede
virksomheder 111.250.725 111.251 111.250.725 111.251
Andre tilgodehavender 11.325 11 0 0
Finansielle anlagsaktiver 111.262.050 111.262 114.006.470 113.668
Anlagsaktiver i alt 134.062.547 127.569 136.457.967 129.910
Feerdigvarer og handelsvarer 10.771.106 9.649 10.771.106 9.649
Varebeholdning 10.771.106 9.649 10.771.106 9.649
Tilgodehavneder fra salg og
tjenesteydelser 43.724.887 39.158 43.625.137 39.001
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 417.057 277
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 192.019 0 192.019 0
Andre tilgodehavender 2.180.482 1.533 1.817.915 1.527
Tilgodehavende hos
virksomhedsdeltagere og ledelse 211.438 0 0 0
Periodeafgraensningsposter 69.390 0 69.390 0
Tilgodehavender 46.378.216 40.691 46.121.518 40.805
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 129.247.101 121.122 129.247.101 121.122
Likvide beholdninger 2.822.560 4.631 570.118 3.129
Omsatningsaktiver i alt 189.218.983 176.094 186.709.843 174.706
Aktiver i alt 323.281.531 303.663 323.167.811 304.616
DanSk D GGi
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Koncern Moderforening
Note Balance 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Reserve for udviklingsomkostninger 1.513.277 0 1.513.277 0
Overfort resultat 233.081.861 232.600 233.526.281 233.234
Minoritetsintersser -173.867 -383 0 0
Egenkapital 234.421.271 232.216 235.039.558 233.234
Kreditinstitutter 24.592.710 9.913 24.592.710 9.913
Modtagne forudbetalinger fra kunder 868.601 221 868.601 221
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 11.688.460 8.109 11.081.634 8.031
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 150.694 119
Geeld til associerede virksomheder 11.381.986 12.752 11.381.986 12.752
Anden gld 40.328.504 40.452 40.052.629 40.346
Kortfristede geeldsforpligtigelser 88.860.260 71.447 88.128.253 71.382
Geeldsforpligtigelser i alt 88.860.260 71.447 88.128.253 71.382
Passiveri alt 323.281.531 303.663 323.167.811 304.616
8 Betydningsfulde haendelser indtruffet efter balancedagen
9 Eventuelforpligtelser
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
11 Neertstaende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse
Dansk <D GGi
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Koncern Moderforening

Egenkapitalopggrelse 2016 2015 2016 2015

DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Saldo primo 0 0 0] 0
Arets udviklingsomkostninger 1.982.353 1.982.353
Arets afskrivninger herpa -469.076 -469.076
Reserve for udviklingsomkostninger i
alt 1.513.277 0 1.513.277 0
Saldo primo 232.599.756 240.403 233.234.157 241.204
Arets overfarte resultat 1.995.382 -7.803 1.805.401 -7.970
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger, netto -1.513.277 0 -1.513.277 0
Overfgrt resultat i alt 233.081.861 232.600 233.526.281 233.234
Saldo primo -383.268 0 0 0
Minoritetsinteressers andel af arets
resultat 209.401 -383 0 0
Minoritetsinteresser i alt -173.867 -383 0 0
Egenkapital i alt 234.421.271 232.216 235.039.558 233.234
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Koncern

Pengestrgmsopggrelse 2016 2015

1.000 DKK 1.000 DKK
Arets resultat 2.201 -6.214
Afskrivninger inkl. tab og gevinst 4.227 4,933
Finansielle indtaegter -7.628 -4.242
Finansielle omkostninger 1.096 194
Reguleringer i alt -2.305 884
Forskydning i varebeholdninger -1.122 -4.704
Forskydning i tilgodehavender -5.291 13.942
Forskydning i veerdipapirer og kapitalandele -8.125 -9.676
Forskydning i kortfristet gzeld 2.338 1.125
A&ndring i driftskapital -12.199 687
Renteindbetalinger og lignende 7.628 4.242
Renteudbetalinger og lignende -1.096 -194
Rentebetalinger i alt 6.532 4.048
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -5.771 -594
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -1.982 -1.733
Keb af materielle anlaegsaktiver -8.948 -2.030
Salg af materielle anlagsaktiver 209 545
Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 -1.718
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 190
Pengestromme fra investeringsaktivitet -10.720 -4.746
Afvikling af langfristede gaeldsforpligtelser 0 -215
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 0 -215
Zndring i likvide midler -16.492 -5.555
Likvide midler primo -5.282 273
Likvide midler ultimo -21.774 -5.282
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Moderforening

Noter 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lenninger og vederlag 103.527.498 106.091 102.850.173 105.478
Pensioner 9.616.356 9.326 9.553.931 9.273
Andre omkostninger til social sikring 1.550.964 6.491 1.545.076 6.463
114.694.818 121.907 113.949.180 121.214
Gennems.mtllgt antal beskzftigede 226 295 223 992
medarbejdere
Vederlag til ledelsen 2.313.114 2.424.634 2.067.074 2.171.634
2  Andre finansielle indtaegter
Fi S .
!nan5|elle indtaegter, associerede 0 114 0 114
virksomheder
@vrige finansielle indtzegter 7.628.025 4.128 7.625.628 4,127
7.628.025 4.242 7.625.628 4.240
3  Forslag til resultatdisponering:
Minoritetsinteresser 209.401 63 0 0
Overfort resultat 1.995.382 -6.277 1.805.401 -7.970
2.204.783 -6.214 1.805.401 -7.970
4 Immaterielle anlagsaktiver Faerdiggjorte
Koncern udviklingsprojekter
DKK
Kostpris primo 27.959.740
Arets tilgang 1.982.353
Kostpris ultimo 29.942.093
Afskrivninger primo 24.123.591
Arets afskrivninger 2.897.132
Afskrivninger ultimo 27.020.723
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.921.370
4 Immaterielle anlaegsaktiver Faerdiggjorte
Moderforening udviklingsprojekter
DKK
Kostpris primo 26.729.700
Arets tilgang 1.982.353
Kostpris ultimo 28.712.053
Afskrivninger primo 22.957.835
Arets afskrivninger 2.832.848
Afskrivninger ultimo 25.790.683
Regnskabsmaessig vaardi ultimo 2.921.370
Moderforeningens faerdiggjorte udviklingsprojekter vedrgrer udvikling og videreudvikling af web-shop og IT-systemer.
Dansk <D GGi
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Materielle anleegsaktiver
Koncern

Kostpris primo
Arets tilgang
Arets afgang
Kostpris ultimo

Afskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrte afskrivninger pa arets
afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
Heraf finansielt leasede aktiver

Materielle anlaegsaktiver
Moderforening

Kostpris primo
Arets tilgang
Arets afgang
Kostpris ultimo

Afskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrte afskrivninger pa arets
afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Heraf finansielt leasede aktiver

Dansk
Revision

Grunde og bygninger Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
DKK DKK
15.084.301 5.740.829
7.173.273 1.774.285
0 -484.500
22.257.574 7.030.614
5.208.746 3.145.915
357.437 968.648
0 -271.685
5.566.183 3.842.878
16.691.391 3.187.736
0 500.595

Grunde og bygninger

Andre anlzeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK DKK

15.084.301 5.726.242
7.173.273 1.425.285
0 -484.,500
22.257.574 6.667.027
5.208.746 3.131.328
357.437 968.648
0 -271.685
5.566.183 3.828.291
16.691.391 2.838.736
0 500.595
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Moderforening

Noter 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 5.153.070 235
Arets tilgang 500.000 4.918
Kostpris ultimo 5.653.070 5.153
Veerdireguleringer primo -4.698.309 -3.109
Egenkapitalreguleringer -3.709 -1.589
Vardireguleringer ultimo -4.702.018 -4.698
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 951.052 455
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af;
Navn Hjemnsted Ejerandel Resultat, DKK Egenkapital, DKK
SimHerd A/S Viborg 51,00% 427.348 -354.831
BoviSoft ApS Randers 100,00% -3.709 215.564
VikingLivestock A/S Viborg 100,00% -27.968 472.032
7 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 111.250.725 114.451 111.250.725 114.451
Arets afgang 0 -3.200 0 -3.200
Kostpris ultimo 111.250.725 111.251 111.250.725 111.251
Vardireguleringer primo 0 -3.109 0 -3.109
Egenkapitalreguleringer 0 3.109 0 3.109
Veerdireguleringer ultimo 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 111.250.725 111.251 111.250.725 111.251
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat, DKK Egenkapital, DKK
A/S Nordjysk Agrocenter, Aars Vesterhimmerland 30,56% -19.323 7.275.331
VikingGenetics FMBA Randers 50,00% -11.473.175 365.749.129
Dansk GO GG
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Noter

10

11

Betydningsfulde begivenheder indtruffet efter balancedagen

Koncern/moderforening:

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
foreningens forhold vaesentligt.

Eventualforpligtelser

Moderforening:
Ingen.

Koncern:
Et datterselskab har indgéet lejeaftale vedrgrende lokaler. Den arlige leje udger ca. TDKK 50, og Igber frem til
31. december 2017, hvor lejeaftalen genforhandles.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern/moderforening:
Der er afgivet fglgende pantsaetninger og sikkerhedsstillelser i aktiver:

Der er stillet garanti overfor Landsskuet pa i alt TDKK 631.

Vardipapirer med en regnskabsmaessig veerdi pa TDKK 32.108, bankkonto med samlet saldo p& TDKK 17 samt
ejerpantebreve i eiendomme nom. TDKK 15.000 er stillet til sikkerhed for alt mellemvaerende

med moderforeningens bankforbindelse.

Den samlede regnskabsmaessige vaerdi af de sikkerhedsstillede aktiver udggr TDKK 40.553.

Nartstdende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse

Moderforeningen er medlemsejet af danske kvaegbrugere, i alt ca. 5.325 medlemmer, hvor hovedparten
af omsaetningen er med ca. 2.000 maelkeproducenter.

Moderforeningen har haft samhandel med koncernforbundne selskaber samt moderforeningens
bestyrelse og medlemmer.

Samhandlen er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

Dansk
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VikingDanmark

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-
virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga forenin-
gen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderforeningen VikingDanmark samt dattervirksomheder, hvori moderforenin-
gen direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne. Koncernregnskabet er udarbejdet p3
grundlag af arsrapporten for moderforeningen og de enkelte dattervirksomheder, hvis regnskaber er udarbejdet
i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. Der sker sammenlaegning af ensartede regnskabsposter.
Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelse
og interne mellemvaerender samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder opggres andelen af den erhvervede virksomheds indre veerdi efter kon-
cernens regnskabspraksis. Nyerhvervede virksomheder medtages i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.
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VikingDanmark

Anvendt regnskabspraksis

Moderfareningens kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles til kostpris.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis resultat-
disponeringen og i sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsdrets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til fremstillede feerdigvarer og handelsvarer samt andre eksterne
omkostninger er ssmmendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaagter og —omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til forenin-
gens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter l@n og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til foreningens perso-
nale samt folkevalgte ledelse.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende vaerdipapirer.

Resultater fra tilknyttede og associerede virksomheder
Resultater fra tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i resultatopg@relsen for moderforeningen med
det modtagne udbytte fra disse.

Skatter, herunder udskudt skat
| skat af drets resultat er indregnet regulering af udskudt skat samt skat af foreningens skattepligtige indkomst
for aret.
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VikingDanmark

Anvendt regnskabspraksis

Foreningens skattepligtige indkomst er fremkommet ved at korrigere det regnskabsmaessige resultat for ikke
indkomstskattepligtige og ikke fradragsberettigede poster. Skat er beregnet heraf med en anvendt skatteprocent
pa 22.

Foreningen beskattes efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6.
Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
lineaert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger: Brugstid Restvaerdi
Udviklingsprojekter 3-5ar 0%

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte eller
indirekte kan henfgres til foreningens udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning. Udvik-
lingsomkostninger males til kostpris. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linezert efter faerdiggarelsen
af udviklingsarbejdet over brugstiden.

Afskrivninger vedrgrende udviklingsomkostninger er baseret pa den forventede brugstid og de kontraktligt fast-
satte rettighedsperioder. Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen er ind-
regnet i resultatopggrelsen.

Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes fremover pa en serlige reserve under egen-
kapitalen benzevnt "Reserve for udviklingsomkostninger”. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dakning
af underskud. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger salges eller p& anden mgde udgar af virksomhedens
drift, opl@ses eller reduceres reserven. Dette sker ved overfgrsel af reserve for udviklingsomkostninger til egen-
kapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger nedskrives, skal en del af reserven for ud-
viklingsomkostninger tilbagefagres. Den del, der skal tilbagefares, svarer til nedskrivningen af udviklingsomkost-
ningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfglgende tilbagefares, skal reserven for udvik-
lingsomkostninger retableres. Reserven for udviklingsomkostninger skal ogsa reduceres med foretagne afskriv-
ninger. Herved vil egenkapitalreserven svare til det belgb, som er indregnet i balancen som udviklingsomkost-
ninger.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.
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VikingDanmark

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved sndring i afskrivningsperioden eller rest-
veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fgliger: Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30ar 10%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme
retningslinier som ejede aktiver.

Finansielle anlaagsaktiver
Medlemskapital i VikingGenetics FMBA er malt til vaerdi af indskudte nettoaktiver pr. 1. januar 2008 fgr vaerdire-
guleringer.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder méles til kostpris. Hvis genindvindingsvardien er lavere
nedskrives til denne.

Nedskrivning pa anlegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved af- og nedskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere

end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for faerdigvarer og handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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VikingDanmark

Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggprelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
Ikke-barsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes
til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkost-
ninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie re-
server.

Galdsforpligtelser
Gzeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
g®ldende, ndr den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af a&ndrin-
ger i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver indregnes ikke i balancen, begrundet i betydelig usikkerhed med hensyn til udnyttelse
bade belgbsmaessigt og tidsmaessigt.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopg@relsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driften opg@res som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og aen-
dring i driftskapitalen.

Pengestromme fra investeringer omfatter k@b og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.
Pengestremme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdizendringer, med fradrag af kortfristet geeld til kre-
ditinstitutter.
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