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Foreningsoplysninger
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VikingDanmark

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar 2015 - 31. december 2015

for VikingDanmark.

Ârsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven

Det ervor opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede afforeningens og kon-

cernens aktiver, passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultat af foreningens og koncernens

aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar 2015 - 3I. december 2015.

Ledelsesberetn¡ngen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Ârsrapporten indstilles til repræsentantskabets godkendelse

Viborg, 16. marts 2016

Direktionen

Ha r Bay

Bestyrelsen:

M& û^/Þ-r/
er Anders Dahlgaard

rmand

4#^," *. Erik Henriksen

C^* furqrt¿n 7úYøy
Casp{r Pedersen Kristián "ñiels-eh

î
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VikingDanmark

Den uafhæng¡ge rev¡sors erklæringer

Til medlemmerne i VikingDanmark

Påtegning på koncernregnskabet og årsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for VikingDanmark for regnskabsåret L. januar 2015 - 31.

december 20L5, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse og

noter. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og årsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-

sen anser nØdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag afvores revision.

Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav if@lge

dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfprer revisionen for at

opnå hØl grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i kon-

cernregnskabet og årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vur-

deringen af risici for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens

udarbejdelse af et koncernregnskab og årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at ud-

forme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om

effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endviderevurdering af, om ledelsens valg

af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsenta-

tion af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og for-
eningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og for-
eningens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar 20t5 - 31. december ZOIS ioverensstem-
melse med årsregnskabsloven.
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VikingDanmark

Den uafhæng¡ge rev¡sors erklæringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen, men ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tillæg til den gennemfgrte revision af koncernregnskabet og årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores

opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og årsregn-

skabet.

Randers, 16. marts 2016

Dansk Revision Randers
Godkendt Rev¡sionspartnerselskab, CVR-nr. 31 77 BS30

Eri MøI rik
Statsautoriseret revisor revtsor

\
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VikingDanmark

Ledelsesberetn¡ng

Hovedakt¡v¡tet

VikingDanmark er ejet af danske kvægbrugere, i alt ca. 5.655 medlemmer, hvor hovedparten af omsætningen
er med ca. 3.000 mælkeproducenter. Der opkræves et medlemskontingent, som bekræfter deres medlemskab.

Medlemskontingentet opkræves i første kvartal. For medlemmer, der ikke har omsætning i første kvartal op-
kræves, når der registreres omsætning.

Foreningens hovedaktivitet er at servicere danske kvægbrugere med avls- og reproduktionsrådgivning, insemi-
nering og reproduktionsarbejde samt salg af sæd og kvægrelaterede produkter. Salg af kvægrelaterede produk-

ter sælges fra VikShop.dk. Der er i 201-5 søsat en ny aktivitet, som omfatter fælles indkØb af udvalgte produk-

ter/ servises.

Det tilstræbes, at der er økonomisk balance i hvert af de to hovedområder service og salg af genetik

Sæd omsat i VikingDanmark bliver leveret fra VikingGenetics.

Udviklingen i aktiviteter og økonom¡ske forhold

Efterspørgslen efter serviceydelser og sæd har været svagt faldende, hvilket primært skyldes den økonomiske
situation i kvægbruget. Sædsalget i kroner er dog steget til 132 mio. DKK fra 131 mio. DKK i 201-4 med en reali-
seret bruttofortjeneste pà27,O mio DKK. Dette skyldes hovedsageligt en stigning isædprisen fra VikingGene-

tics, hvor flere tyre er hævet op i hØjere priskategori. Der har været et samlet sædsalg på 1.33g.000 portioner,

hvilket er et fald på 29.000 portioner. Salget af kønssorteret sæd har været på ca. 124.000 doser.

Hele området omkring service og salg af kvægrelaterede produkter har haft stor fremgang i 201-5. Omsætnin-
gen i Vikshop har i regnskabsåret været 16. mio. DKK mod 1-1 mio. DKK i 2014 med et dækningsbidrag på 4,3

mio. DKK. Omsætningen af heatime produkter nåede op pä 22 mio. DKK, hvilket er et rekordresultat. Omsæt-

ningen i 20'J,4 var på 18 mio. DKK, og et dækningsbidrag i 20L5 på 2,6 mio. DKK.

Til at sikre optimal anvendelse af de registreringer, der indberettes af foreningens inseminører, er der over en

årrække udviklet EDB program kaldet HandyVik. Denne udvikling er fortsat i 2}ts, hvor bestilling af insemin6-
ren fra smartphones er implementeret. Ligeledes er der udviklet app til bestilling af inseminøren til alle typer
smartphones. Afskrivningsprincippet er, at alle nyudviklede EDB programmer afskrives over 3 år. Teknisk udstyr
er ikke aktiveret.

På personalesiden har antallet af fraværsdage i 2015 været 1.432 dage, hvilket er 78 dage færre end i 20t4.
Dagene fordeler sig på fØlgende kategorier: orlov 49 dage, egne sygedage 929 dage, arbejdsrelateret 428 dage

og barns 1. sygedag 26 dage. Der er i årets lØb afholdt omkostninger til en fortsat opgradering af hele medar-
bejderstaben.

Konstaterede tab og hensættelser til tab på debitorer er større end foregående år. Der er i alt foretaget afskriv-
ninger på godt 962.000 DKK. Der er indgået betalinger på tidligere afskrevne fordringer i alt ca. 43.000 DKK.

Hensættelser ved regnskabsårets slutning er uændret 500.000 DKK.
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VikingDanmark

ledelsesberetn¡ng

Foreningens ikke ubetydelige egenkapital er dels anbragt i fast ejendom - Älestrup Avlsstation, andele af Agro

Centret i Ärs, kontorejendom i Rødding og tidligere tyrestation Hornshøj i Holstebro - og dels andele i Viking-
Genetics og værdipapirer.

Bestyrelsen har i 20L4 udarbejdet en formuestrategi vedrØrende værdipapirportefølje. strateg¡en tager ud-
gangspunkt ibegrænset risikotagning. Som en del af strategien er formuen nu delt ud på 4 forvaltere. Bestyrel-

sen har valgt følgende forvaltere: Jyske Bank, Danske Capital, Nordea Private Banking og BIL Luxembourg.

I 201-5 udnyttede VFL (Seges, Kvæg) deres option på at overtage licensrettigheder mv. af Bovisoft til 0 DKK. Der-

for har VikingDanmark valgt at nedskrive den sidste rest af Bovisoft ApS kapitalandelene med 1.589 mio. DKK

over resu ltatopgørelsen.

Årets udvikling og resultat anses for acceptabel ud fra følgende betragtninger:

A) Bestyrelsen besluttede uændrede priser på ydelser og produkter i 20L5, for at understøtte kvægbruget

i en svær økonomisk periode.

B) Afkastet af den store formue placeret i værdipapirer er en del af resultatet og under påvirkning af de

Økonomiske konjunkturer og dermed store udsving.

C) En stram omkostningsstyring, hvor der er lavet besparelser og øget indtjening pà ca.7,7 mio. DKK.

Selvom basisindtægterne på sæd og service er faldet med 5,645 mio. DKK.

D) Der er foretaget ekstra afskrivning af BoviSoft på 1,589 mio. DKK.

Hændelser efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsårets afslutning, som vil påvirke vurderingen af foreningens

forhold væsentligt.

Forventet udvikling

For det kommende år er budgetteret med et nettoresultat 0,8 mio. DKK. Det skal supplerende anføres, at be-

styrelsen er opmærksom på, at foreningen til enhver tid har et tilstrækkeligt kapitalberedskab.

Vidensressourcer

VikingDanmarks personale arbejder med mange specialfunktioner, og har før og under ansættelse erhvervet sig

kompetencer på hver deres felt. VikingDanmark har egen uddannelsesafdeling for inseminørerne og afholder

egne kurser for øvrige medarbejdere.

Udvikling af nye service- og rådgivningskoncepter sker i et samarbejde med VFL, Kvæg og andre landsdæk-

kende organisationer. En af foreningens visioner er at være absolut førende på det danske marked indenfor

service og kvægavl.

I 2015 har en stor aktivitet været udarbejdelse af strategi 2O2O. Fundamentet for den nye strategi har været
Viking 2020 rejsen, hvor samtlige medarbejdere har været involveret og ydet et meget stort bidrag. Det sam-

lede ressourceforbrug til udarbejdelsen har været stort. Der er anvendt ca. 1.mio. DKK til kursus aktivitet for
samtlige medarbejdere, samt ca. 200.000 DKK til ekstern konsulenthjælp. Selve implementeringen er påbe-

gyndt i slutningen af 2015.

d:ÞGG¡7
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VikingDanmark

Ledelsesberetning

Risikoprofil og risikostyring

Foreningens forretningsområde er i afgørende grad under påvirkning af mulige følger af udbrud af kvægsyg-

domme. Bl.a. derfor er det foreningens vision at være bedst i verden med hensyn til veterinært stade, for heri-
gennem at reducere risici mest muligt. I årets løb har bestyrelsen truffet beslutninger, der internt og eksternt

sikrer øget smittebeskyttelse.

Økonomien i dansk kvægbrug og den økonomiske situation blandt foreningens medlemmer er i 2015 kommet

under et voldsomt pres. Derfor besluttede bestyrelsen at analysere mulighederne for, at af dække debitorrisi-
koen via forsikring. Efter at have vurderet og analyseret et konkret tilbud, valgte bestyrelsen ikke at afdække

risikoen via forsikring. Tab plus hensættelser til tab på debitorer er i 2015 steget til 962.000 DKK fra 446.000 DKK

i20t4.

Påvirkning af det eksterne miljØ

Foreningen er underlagt gældende miljøkrav, der bl.a. øver indflydelse på måden, hvorpå vi opbevarer og bort-
skaffer brugt materiale.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Foreningen har et samarbejde med VikingGenetics FMBA, VFL, Kvæg og lTxpress om udvikling af hjælpeværktØ-

jer og andre rådgivningsværktøjer, som bruges af foreningens medarbejdere. Der henvises herom til afsnittet
ovenfor om udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold.
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VikingDanmark

Hoved- og nøgletal

(Moderforeningen)

2015

1.000 DKK

20L4

1.000 DKK

20L3

1.000 DKK

20t2

1.000 DKK

20tL

1.000 DKK

Resultatopgørelse

Bruttofortjeneste

Resultat før finansielle poster

Resultat af finansielle poster

Âreß resultat

Balance

Anlægsaktiver

Omsætningsaktiver

Aktiver i alt - balancesum

Egenkapital

Kortfristede gældsforpl igtelser

Nettoinvestering i immaterielle og materi-

elle anlægsaktiver

Nøgletal ¡%

Afkastningsgrad
Resultat før finans¡elle poster i procent øf samlede
aktiver

Likviditetsgrad
Omsætn¡ngsakt¡ver ¡ procent af kortfristede gælds-

forpligtelser

Soliditetsgrad
Egenkap¡tol ultìmo ¡ procent af somlede aktiver

Egenka pita lforrentning
Ordinært resultot efter skat ¡ procent of gennemsnit-
lig egenkapitol

Medarbejdere

3.724 4.869 5.006 4.039 3.843

-3,5 -1,8 -5,1 1,0 L,2

244,7 280,0 271,4 293,0 2t5,5

79,8 79,6 80,9 72,L

-3,4 0,1 -3,3 4,t -0,4

222 222 220 2t5 2L4

1.75.429

-t0.5L2

2.542

-7.970

L29.9L0

174.706

304.616

233.234

7t382

115.31r.

-5.409

5.533

t24

L3L.407

L70.8t2

302.219

241.204

61.0ls

tot.o42

-15.334

7.3L8

-8.016

L35.224

1.67.603

302.827

24t.080

6t.747

113.533

3.161

6.834

9.99s

135.562

172.360

307.92L

249.096

s8.825

106.552

-3.882

2.972

-9L0

L32.436

198.983

33L.4t9

239.t0r

92.318

76,6

Hoved- og nøgletalsoversigt for koncernen er fravalgt på grund af dattervirksomhedernes uvæsentlige regn-

skabstal i forhold til moderforeningens regnskabstal.
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VikingDanmark

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Årsrapporten er aflagt ¡ overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år

Generelt om indregning og måling

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og

aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige Økonomiske ressourcer vil fragå forenin-
gen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belØb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflæg-

ges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

lndtægter indregnes i resultatopgØrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af

finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-

kostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været

indregnet i resultatopgørelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderforeningen VikingDanmark samt dattervirksomheder, hvori moderforenin-
gen direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne. Koncernregnskabet er udarbejdet på

grundlag af årsrapporten for moderforeningen og de enkelte dattervirksomheder, hvis regnskaber er udarbejdet

i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. Der sker sammenlægning af ensartede regnskabsposter.

Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelse

og interne mellemværender samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de

konsoliderede virksomheder.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder opgøres andelen af den erhvervede virksomheds indre værdi efter kon-

cernens regnskabspraksis. Nyerhvervede virksomheder medtages i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-

tet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.
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VikingDanmark

Anvendt regnskabspra ks¡s

Moderforeningens kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles til kostpris.

Minoritetsinteresser

Ved opgørelse afkoncernresultat og koncernegenkapital anføres den del afdattervirksomhedernes resultat og

egenkapital, der kan henføres til minoritetsinteresser, som særskilte poster i resultatopgØrelsen og balance.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætningen indregnes i resultatopgØrelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted

inden regnskabsårets udgang. Nettoomsætning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste

Nettoomsætningen fratrukket omkostninger til råvarer og hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til forenin-
gens hovedaktiv¡tet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til foreningens perso-

nale samt folkevalgte ledelse.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrørende værdipapirer.

Resultater fra t¡lknyttede og associerede virksomheder

Resultater fra tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i resultatopgørelsen med det modtagne ud-

bytte fra disse.

Skatter, herunder udskudt skat

lskat af årets resultat er indregnet regulering af udskudt skat samt skat af foreningens skattepligtige indkomst

for året.
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VikingDanmark

Anvendt regnskabspra ks¡s

Foreningens skattepligtige indkomst er fremkommet ved at korrigere det regnskabsmæssige resultat for ikke

indkomstskattepligtige og ikke fradragsberettigede poster. Skat er beregnet heraf med en anvendt skatteprocent

pà23,5.

Foreningen beskattes efter selskabsskattelovens 5 1, stk. 1, nr. 6.

Balancen

lmmaterielle anlægsaktiver

lmmaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineære

afskrivninger baseret på en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restværdi.

Udviklingsomkostninger til programmering m.v. til ny PDAIØsning m.v. for inseminØrer afskrives over 3-5 år

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineære

afskrivninger baseret på en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restværdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Der indgår forventede brugstider som f6lger:

Bygninger
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

30 år med en restværdi pä t0% af kostprisen
2-L0 àr

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Medlemskapital i VikingGenetics FMBA er målt til værdi af indskudte nettoaktiver pr. L/L 2008 f ør værdiregule-

ringer.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder måles til kostpris. Hvis genindvindingsværdien er lavere

nedskrives til denne.

{">GG¡{åïb."
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Anvendt regnska bspra ks¡s

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det

som udtrykkes ved af- og nedskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regn-

skabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres

som nutidsværdien af de forventede netto¡ndtægter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. I tilfælde, hvor kostprisen er højere

end nettorealisationsværdien, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostprisen for færdigvarer og handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesomkostninger

og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen t¡l omsættelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien

reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer indregnet under omsætningsaktiver måles til dagsværdi på balancedagen

Gældsforpligtelser

Gæld er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skat-

tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæs-

sig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages

efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-

holdsvis afvikling af forpligtelsen.

€">GG¡{ñ:;1,."
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Anvendt regnskabspraks¡s

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være

gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændrin-
ger i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes ikke i balancen, begrundet i betydel¡g usikkerhed med hensyn til udnyttelse

både beløbsmæssigt og tidsmæssigt.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrømme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrømme fra driften opgøres som årets resultat reguleret for ikke likviditetsmæssige driftsposter og æn-

dring i driftskapitalen.

Pengestrømme fra investeringer omfatter køb og salg af anlægsaktiver, samt udbytter

Pengestrømme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag på langfristet gæld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede værdipapirer, der uden hindring kan omsættes til likvide

beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelig risiko for værdiændringer, med fradrag af kortfristet gæld til kre-

ditinstitutter.

€">GG¡{ñ:;,!,..
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Note Resultatopgørelse
Koncern

2015
DKK

2014
1.000 DKK

Moderforeningen

2015 2014
DKK 1.OOO DKK

Perioden 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

1 Personaleomkostninger

2 Af- og nedskrivninger

Andre driftsomkostninger

Resultat af primær drift

Resultat af kapitalandele i

3 tilkn¡tedevirksomheder

Resultat af kapitalandele i

3 associeredevirksomheder

4 Andre finansielle indtægter

5 Andre finansielle omkostninger

Resultat før skat

Skat af årets resultat

Arets resultat

Minoritetsinteressers andel af
resultat tilknyttede
virksomheder

Koncernens andel af årets
resultat

Forslag til resu ltatdisponering:

Overførseltil næste år

1L6.6L7.757

-72r.907.298

-4.919.364

-53.103

116.630

-I72.971

-8.794

-r78

175.428.82t

-121.273.668

-4.673.708

-s3.103

115.311

-ttz.tt7

-8.425

-r78

-10.262.008

0

4.241.937

193.63s

-1.699

7.424

394

0

4.325.279

194.523

-5.409

-1.699

7.450

278

00

-5.253 -10.511.658

0 -1.589.189

-6.2t3.707

0

76 -7.970.15t

0 0

124

0

-6.2L3.707

-63.574

76 -7.970.15L

23

t24

00

-6.277.280 100 -7.970.157 t24

-6.277.280 100 -7.970.151 \24

-6.277.280 100 -7.970.L5t L24

15
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Note Balance
Koncern

2015
DKK

20r4
1.000 DKK

Moderforeningen

2015 2014
DKK 1.OOO DKK

Aktiver pr. 31. december

6 Udviklingsomkostninger

!mmaterielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlæg, driftsmateriel og

inventa r

Materíelle anlægsaktiver

3.836.1s0 5.923 3.77I.865 5.613

3.836.150 5.923 3.77L.865 5.613

7

8

9.875.55s

2.594.974

1,0.226

7.872

9.875.555

2.594.974

r0.226

r.872

t2.470.469 12.098 12.470.469 12.098

2350

0

I

10

Kapita la ndele i tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Deposita

Finansielle anlægsaktiver

Anlægsaktiver i alt

Færdigvarer og ha ndelsva rer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser

Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos

associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsætningsaktiver i alt

Aktiver i alt

771.250.725

7r325

7II.342

36

454.761

7.962.193

77r.250.725

0

2.720

I17.342

0

0

0

tt

LtL.262.OsO LtL.378 Lt3.667.679 It3.697

t27.568.669 129.398 129.910.013 13t.407

9.649.276 4.945 9,649.276 4.945

9.649.276 4.945 9.649.276 4.94s

39,1s8.185

0

1.533.180

13.587

93s

0

1.527.2r7

39.809

13.587

93s

00

40.43r 39.001.175

0 276.933

40.69t.364 s4.953 40.80s.32s 54.331

Andreværdipapirerogkapitalandele tlf..f-22.4g6 ttL.447 L21.L22.436 7!1.447

4.63t.289 627 3.129.086 90

176.094.3s9 t7t.966 t74.706.123 t70.872

303.663.028 301.364 304.616.136 302.279

76
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Note Balance
Koncern

2015
DKK

2074
1.000 DKK

Moderforeningen

2015 2074
DKK 1.OOO DKK

Passiver pr. 31. december

72 Foreningskapital

Egenkapital

232,s99.756 240.504 233.234.156 247.204

232.s99.7s6 240.504 233.234.t56 24t.204

Minoritetsinteresser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandører af varer og

tjenesteydelser

Gæld til tilknyttede virksomheder

Gæld til associerede virksomheder

Anden gæld

Kortfristede gældsforpligtigelser

Passiver i alt

Pa ntsætninger og sikkerhedsstillelser

Eventua lforpl igtigelser

Nærtstående parter

Hovedaktiv¡tet

Ejerforhold

7t.446.540 61.307

-383.268 -447 0 0

9.913.426

220.828

8.108.970

0

12.751.673

40.451.643

7.635

0

74.230

38.784

9.913.426

220.828

8.030.709

1,r9.202

12.751.673

40.346.742

659

0

7.46I

0

14.230

38.66s

659

0

71.381.980 61.015

Gæld og hensatte forpligtigelser i alt 71.446.540 6t.307 71.381.980 61.015

303.663.028 301.364 304.616.136 302.219

L3

T4

15

76

t7

t7
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Note Pengest16msopgørelse

Koncern Moderforeningen

2015 2074
1.000 DKK 1.000 DKK

2075
1,000 DKK

2074
1.000 DKK

Resultat før renter

Af- og nedskrivninger m.v,

Forskydning i va rebeholdninger

Forskydning i tilgodehavender

Forskydning i værdipapirer og
kapitalandele

Forskydning i kortfristede
gældsforpligtelser

Pengestrøm fra primær drift

Finansielle poster, netto

Betalt selskabsskat, netto

Pengestrømme f ra drift sa kivitet

Køb af materielle anlægsaktiver

Køb af immaterielle anlægsaktiver

I nvestering i kapitalandele

Modtaget udbytte fra kapitalandele i

associerede virksomheder

Udlå n til tilknyttede virksomheder

Salg af andre værdipapirer

Salg af materielle anlægsaktiver

Salg af finansielle

anlægsaktiver

Pengestrpmme fra
investeringsa ktivitet

Tilbagebeta ling af langfristet
gæld

Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet

Ændring i likvide midler

Likvide midler primo

Líkvide midler ultimo

-10.262.008

4.932.677

-4.704.41,2

1,4.337.792

-9.675.509

67!.423

-5.253

9.015

-75r

-443

-10.511.658

4.726.8r7

-4.704.412

L3.525.447

-5.409

8.646

-75r

-298

-6.090

-1.351

-6.090 -9.675.509

-1.389 L.112.539

-4.700.103

4.048.301

0

-4.910

7.029

0

-5.s26.782

4,130.696

0

-5.252

7.232

0

-651.802 2.1L9 -1.396.086 1.980

-2,030,424

-1.733.275

-7.777.581,

0

0

0

544.900

32.838

-967

-3.901

-235

-1.990.280

-7.733.275

-1.717.58r

0

157.500

0

464.900

-967

-3.901

-235

300

-2.720

0

39s

300

395

0

0

00

0

0

-4.903.542 -4.409 -4.8t8.736 -6.s29

0 -1.974 0

0 -t.91,4 0 0

-s.555.344

273.203

-4.204

4.1,66

-6.2L4.822

-569.s18

-4.548

3.979

-5.2A2.t4t -38 -6.784.340 -570

18



VikingDanmark

Noter
Koncern

2015

DKK

2074
1.000 DKK

Moderforeningen

201,5 2014
DKK 1.OOO DKK

t. Personaleomkostninger

Lønninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Qvrige

Gennemsnitligt a ntal beskæft igede
medarbejdere

Vederlag til ledelsen

2. Af- og nedskrivninger

Færd iggjorte udvi klin gsproje kter

Bygninger

Andre anlæg, driftsmateriel og

inventar

3.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder

Nedskrivning af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder

Udbytte fra associerede virksomheder
Nedskrivning af kapitalandele i

associerede virksomheder

4. Andre finansielle indtægter

Finansielle indtægter fra tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtægter fra associerede
virksomheder

@vrige finansielle indtægter

Finansielle omkostninger t¡l t¡lkn¡tede
virksomheder

@vrige fina nsielle omkostninger

L09.863.808

9.326.r34

1.80s.646

917.7I0

107.446

8.814

7.979

732

109.250.958

9.272.5!7

1.800.006

890.193

100.739

8.761

1.913

704

72t.907.298 tt2'91t t21.2L3.668 Lt2.tt7

22s 224 222 222

2.424.634 2.640 2.171,.634 2.465

3.819.747

3s0.3s3

749.263

6.323

r.378

1.093

3.574.091

350.353

749.263

5.954

1.378

1.093

4.979.364 8.794 4.673.708 8.425

0

0

0 -r".999

-1.s89.189

0

0

0

300

-1.999

0

300

0 -1.699 -1.589.189 -1.699

t13,629

4.128.308

0

531

6.892

84.788

173.629

4.!26.802

30

531

6.889

0

4.24t.937 7.424 4.325.2t9 7.450

5. Andre finansielle omkostninger

0

193.635

176

279

7.627

192.902

0

21,8

193.635

19

394 t94.523 2t8
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Noter
Koncern

2015

DKK

20t4
1.000 DKK

Moderforeningen

2015 2074
DKK 1.OOO DKK

6. Udviklingsomkostninger

Kostpris primo

Arets tilgang

Kostpris ultimo

Afskrivninger primo

Ârets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmæssig værdi
ultimo

Grunde og bygninger

Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Ärets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmæssig værdi
ultimo

Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar

Kostpris primo

Årets tilgang

Ärets afgang

Kostpris ult¡mo

Afskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbageførte afskrivninger på

årets afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmæssig værdi
ultimo

26.226.465

1.733.275

22.325

3.901

24.996,425

7.733.275

27.095

3.901

27.959,740 26.226 26.729.700 24.996

20.303,844

3.8r9.747

13.981

6.323

79.383.744

3.574.097

13.429

5.954

24.123.sgr 20.304 22,957.835 19.384

3.836.150 5.923 3.771.865 5.613

7

15.084.301 15.084 15.084.301 15.084

15.084.301 15.084 15.084.301 15.084

4.858.393

3s0.353

3.481

7.378

4.8s8.393

350.3s3

3.48r

r.378

s.208.746 4.858 5.208.746 4.858

9.875.555 LO.226 9.875.555 10.226

8.

5.582.273

1.990.280

-t,837.724

6.009

967

-1.394

5.567.686

1.990.280

-r.837.724

5.995

967

-1.394

5.740.829 5.s82 5.726,242 5.568

3.770.373

749.263

-t.313.727

3.395

1.093

3.695.786

749.263

3.381

1.093

778-778 -7.373.72L

3.145.915 3.770 3.131.328 3.696

2.594.9t4

20

t.872 2.594.9t4 L.872
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Noter
Koncern

2075
DKK

2014
1.000 DKK

Moderforeningen

2015 2014
DKK 1.OOO DKK

9. Kapitalandeleitilknyttedevirksomheder

Kostpris primo

Ârets tilgang

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo

Årets nedskrivninger

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmæssig værdi
ultimo

Navn

SimHerd A/S

Bov¡Soft ApS

Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder

Kostpris primo

Årets tilgang

Ärets afgang

Kostpr¡s ult¡mo

Regnskabsmæssig værdi
ultimo

Kostpris primo

Ärets afgang

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo

Ärets nedskrivninger

Til bageførte nedskrivn in ger

ved afgang

Værdireguleringer ultimo

Regnskabsmæssig værdi
ultimo

Navn

Nordjysk Agrocenter A/S

VikingGenetics FMBA

0

0

0

0

235.489

4.977.587

0

235

0 0 5.153.070 23s

0

0

0

0

-3,109.120

-1.589.189

0

0

00 0 -4.698.309

0 0 454.76t 235

Hjemsted

Tjele

Viborg

Ejerandel

%

51

100

Resultat

1.000 DKK

2.779.693

0

-157.500

Egenkapital

1.000 DKK

0

2.I20

0

130

38

-782

219

10.

0

0

0

0

0

0

0 0 1.962.193 2.L20

0 0 t.962.L93 2.120

It. Kapítalandele i associerede virksomheder

174.450.725

,3.200.000

71,4.457

0

r74.450.725

-3.200.000

714.457

0

7I7.250.725 rt4.457 7It.250.725 7r4.451

-3.109.120

0

3.109.120

-1.110

-1.999

0

-3.109.120

0

3.109.120

-1.110

-1.999

0

0 -3.109 0 -3.109

tlt.250.725 ttL342 tLt.2SO.725 Ltt.342

Hjemsted

Aa rs

Ra nders

Ejerandel

%

30,s6

50

Resultat

1.000 DKK

89

-3.627

Egenkapital

1.000 DKK

7.345

379.714

27



VikingDanmark

Noter
Koncern

2075
DKK

2074
Moderforeningen

2075 20t4
DKK 1.OOO DKK1.000 DKK

t2.

16

Foreningskapital

Saldo primo

Egenkapitalbevægelser vedr. tilknyttet
virksomhed

Overført fra resultatdisponering

240.s03.738

-1.626.702

-6.277.280

240.276 247.204.307

0

-7.970.757

188

100

24]-080

0

724

232.599.756 240.504 233.234.L56 241.204

13. Pantsætningerogsikkerhedsstillelser

Koncern/moderforeningen
Der er afgivet følgende pantsætninger og sikkerhedsstillelser i aktiver:

Der er stillet garanti overfor Landsskuet på i alt TDKK 631.

Værdipapirer med en regnskabsmæssig værdi på TDKK 30.702, bankkonto med samlet saldo på TDKK -38
samt ejerpantebreve i ejendomme nom. TDKK 15.000 er stillet til sikkerhed for alt mellemværende med
foren ingens ba n kforbindelse.

Den samlede værdi af de sikkerhedsstillede aktiver udgør TDKK 39.318.

14. Eventualforpligtigelser

Koncern
Et datterselskab har indgået lejeaftale vedrørende lokaler. Den årlige leje udgør ca. TDKK 34, og der er et
opsigelsesvarsel på 3 måneder.

15. Nærtstående parter

Koncern/moderforeningen

Foreningen har haft samhandel med koncernforbundne selskaber samt foreningens bestyrelse

og medlemmer.

Samhandlen er foregået på markedsmæssige vilkår

Hovedaktiv¡tet

Moderforeningens hovedaktivitet er at servicere danske kvægbrugere med avls- og reproduktionsrådgivning,
inseminering og reproduktionsarbejde samt salg af sæd og kvægrelaterede produkter. Salg af kvægrelaterede
produkter sælges fra VikShop.dk.

17. Ejerforhold

Foreningen er medlemsejet af danske kvægbrugere, i alt ca. 5.655 medlemmer, hvor hovedparten af
omsætningen er med ca. 3.000 mælkeproducenter.
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