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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsiret 01.01.2015 -
31.12.2015 for A/S Bladkompagniet.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncemregnskabet og Arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabels

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redovre, den 03.03.20 16
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Den uafthaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i A/S Bladkompagniet

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for A/S Bladkompagniet for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sivel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgerelse for koncemen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledeclsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmeessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uathangige revisors erkleaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet.

Kebenhavn, den 03.03.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jesper Blom
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsztning
Bruttoresultat
Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlaegsaktiver
Egenkapital
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.)

Nogletal
Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalens for-
rentning (%)
Soliditetsgrad (%)
Nettoomsetning pr.
medarbejder

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
693.545 684.461 695.501 726.682 691.567
64.767 66.664 81.754 100.642 102.448
(22.550) (12.880) 4.863 22.371 34.377
(14) (138) 55 63 36
(22.564) (13.169) 2.889 16.301 26.069
115.399 120.190 116.878 130.948 92.797
956 704 444 841 210
4,002 26.566 49.735 66.846 55.545
144 137 141 147 126

9,3 9,7 11,8 13,8 14,8
(3,3) (1,9) 0,4 2,2 3,8
(147,6) (34,5) 5,0 26,6 46,9
3,5 22,1 42,6 51,0 59,9
4.816,0 4.996,0 4.933,0 4.943.0 5.489,0
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Virksomhedens hovedaktivitet er dagbladsdistribution. Derudover distribueres evrige produkter som menings-
fyldt kan omdeles sammen med dagblade. Der distribueres blandt andet ugeblade, magasiner, breve, bager og
pakker.

Distributionsydelsen leveres gennem aftaler med underleveranderer. I 2015 har Bladkompagniet etableret to
datterselskaber, hvoraf det ene indeholder aktiviteten for drift af et distributeromrade, som Bladkompagniet har
overtaget driften af. Det andet datterselskab pabegynder drift af et andet distributeromrade i 2016.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets nettoomsatning udger 694 mio. kr. mod 684 mio. kr. sidste &r. Arets resultat for skat udger et tab pd
22,6 mio. kr. mod et tab pa 13,2 mio. kr. sidste ar.

Arets dérlige resultat skyldes vaesentligst manglende rentabilitet i de eksterne produkter i kombination med et

storre tab i basisomszaetningen. Genopretning er iveerksat.

For at kompensere for faldende avisoplag investerer Bladkompagniet i at videreudvikle forretningen og etable-
re sig pd markederne for magasinomdeling, erhvervspost og direct mail. Det er lykkedes at fastholde hgj leve-

ringskvalitet, til trods for en betydeligt mere kompleks omdeling.

Til trods for omsatningsfremgang har selve handteringen af den voksende kompleksitet medfert egede om-
kostninger. Der er derfor fokus pa at effektivisere processer hele vejen igennem veardikaden, si rentabiliteten

genoprettes.

Selskabets ejere har den 3. marts 2016 foretaget et kontant kapitalindskud med 1 alt 20,0 mio.kr., til understat-
telse af selskabets drift i 2016. P4 baggrund heraf, er drsregnskabet aflagt under forudsztning af fortsat drift.

Forventet udvikling
Virkningen af allerede gennemferte tiltag, procesoptimering, nedlukning af tabsgivende aktiviteter og fortsat

tilgang af rentabel ekstern omsatning forventes at medfere et markant bedre ekonomisk resultat i 2016.

Seerlige risici
Den vasentligste driftsrisiko er knyttet til salgsudviklingen, procesoptimeringen samt den ekonomiske og kva-

litetsmeessige udvikling hos underleveranderer.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer
Der arbejdes blandt andet gennem interne efteruddannelsesprogrammer med at tilsikre, at virksomheden er

rustet til de fremtidige udfordringer.

Miljemzessige forhold
A/S Bladkompagniet indsamler returpapir fra ikke-solgte aviser og magasiner og sikrer, at dette indgar i en

miljemaessig korrekt genanvendelsesproces.

Der distribueres dagligt aviser, magasiner og breve. Gennem lgbende optimeringer af korslen sikres mindst

muligt CO2 udslip, nér der tages hensyn til de distribuerede maengder.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C.
Koncernregnskabet og &rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-

telsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden Arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lob, der vedrerer regnskabséret.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nir den direkte eller indirekte gjer mere

end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvzrender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der

anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes netto-

aktiver pé overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pé henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgorelse

Nettoomszetning

Under nettoomsztning indregnes fakturerede indtaegter fra leverede distributionsydelser. Dette omfatter alle
ydelser, inkl. tillegsydelser, ved abonnementsomdeling og lessalgsdistribution af aviser og magasiner. Netto-

omsaztningen males ekskl. moms, afgifter og eventuelle rabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primeere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsztningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestir af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagsaktiver.

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indtagter bestar af renteindtagter.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger.

Skat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p4 egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling

med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastleegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 3 ar, men kan i visse tilfel-
de udgere op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den leengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagzldende res-

sourcer.
Goodwill nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Immaterielle rettigheder mv.

@vrige immaterielle anlegsaktiver omfatter software og udviklingsprojekter.

Udviklingsomkostninger méles — under hensyn til den samlede brugsverdi — til kostpris ved projekternes ud-
viklingsaktivitet inklusive licens til programmet, med fradrag af akkumulerede afskrivninger fordelt lineart

over en forventet brugstid pa 3 é&r regnet fra ibrugtagningstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n til finansiering af fremstilling af materielle anlagsaktiver indregnes i kostprisen,

hvis de vedrerer fremstillingsperioden. Alle ovrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5éar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méales i modervirksomheden efter den indre vaerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-

dernes regnskabsmeessige indre veerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veardi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende beleb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke den pdgeeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmassige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjelpematerialer og direkte lon samt indi-

rekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger, der vedrerer efterfalgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til returvarer, tab pa igangvearende arbejder for

fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelseme. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra

balancedagen maéles til tilbagediskonteret vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel verdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af

den aftalte vare.

Pengestramsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-

tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med finansielle anlegsakti-

ver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter ndringer i sterrelse eller sammensztning af virk-

somhedskapital og omkostninger forbundet hermed.
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzald.
Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 20157,

Nagletal Beregningsformel Nagletal udtrykker
Bruttomargin (%) Brutforesultat x 100 Virksomhedens driftsmassige
Nettoomstning .
gearing.
Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

Nettoomsaetning pr. medar-
bejder

Nettoomszetning

Avrets resultat ekskl. minoriteter x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nettoomszetning
Gns. antal medarbejdere

rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens produktivitet
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Koncernens resultatopgerelse for 2015

Nettoomsatning

Andre driftsindtegter

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordineert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
693.545 684.461
(59) (85)
(628.719) (617.712)
64.767 66.664
1 (80.552) (70.497)
2 (6.765) (9.047)
(22.550) (12.880)
36 51
(50) (189)
(22.564) (13.018)
3 0 (151)
(22.564) (13.169)
(22.564) (13.169)
(22.564) (13.169)
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note t.kr. t.kr.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter 7.227 6.078
Goodwill 0 984
Udviklingsprojekter under udferelse 517 2,119
Immaterielle anlsegsaktiver 4 7.744 9.181
Grunde og bygninger 11.131 12.306
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 776 864
Indretning af lejede lokaler 71 108
Materielle anlaegsaktiver 5 11.978 13.278
Anlaegsaktiver 19.722 22.459
Fremstillede varer og handelsvarer 7.166 2.494
Varebeholdninger 7.166 2.494
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52.141 72.039
Andre tilgodehavender 2.543 1.539
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.248
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 18.216 19.868
Periodeafgransningsposter 435 543
Tilgodehavender 73.335 95.237
Likvide beholdninger 15.176 0
Omsatningsaktiver 95.677 97.731
Aktiver 115.399 120.190
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital
Overfert overskud eller underskud
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Deposita
Langfristede gzeldsforpligtelser

Bankgzld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser
Passiver

Dattervirksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2015 2014

Note t.kr. t.kr.

7.000 7.000

(2.998) 19.566

4,002 26.566

0 2.219

0 2.219

500 723

500 723

0 1.309

552 520

45,230 44.878

38.872 27.692

7 26.243 16.283

110.897 90.682

111.397 91.405

115.399 120.190
6
9
10
11
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2015

Overfort
overskud
Virksom- eller under-
hedskapital skud T alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 7.000 19.566 26.566
Arets resultat 0 (22.564) (22.564)
Egenkapital ultimo 7.000 (2.998) 4.002

Kapitalejerne har den 3. marts 2016 foretaget kapitalforhejelse med nominelt 3.000 t.kr. til kurs 666,6667 i alt

20.000 t.kr.
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Koncernens pengestremsopgorelse for 2015

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andre hensatte forpligtelser

Regulering af over- og underdaekning
/Endringer i arbejdskapital
Pengestromme vedrerende primar drift

Modtagne finansielle indtegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat

Pengestromme vedrerende drift

Keb mv. af immaterielle anlagsaktiver
Keb mv. af materielle anleegsaktiver

Pengestremme vedrerende investeringer
Optagelse af lan

Udbetalt udbytte

Pengestromme vedrerende finansiering

Andring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
(22.562) (12.880)
6.765 9.047
5.485 (148)
59 85
8 29.592 2.311
19.339 (1.585)
36 51
(50) (189)
1.248 2.522
20.573 799
(3.132) (3.042)
(956) (704)
(4.088) (3.746)
0 (116)
0 (10.000)
0 (10.116)
16.485 (13.063)
(1.309) 11.754
15.176 (1.309)
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Koncernens noter

2015 2014
t.kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 66.602 60.034
Pensioner 4.720 4.590
Andre omkostninger til social sikring 1.699 1.824
Andre personaleomkostninger 7.531 4.049
80.552 70.497
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 144 137

Bestyrelsen modtager ikke vederlag. Vederlag til direktionen er uoplyst med henvisning til &rsregnskabslovens
§98 b, stk. 3, nr. 2.

2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver 4.570 6.642
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 2.195 2.405
6.765 9.047
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat 0 279)
Effekt af ®endrede skattesatser 0 430

0 151
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Koncernens noter

4. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Overfersler
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overforsler

Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig veerdi ultimo

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Overfersler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overforsler

Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Fzerdiggjor- Udviklings-
te udvik- projekter
lingsprojek- under udfe-
ter Goodwill relse
t.kr. t.kr. t.kr.
29.511 8.859 2.119
367 0 (5.621)
4.734 0 4.019
(310) 0 0
34.302 8.859 517
(23.432) (7.875) 0
(367) 0 0
(3.586) (984) 0
310 0 0
(27.075) (8.859) 0
7.227 0 517
Andre an-
leg,
driftsmate- Indretning
Grunde og riel og in- af lejede
bygninger ventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
28.982 25.469 2.969
3.373 (2.613) 1.294
328 628 0
(112) (1.545) 0
32.571 21.939 4.263
(16.679) (24.604) (2.861)
(3.373) 2.613 (1.294)
(1.444) (714) 37N
56 1.542 0
(21.440) (21.163) (4.192)
11.131 776 71
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Koncernens noter

Ejer- Egenkapi-
Rets- andel tal Resultat
Hjemsted form % t.kr. t.kr.
6. Dattervirksomhe-
der
Distribution 38 ApS Redovre ApS 100,0 40 (10)
Distribution 39 ApS Redovre ApS 100,0 50 0
2015 2014
t.kr. t.kr.
7. Anden gzeld
Moms og afgifter 1.244 1.696
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.107 976
Feriepengeforpligtelser 7.632 8§.428
Andre skyldige omkostninger 16.260 5.183
26.243 16.283
2015 2014
t.kr. t.kr.
8. Andring i arbejdskapital
Zndring 1 varebeholdninger 4.672) (663)
Andring i tilgodehavender 20.664 (5.701)
Zndring i leverandergzld mv. 13.600 8.675
29.592 2.311
2015 2014
t.kr. t.kr.
9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser 1 henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb 9.305 2.424

10. Eventualforpligtelser

11. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke afgivet pantseetninger eller sikkerhedsstillelser.
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2015

Nettoomsetning

Andre driftsindtegter

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
693.545 684.461
(59) (85)
(634.063) (617.712)
59.423 66.664
2 (75.204) (70.497)
3 (6.759) (9.047)
(22.540) (12.880)
(10) 0
36 51
(50) (189)
(22.564) (13.018)
4 0 (151)
(22.564) (13.169)
(22.564) (13.169)
(22.564) (13.169)




A/S Bladkompagniet

Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note t.kr. tkr.

Fardiggjorte udviklingsprojekter 7.227 6.078
Goodwill 0 984
Udviklingsprojekter under udferelse 517 2.119
Immaterielle anlaegsaktiver 5 7.744 9.181
Grunde og bygninger 11.131 12.306
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 713 864
Indretning af lejede lokaler 71 108
Materielle anlzegsaktiver 6 11.915 13.278
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 90 0
Finansielle anlaegsaktiver 7 90 0
Anl=gsaktiver 19.749 22.459
Fremstillede varer og handelsvarer 7.166 2.494
Varebeholdninger 7.166 2.49%4
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52.141 72.039
Andre tilgodehavender 1.709 1.539
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.248
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 18.216 19.868
Periodeafgransningsposter 415 543
Tilgodehavender 72.481 95.237
Likvide beholdninger 15.166 0
Omsztningsaktiver 94.813 97.731

Aktiver 114.562 120.190
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital
Overfort overskud eller underskud
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Deposita
Langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgzld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Going concern

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold

2015 2014

Note t.kr. t.kr.

7.000 7.000

(2.998) 19.566

4.002 26.566

0 2.219

0 2.219

500 723

500 723

0 1.309

324 520

45.230 44.878

868 0

38.872 27.692

8 24,766 16.283

110.060 90.682

110.560 91.405

114.562 120.190
1
9
10
11
12
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2015

Overfort
overskud
Virksom- eller under-
hedskapital skud I alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 7.000 19.566 26.566
Arets resultat 0 (22.564) (22.564)
Egenkapital ultimo 7.000 (2.998) 4.002

Kapitalejerne har den 3. marts 2016 foretaget kapitalforhejelse med nominelt 3.000 t.kr. til kurs 666,6667 i alt

20.000 t.kr.
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Modervirksomhedens noter

1. Going concern

I forbindelse med afleeggelsen af arsregnskabet for 2015 har selskabets ejere foretaget et kontant kapitalind-
skud med i alt 20,0 mio.kr., den 3. marts 2016 til understettelse af selskabets drift. P4 baggrund heraf, er &rs-
regnskabet aflagt under forudsaetning af fortsat drift i en periode pd mindst 12 méneder fra bestyrelsens under-

skrift pa arsregnskabet.

2015 2014
t.kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 64.400 60.034
Pensioner 4.680 4.590
Andre omkostninger til social sikring 1.658 1.824
Andre personaleomkostninger 4.466 4.049
75.204 70.497
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 138 137

Bestyrelsen modtager ikke vederlag. Vederlag til direktionen er uoplyst med henvisning til arsregnskabslovens

§98 b, stk. 3, nr. 2.

2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 4.570 6.642
Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver 2.189 2.405
6.759 9.047
2015 2014
t.kr. t.kr.
4. Skat af ordingert resultat
Aktuel skat 0 279)
Effekt af 2endrede skattesatser 0 430
0 151
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Modervirksomhedens noter

S. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Overforsler
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overforsler

Avrets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig vaerdi ultimo

6. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Overforsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overfersler

Arets afskrivninger
Tilbagefersel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig vaerdi ultimo

Feaerdiggjor- Udviklings-
te udvik- projekter
lingsprojek- under udfe-
ter Goodwill relse
t.kr. t.kr. t.kr.
29.511 8.859 2.119
367 0 (5.621)
4.734 0 4.019
(310) 0 0
34.302 8.859 517
(23.432) (7.875) 0
367) 0 0
(3.586) (984) 0
310 0 0
(27.075) (8.859) 0
7.227 0 517
Andre an-
leg,
driftsmate- Indretning
Grunde og riel og in- af lejede
bygninger ventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
28.982 25.469 2.969
3.373 (2.613) 1.294
328 559 0
(112) (1.545) 0
32.571 21.870 4.263
(16.679) (24.604) (2.861)
(3.373) 2.613 (1.294)
(1.444) (708) 37
56 1.542 0
(21.440) (21.157) 4.192)
11.131 713 71
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Modervirksomhedens noter

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange 100
Kostpris ultimo 100
Andel af arets resultat (10)
Nedskrivninger ultimo (10)
Regnskabsmzassig veerdi ultimo 92
2015 2014
t.kr. t.kr.
8. Anden g=ld
Moms og afgifter 544 1.696
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.055 976
Feriepengeforpligtelser 7.466 7.747
Andre skyldige omkostninger 15.701 5.864
24.766 16.283
2015 2014
t.kr. t.kr.
9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 9.305 2424

10. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabséret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-
alties og udbytter for disse selskaber.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke afgivet pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.
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Modervirksomhedens noter
12. Ejerforhold
Selskabet har registreret folgende aktionzerer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaerdi:

Berlingske Media A/S, Pilestreede 34, 1147 Kebenhavn K
JP/Politikens Hus A/S, Grendalsvej 3, 8260 Viby J



