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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for Miele A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 29. april 2022

Direktion

Claus Mejlstrup Larsen
Adm. direktgr

Bestyrelse

Rolf Kihm Nicolas Zbinden Sgren Rye

Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i Miele A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Miele A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. april 2022

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Anders Schelde-Mollerup Funder
statsautoriseret revisor
mne30220
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

Modervirksomhed

Miele A/S
Erhvervsvej 2
2600 Glostrup

Telefon: 4327 1100

Telefax: 4327 1109

Hjemmeside: www.miele.dk

CVR-nr.: 54057210
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Rolf Kihm, Formand

Nicolas Zbinden

Sgren Rye

Claus Mejlstrup Larsen, Adm. direktgr
Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76

2000 Frederiksberg

Danske Bank A/S

Kromann Reumert, Sundkrogsgade 5, 2100 Kgbenhavn @

Imanto AG
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Hovedtal og nggletal
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Resultatopggrelse:

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nggletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
630.036 597.287 694.242 673.248 645.432
174.173 165.791 150.418 155.162 150.103
55.315 42.155 30.247 29.534 24.678
-1.161 -660 4 111 127
42.163 32.296 23.430 22.976 19.440
261.404 288.696 246.966 259.391 261.116
4.397 5.770 6.201 9.210 6.666
160.488 158.325 146.029 162.598 179.622
24.741 126.256 46.102 -465 42.609
-3.597 -5.293 -6.034 -8.165 -6.415
-40.000 -20.000 -40.000 -40.000 0
-18.856 100.963 68 -48.630 36.194
194 191 196 195 198
27,6 27,8 21,7 23,0 23,3
8,8 7,1 4,4 4,4 3,8
261,9 217,8 237,3 255,5 300,7
61,4 54,8 59,1 62,7 68,8
26,4 21,2 15,2 13,4 11,4

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Der er foretaget sndret af klassifikation af personaleomkostninger. Sammenligningstallene for 2017 er

ikke tilpasset.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning
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Hovedtal og nggletal

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsatning

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

E . .
genkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af handel med harde hvidevarer og
industrielle vaskerianlaeg. Aktiviteten inden for dette omrade sker fortrinsvis ved indkgb af faerdigvarer
fra Mieles fabrikker i Tyskland. Produkter bestemt for det private marked videresalges til danske
hvidevaredetaillister, mens vaskerianlaeg og udstyr i stor udstraekning bliver solgt som totallgsninger
direkte til det industrielle og institutionelle marked.

Desuden ydes der landsdaekkende service via selskabets 70 specialuddannede serviceteknikere.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold
Bruttoresultatet steg med 5,1% som primzaert kan henfgres til gget omsaetning. Resultat fgr skat er gget
med 30,5%, drevet af gget indtjening og reduktioner i omkostningerne.

Selskabets balance udviser ved arets udgang en aktivsum pa 261,4 mio. kr. og en egenkapital pa 160,5
mio. kr. svarende til en soliditetsgrad pa 61%.

Investeringerne i materielle anlaegsaktiver pa 4,4 mio. kr., blev primaert anvendt til udskiftning af biler
og fornyelse af podier og andet markedsmaessigt udstyr.

| Igbet af regnskabsaret har selskabet fortsat sin produkt- og marketingudvikling samt igangsat et
passende omfang af nye udviklingsaktiviteter, herunder udarbejdelse af webinarer/videoer til
prasentation af produkter samt fortsat udviklingen af professionelle betalingslgsninger.

Det samlede resultat for 2021 er tilfredsstillende og er bedre end de forventninger, der blev udmeldt i
arsrapporten for 2020.

Den forventede udvikling

Selskabet imgdeser i udgangspunktet en svag veekst i omsaetningen pa et steerkt konkurrencepraeget
marked for langvarige forbrugsgoder og et resultat lavere end i 2021. Udbruddet af den globale COVID-
19 pandemi vil fortsat have indflydelse pa virksomhedens aktiviteter, veekst og resultat. Hvad disse vil
blive er det dog for nuvaerende ikke muligt at forudsige preecist.

Videnressourcer

Kvaliteten af selskabets ydelser vedrgrende salg, reparation og service af maskiner er af stor vigtighed
for selskabet. Selskabet forsgger til stadighed, at tiltreekke og fastholde faglaerte og dygtige
medarbejdere med henblik pa at fastholde vidensressourcerne omkring salg og serviceringen af
maskiner pa alle selskabets handelsomrader pa et hgjt niveau.

Det er vigtigt for selskabet, at have de rigtige medarbejdere pa alle centrale poster i organisationen.

Selskabet tager sit uddannelsesansvar alvorligt, og sikrer sig pa denne made kompetente medarbejdere
og har en malsaetning om at have mindst 1 elev.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Markeds-, kredit- og finansieringsrisici:
Selskabet har et tilfredsstillende finansielt beredskab, idet Miele-koncernen er selvfinansieret.

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Stgrre kunder
og samarbejdspartnere kreditvurderes Igbende.

Valutarisici
Selskabet har ingen valutarisici. Selskabet kgber primaert maskiner i EUR, hvilken valuta der ikke
vurderes at veere risici forbundet med.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Selskabet har nedskrevne politikker for et generelt samfundsansvar. Ledelsen tager i forbindelse med
fastleeggelse af selskabets forretningsstrategier samt ved udfgrelse af selskabets aktiviteter i vidt
omfang hensyn til almindelige anerkendte principper og god forretningsmoral, ligesom geldende
lovgivning til stadighed sikres overholdt.

Selskabet gnsker at udvikle sin kerneforretning og mgde sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk
og samfundsmaessig forsvarlig made. Dette betyder, at selskabet bade vil leve op til lovgivningen
nationalt og i de lokalsamfund, hvor man opererer.

Miljgforhold — herunder klimapdvirkning

Politik

Det er selskabets politik at pavirke miljget mindst muligt. Dette ggres ved at stgtte op omkring Mieles
globale fokus pa reduktion af Co2 i produktionen, samt at producere produkter, der er miljgvenlige.
Lanceringen af de seneste vaskemaskiner indeholder bl.a. single wash funktionaliteten, som kan vaske
med meget begraenset vandforbrug.

Selskabet er miljgbevidst og arbejder Ipbende pa at reducere miljgpavirkningen fra selskabets drift. Bl.a.
indsamler og returnerer selskabet miljgfglsomme produkter, sasom batterier, elektronik samt
kasserede hvidevarer.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Det er selskabets politik at arbejde pa en tilfredsstillende medarbejder trivsel ligesom det er selskabets
politik at bidrage til samfundsansvarets sociale forhold gennem ansattelse af elever Igbende. Det er
ligeledes selskabets politik at overholde gaeldende dansk lovgivning indenfor moms og skatteomradet
hvorigennem der bidrages til de sociale forhold.
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Ledelsesberetning

Handlinger
Selskabet har en Ipbende oplaering og uddannelse af elever og har planer om at gge antallet i 2022.
Ledelsen arbejder Ipbende pa at gge tilfredsheden blandt medarbejderne.

Resultater
Selskabet har i 2021 haft 1 elev ansat indenfor salg. Selskabet anser ansattelsen af elever som en stor
og vigtig samfundsopgave.

Der har i 2021 veeret et tilfredsstillende lavt sygefraveer blandt medarbejderne, og det er malet for det
kommende ar at fastholde dette niveau. Ledelsen anser sygefraveer som en indikator for trivsel pa
arbejdspladsen.

Menneskerettigheder

Politik

Vedrgrende menneskerettigheder er det selskabets politik, at der ikke indgas aftaler med
samarbejdspartnere og ansatte, hvis syn pa menneskerettigheder afviger fra internationalt anerkendte
principper for overholdelse af menneskerettigheder. Idet selskabet primaert anvender danske og tyske
leverandgrer (primart andre koncernselskaber) forventes menneskerettigheder ikke at veere en
vaesentlig faktor hos leverandgrerne. | relation til selskabets ansatte er der fokus pa fair Ignninger ved
hjeelp af Ignpolitik som er delvis overenskomstbaseret samt sikring af velfeerd hos medarbejderne.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Politik

Vedrgrende antikorruption og bestikkelse er det selskabets politik at undga alle former for korruption,
herunder afpresning og dermed sikre overholdelse af internationale standarder. Det er ledelsens
holdning, at man ikke vil indga aftaler med underleverandgrer, hvis syn pa antikorruption og bestikkelse
er vaesentlig anderledes end ledelsens. Idet selskabet primaert anvender danske og tyske leverandgrer
forventes antikorruption og bestikkelse ikke at veere en vaesentlig faktor hos leverandgrerne.

Gaver, reprasentation, arrangementer og sponsorater

Det er af afggrende betydning for selskabets gode virksomhedsadfeerd, at medarbejderne og ledelsen
efterlever de til enhver tid gaeldende politikker og retningslinjer, som matte vaere indfgrt for at hindre
korruption, bestikkelse, interessekonflikter, inhabilitet og anden ikke-saglig markedsadfeerd.
Medarbejdere og ledelse ma saledes pa intet tidspunkt give gaver, invitere til og afvikle arrangementer
samt meddele sponsorater, der pa utilbgrlig vis gives eller meddeles, direkte eller indirekte, og med
henblik pa at pavirke konkrete forretningsmaessige dispositioner eller lovregulering.

Selskabets politik for god virksomhedsadfaerd skal laeses i det lys, at det naturligvis er acceptabelt at
opbygge forretningsmaessige relationer. Samtidig er virksomheden opmaerksom p3, at der seerligt over
for offentlige kunder og deres medarbejdere samt beslutningstagere, skal udvises en ekstra
agtpagivenhed saledes selskabet og dennes kunde ikke bringes i tvivl for sa vidt angar lovligheden af
parternes ageren.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b

Selskabets ledelse tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder sa vidt muligt fordeling af
k@nnene, bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker selskabets performance og konkurrenceevne.

Bestyrelsens sammensatning bestar p.t. alene af maend og i gvrige ledelseslag udggr kvinder nu 20%.

Selskabet har opstillet et maltal om, at 1 ud af 3 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal
veere kvinder inden for en tidshorisont pa 5 ar, samt at andelen af kvinder pa de underliggende
ledelsesniveauer fortsat skal gges.

Personalepolitikken overvages af ledelse og bestyrelse. Maltallet skal opnas ved at sikre lige
karrieremuligheder mellem maend og kvinder og ved, at der bade er kvindelige og mandlige kandidater i
forbindelse med rekruttering.

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Lgsning af selskabets kerneopgave kreever adgang til og behandling af relevante data om medarbejdere,
kunder og @vrige samhandelsparter. Respekt for og ansvarlig behandling af disse data er et helt
grundlzeggende for selskabet.

Den teknologiske udvikling flytter hele tiden graenserne for, hvad der teknisk kan lade sig ggre, og ofte
hurtigere end lovgivningen kan fglge med. Derfor er iseer transparens og tillid veesentlig: Brugen af data
skal til enhver tid kunne forklares og forsvares, og dataetik skal veere en del af innovations- og
udviklingsprocesserne.

Selskabets arbejde med dataetik baserer sig pa nedenstaende principper og handler om mere end bare
overholdelse af galdende lovgivning. Principperne supplerer de sikkerhedsmaessige og
persondataretlige tiltag selskabet i forvejen efterlever:

1. Dedikation til dataetik

Ledelsen har udpeget en ansvarlig Data Protection Officer (DPO) samt nedsat et GDPR-team bestaende
af repraesentanter fra flere organisatoriske enheder.

Organisationen har iht. Persondataforordningens artikel 30, udarbejdet fortegnelse over alle
behandlingsaktiviteter. Fortegnelsen revideres Igbende af GDPR-teamet.
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Ledelsesberetning

2. Ansvar for databehandlingen
Organisationen tager ansvar for behandling af data og sikrer, at behandling af samarbejdspartneres data
kun sker, nar det er ngdvendigt og til klare afgraensede formal.

Organisationen har indgaet Databehandleraftaler med alle relevante parter til regulering/sikring af
sikker og transparent behandling af samarbejdspartnernes data.

Organisationen har implementeret processer for udfgrsel af struktureret risikoanalyse ved indgaelse af
nye samarbejdsforhold med 3. part. via “Databehandlings- og preeevalueringsformular”.

3. Retningslinjer for og kontrol af tredjeparters databehandling

Organisationen har udliciteret visse behandlingsaktiviteter til underleverandgrer. | disse situationer er
er udarbejdet databehandleraftaler der regulerer og sikrer legitim handtering af persondata iht.
Persondataforordningen.

Organisationen forestar tilsyn vedr. underdataleverandgrernes efterlevelse af indgaede Databehandler
aftaler minimum hver 2. ar.

4. Vzrdi, gennemsigtighed og tryghed for kunderne
Organisationen har etableret passende tekniske- og organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger
pakraevet iht. geeldende Persondataforordning og indgdede databehandleraftaler.

Organisationen forestar internt tilsyn/selvkontrol min. hvert 2. ar. Her kontrolleres bl.a. datasikkerhed i
form af: tilgeengelighed, integritet, gennemsigtighed, formalsbegraensning, intervenering, portabilitet,
ansvarlighed, opbevaring og sletning af personoplysninger samt fysiske tiltag.

5. Medarbejdere bliver traenet og databehandlingen bliver kontrolleret
Nye medarbejdere i organisationen far udleveret et GDPR-introduktionsbrev samt pligtig deltagelse i et
to timers GDPR-introduktionsmg@de samt et pligtigt online-traeningsforlgb.

Der er udarbejdet sletteprocesser for alle processer i organisationen hvor der handteres persondata
(personhenfgrbare data).

Organisationen implementerer (maj-2022) et GDPR-awareness e-learningsforlgb. Alle medarbejdere
skal gennemfgre kurset pa et af tre niveauer. Der gennemfgres dokumentation for fuldfgrelse.

Ovenstaende politik gennemgas og godkendes mindst arligt af selskabets direktion.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note kr. t.kr.
1 Nettoomsaetning 630.035.631 597.287
Andre driftsindteegter 660.891 388
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer -358.607.066 -348.853
Andre eksterne omkostninger -97.916.040 -83.031
Bruttoresultat 174.173.416 165.791
3 Personaleomkostninger -112.472.810 -116.188
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -6.371.974 -7.256
Andre driftsomkostninger -13.650 -192
Driftsresultat 55.314.982 42.155
Andre finansielle indtaegter 245.934 286
4  @vrige finansielle omkostninger -1.406.653 -946
Resultat for skat 54.154.263 41.495
Skat af arets resultat -11.991.080 -9.199
5 Arets resultat 42.163.183 32.296
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Balance 31. december

Aktiver
2021 2020
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
6 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt
lignende rettigheder 256.221 362
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 256.221 362
7 Grunde og bygninger 4.890.158 5.497
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 13.762.644 14.082
7 Indretning lejede lokaler 119.631 0
7 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver 0 1.237
Materielle anlaegsaktiver i alt 18.772.433 20.816
8 Deposita 669.164 647
Finansielle anlaegsaktiver i alt 669.164 647
Anlaegsaktiver i alt 19.697.818 21.825
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 53.152.349 49.364
Varebeholdninger i alt 53.152.349 49.364
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 69.522.516 72.603
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.629.928 19.786
9 Udskudte skatteaktiver 751.045 865
Tilgodehavende selskabsskat 496.505 0
Andre tilgodehavender 564.452 139
10 Periodeafgraensningsposter 347.652 15
Tilgodehavender i alt 83.312.098 93.408
Likvide beholdninger 105.241.603 124.099
Omsaetningsaktiver i alt 241.706.050 266.871
Aktiver i alt 261.403.868 288.696
Miele A/S - Arsrapport for 2021 14



@edmark

Balance 31. december

Passiver
2021 2020
Note kr. t.kr.
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 10.600.000 10.600
Overfgrt resultat 79.888.008 107.725
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 70.000.000 40.000
Egenkapital i alt 160.488.008 158.325
Hensatte forpligtelser
12 Andre hensatte forpligtelser 8.614.192 7.824
Hensatte forpligtelser i alt 8.614.192 7.824
Geaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 38.538.599 40.603
Geeld til tilknyttede virksomheder 28.849.561 33.729
Selskabsskat 0 499
Anden geeld 20.814.113 43.942
13 Periodeafgraensningsposter 4.099.395 3.774
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 92.301.668 122.547
Geaeldsforpligtelser i alt 92.301.668 122.547
Passiver i alt 261.403.868 288.696
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
14 Eventualposter
15 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse
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Virksomhedska-

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

pital Overfgrt resultat aret 1 alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020 10.600 115.429 20.000 146.029

Udloddet udbytte 0 0 -20.000 -20.000
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 -7.704 40.000 32.296

Egenkapital 1. januar 2021 10.600 107.725 40.000 158.325

Udloddet udbytte 0 0 -40.000 -40.000
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 -27.837 70.000 42.163

10.600 79.888 70.000 160.488
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note kr. t.kr.
Arets resultat 42.163.183 32.296
16 Reguleringer 18.876.532 16.919
17 Andring i driftskapital -22.265.026 84.367
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 38.774.689 133.582
Renteindbetalinger og lignende 245.935 287
Renteudbetalinger og lignende -1.406.137 -946
Pengestrgm fra ordinaer drift 37.614.487 132.923
Betalt selskabsskat -12.873.443 -6.667
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 24.741.044 126.256
Kgb af materielle anlaegsaktiver -4.396.546 -5.770
Salg af materielle anlaegsaktiver 822.009 500
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -662.500 -23
Salg af finansielle anlaegsaktiver 640.361 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -3.596.676 -5.293
Betalt udbytte -40.000.000 -20.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -40.000.000 -20.000
Zndring i likvider -18.855.632 100.963
Likvider 1. januar 2021 124.097.751 23.135
Valutakursreguleringer (likvider) -516 0
Likvider 31. december 2021 105.241.603 124.098
Likvider
Likvide beholdninger 105.241.603 124.098
Likvider 31. december 2021 105.241.603 124.098
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Noter

2021 2020
kr. t.kr.
Nettoomsaetning
Salg af maskiner, tilbehgr og udstyr 507.560.998 487.774
Salg af reservedele og serviceydelser 74.568.347 70.418
Salgskommission 47.906.286 39.095
630.035.631 597.287
Al salg sker til danske kunder.
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Redmark, Godkendt
Revisionspartnerselskab 426.950 342
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 315.000 300
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 7.900 17
Andre ydelser 104.050 25
426.950 342
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 100.801.365 105.273
Pensioner 10.279.099 9.530
Andre omkostninger til social sikring 1.392.346 1.385
112.472.810 116.188
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 194 191
Afventer ledelsesaflgnning
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.406.653 946
1.406.653 946
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Noter

2021 2020
kr. t.kr.

5. Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 70.000.000 40.000
Disponeret fra overfgrt resultat -27.836.817 -7.704
Disponereti alt 42.163.183 32.296

6. Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede
koncessioner,
patenter, licen-
ser, varemaer-
ker samt lig-
nende rettighe-
der
kr.
Kostpris 1. januar 2021 13.581.485
Kostpris 31. december 2021 13.581.485
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 13.219.241
Arets afskrivninger 106.023
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 13.325.264
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 256.221
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Noter
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7.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle
anlaegsaktiver
under udfgrel-
se og forudbe-

Andre anlaeg, talinger for
Grunde og driftsmateriel Indretning materielle
bygninger og inventar lejede lokaler anlagsaktiver
kr. kr. kr. kr.
Kostpris 1. januar 2021 42.011.787 49.904.313 526.337 1.236.916
Tilgang 0 5.512.623 120.839 0
Afgang 0 -7.476.229 -526.337 -1.236.916
Kostpris 31. december
2021 42.011.787 47.940.707 120.839 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 36.515.274 35.821.135 526.337
Arets afskrivninger 606.355 5.658.388 1.208
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 -7.301.460 -526.337 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 37.121.629 34.178.063 1.208 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 4.890.158 13.762.644 119.631 0
Ejendomsvurdering 1.
oktober 2021 31.000.000
31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr.
8. Deposita
Kostpris 1. januar 2021 647.025 625
Tilgang i arets Igb 662.500 22
Afgang i arets lgb -640.361 0
Kostpris 31. december 2021 669.164 647
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 669.164 647
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr.
9. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2021 864.611 682
Udskudt skat af arets resultat -113.566 183
751.045 865
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver -56.369 -79
Materielle anlaegsaktiver 807.414 909
Omsaetningsaktiver 0 35
751.045 865
10. Periodeafgrensningsposter
Forudbetalt forsikring, leje mv. 347.652 15
347.652 15
11. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2021 10.600.000 10.600
10.600.000 10.600
Selskabets aktiekapital pa 10,6 mio. kr. bestar af 49 aktier & kr. 100.000, 3 aktier 4 kr. 50.000, 4
aktier a kr. 10.000 og 10 aktier & kr. 1.000, samt for 5,5 mio. kr. aktier & kr. 1.000 og multipla
heraf.
12. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2021 7.823.819 6.796
Arets zendring i andre hensatte forpligtelser 790.373 1.028
8.614.192 7.824
Miele A/S - Arsrapport for 2021 21



@edmark

Noter
31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr.
13. Periodeafgrensningsposter
Serviceaftaler 4.099.395 3.774
4.099.395 3.774

14.

15.

Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

Naertstdende parter

Bestemmende indflydelse

Imanto AG Hovedaktionaer
Ziegelrain 29

5000 Aarau

Schweiz

Transaktioner

I henhold til arsregnskabslovens § 98c, stk. 7 oplyses alene transaktioner med naertstaende
parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sadanne transaktioner i
regnskabsaret.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Imanto AG, Schweiz.

Miele A/S - Arsrapport for 2021 22



@edmark

Noter
2021 2020
kr. t.kr.
16. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 6.371.974 7.256
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -647.241 -196
Andre finansielle indtaegter -245.934 -286
@vrige finansielle omkostninger 1.406.653 946
Skat af arets resultat 11.991.080 9.199
18.876.532 16.919
17. /Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -3.788.536 18.266
Zndring i tilgodehavender 10.477.715 37.169
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld -29.744.578 27.904
Andre andringer i driftskapital 790.373 1.028
-22.265.026 84.367
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Miele A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vardiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlzegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti
ver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
fi-nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtgg-relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab
for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighe-
derne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Licenser

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives over
aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af licenser opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en veesentlig del af den samle

de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20-30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
el-ler tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar
arbejdet er faerdiggjort, overfgres den samlede veerdi til den relevante post under materielle anlaegsak-
tiver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgsmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linesere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10 ar.

Finansielle anlagsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Miele A/S - Arsrapport for 2021 27



@edmark

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveerdi
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Miele A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelse. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af
forpligtelsen forventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebserende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdieendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger selskabets
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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