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KAJ LARSEN A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-07-2020 -
30-06-2021 for KAJ LARSEN A/S.

,&rsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30-06-2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 01-07-2020 - 30-06-2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrappor‘cen indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykgbing Sj., den 14-09-2021

Direktion

Jan Larsen

Direktgr

Bestyrelse

Niels DUring Pedersen Pernille Harhoff John Thomas
Formand Medlem Medlem
Henrik Nymann Kirkegaard Jan Larsen

Medlem Medlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KAJ LARSEN A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KAJ LARSEN A/S for regnskabsaret 01-07-2020 -
30-06-2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
B\rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30-06-2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01-07-2020 - 30-06-2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

-4 -



KAJ LARSEN A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holbzek, den 14-09-2021

Damgaard Revision ApS
CVR-nr. 33074441

René K. Damgaard
Registreret revisor
mnel5369
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er bestar af installationsforretning med udfgrsel af VVS-, el- og kloak
arbejde pa fast ejendom, samt i forbindelse med opfgrelse af nybyggeri og lignende.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret forsat udviklingen og effektiviseringen af selskabets
forretningsgang og aktivitetsomrader samt aktivt inddraget ngglemedarbejdere og
forretningspartnere i selskabets ejerkreds og ledelse, som bidrager med forretningsmaessig og
gkonomisk udvikling af selskabets aktiviteter og indtjening.

Selskabet har i regnskabsaret opkgbt en virksomhed, som en del af selskabets strategi. Pa
samme made planlaegger selskabet at fusioner datter- og sgsterselskaber, saledes at den
samlet struktur for den videre drift bliver forenklet.

Det fortsatte udbrud af COVID-19 virus i samfundet, herunder de herved forbundne
restriktioner har kun haft begraenset indflydelse pa selskabets aktiviteter og gkonomiske
udvikling. Til gengeeld har selskabet nydt godt af det generelt hgje aktivitetsniveau der er i
samfundet.

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-07-2020 - 30-06-2021 udviser et resultat pa
kr. 3.608.387, og selskabets balance pr. 30-06-2021 udviser en balancesum pa kr.
48.875.441, og en egenkapital pa kr. 14.328.698.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning i gvrigt ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig
betydning for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Det er ledelsens forventning, at selskabets aktiviteter og indtjening vil vaere pa samme niveau i
det kommende regnskabsar og alene finanspolitiske stramninger eller andre restriktioner som
folger den aktuelle pandemi kan pavirker forventningerne negativt. Der forventes derfor ogsa
for 2021/2022 et tilfredsstillende resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
,&rsrapporten for KAJ LARSEN A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

FAEndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendte regnskabspraksis er aendret pa felgende omrader:

- Finansielle leasingaktiver er indregnet som materielle aktiver og forpligtelser i balancen.
Afskrivninger og leasingydelsernes rentedel indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen. Tidligere blev leasingydelserne indregnet som omkostninger i
resultatopggrelsen.

Standarden i IFRS 16 for modificeret tilbagevirkende metode er anvendt til implementering af
leasingaktiver i regnskabet. Dermed er sammenligningstallene ikke tilpasset den sendrede
regnskabspraksis, da denne standard indebaerer, at primoreguleringer reguleres i overfgrt
resultat under egenkapitalen.

Effektten af praksiseendringen udggr pr 30-06-2021:

* Arets resultat for skat t.kr. 854

* Arets skat af praksiszendringerne udggr t.kr. 132

* Arets resultat efter skat t.kr. 722

* Balancesummen t.kr. 5.804

* Egenkapitalen t.kr. 1.322

Den akkumulerede effekt primo af praksiseendringerne udggr t.kr. 600.

Bortset fra ovennavnte omrader er anvendt regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets
nettoomsaetning, herunder ravarer samt hjaelpematerialer.

AEndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
AEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling bestar af forskydning i
lagerbeholdningerne.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder lejeindtaegter, samt fortjeneste ved salg af
immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
autodrift, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets
medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en
lgbende vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa
grundlag af kostprisen, baseret pa falgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10-100 ar 0%

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Der afskrives ikke p& grunde

- 10 -
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgagres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi
pa salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller
-omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger,
kontantrabatter samt garantiprovisioner.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer
egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevagelser indregnes
direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de
danske datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud
modtager sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, safremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill
relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det hgjeste af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen for den
aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter sig til (genindvindingsveerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid
og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszettes
pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer
afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved zendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug
samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anlagsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing,
indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens gvrige anlsegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige leje aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.
Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventual forpligtelser.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males
til kostpris. I kostprisen indgar kgbsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tillaeg af direkte
kgbsomkostninger. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere
end nettorealisationsveerdi, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastseettes under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet
udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af
acontofaktureringer.

Forudbetalinger der vedrgrer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra
kunder under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan
veere lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som saerskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i
virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden geaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Anden geeld
Andre geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel

veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-14 -



KAJ LARSEN A/S

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under
egenkapitalen

Overfgrt resultat
Resultatdisponering
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Note

2020/21 2019/20
kr. kr.
102.083.347 73.188.522
96.000 100.750
-57.169.014 -37.612.156
-5.504.665 -6.464.730
39.505.668 29.212.386
-31.630.002 -23.884.253
-1.741.903 -177.125
-140.994 0
5.992.769 5.151.008
0 3.267
-1.368.559 -1.116.673
4.624.210 4.037.602
-1.015.823 -891.705
3.608.387 3.145.897
9.000.000 0
-5.391.613 3.145.897
3.608.387 3.145.897
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Balance 30. juni 2021

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveaerende arbejder for fremmed regnin

g

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver
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Note

2021 2020

kr. kr.
9.268.811 9.044.771
7.448.807 501.936
16.717.618 9.546.707
2.772.500 0
63.536 102.018
2.836.036 102.018
19.553.654 9.648.725
2.137.000 1.446.700
2.137.000 1.446.700
11.291.541 10.607.819
6.522.000 5.720.000
4.617.913 3.094.638
193.378 110.205
244.026 347.243
22.868.858 19.879.905
4.315.929 433.916
29.321.787 21.760.521
48.875.441 31.409.246
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Balance 30. juni 2021

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Henseettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Selskabsskat

Leasingforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser 2

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualaktiver 3
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

-17 -

2021 2020

kr. kr.
500.000 500.000
4.828.698 9.620.737
9.000.000 0
14.328.698 10.120.737
1.036.326 781.289
1.036.326 781.289
3.989.747 4.238.311
929.896 675.048
3.163.272 0
8.082.915 4.913.359
1.487.257 243.664

0 32.008

41 0
11.916.930 8.391.829
1.495.219 0
675.048 0
9.853.007 6.926.360
25.427.502 15.593.861
33.510.417 20.507.220
48.875.441 31.409.246
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Noter

2020/21 2019/20
1. Personaleomkostninger

Lgnninger 26.904.390 20.446.558
Pensioner 3.487.828 2.429.795
Andre omkostninger til social sikring 349.184 384.520
Andre personaleomkostninger 888.600 623.380
31.630.002 23.884.253
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 79 46

2. Langfristede gaeldsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 3.989.747 246.752 3.008.399
Selskabsskat 929.896 675.048 0
Leasingforpligtelser 3.163.272 1.240.505 0
8.082.915 2.162.305 3.008.399

3. Eventualaktiver

Koncernens selskaber hafter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter, renter og
royalties indenfor sambeskatningskredsen, og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
indkomst.

Udfgrte arbejder udfgres efter geelende regler i AB 92, herunder de forpligtelser og garantier
dette medfgrer, i den forbindelse er der stillet arbejdsgarantier m.v. overfor trediemand via
bankgarantier pa i alt kr. 3.445.140.

Selskabet har ikke udover foranstaende pataget sig kautions-, garanti- eller andre
eventualforpligtelser, end de i balancen anfgrte.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Til sikkerhed for gzeld til realkreditinstitutter kr. 4.236.499, er der givet pant i grunde og
bygninger.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut er der udstedt ejerpantebreve pa i alt nom. kr. 4.200.000
med pant i grunde og bygninger, samt udstedt virksomhedspant med skadelgsbrev stort kr.
3.000.000 med sikkerhed i selskabets materielle anlaegsaktiver, varebeholdning og
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt eventuel goodwill, rettigheder og andre
immaterielle anlaegsaktiver selskabet matte have.
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