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Ledelsespategning

Ledelsen aflaegger hermed arsrapport for 2016/17 for Kaj Larsen A/S.

f\rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle

stilling samt resultatet.
f\rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Nykgbing Sj., den 27. september 2017
Direktion
Jan Larsen

Bestyrelse

Peter Ruhr Lundsager, formand Pernille Harhoff

Jan Larsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kaj Larsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kaj Larsen A/S for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. ﬂrsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet’. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelse af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover;

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnéar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for wvores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forérsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaessentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis i
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke langere kan fortseette
driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har  ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Holbaek, den 27. september 2017

Damgaard Revision ApS
CVR-nr.: 33 07 44 41

René K. Damgaard

Registreret revisor
medlem af FSR - danske revisorer

Side 6

Penneo dokumentnegle: GESGF-OBTH1-G33AV-A4QSQ-KBOPS-BNJQOM



Selskabsoplysninger

Selskabet
Kaj Larsen A/S
Vangen 6
4500 Nykgbing Sj.

CVR-nr.: 53 91 24 19
Stiftelsesdato: 30. juni 1975
Hjemsted: Odsherred Kommune
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Bestyrelse
Peter Ruhr Lundsager, formand
Pernille Harhoff
Jan Larsen

Direktion
Jan Larsen

Revisor
Damgaard Revision ApS
Ahlgade 52, 1. sal
4300 Holbaesk

Generaiforsamling
Ordinzer generalforsamling afholdes 27. september 2017, pa selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktivitet
Selskabets vaesenligste aktivitet er udfersel af VVS-arbejder pa fast ejendom.

Eventuelle aendringer i aktiviteten og skonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret ikke oplevet vaesentlige aendringer i hverken hovedaktivitet

eller gkonomiske forhold.

Oplysninger om eventuelle egne kapitalandele
Virksomheden har ikke egne kapitalandele
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

ﬂrsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B.
Anvendt regnskabspraksis er den samme som sidste ar.

Opstillingform
Resultatopggrelsen er artsopdelt. Balancen er opstillet i kontoform.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske
ressourcer vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hvert enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivhinger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Med henvisning til ﬁrsregnskabslovens § 32, stk. 1 har selskabet sammendraget visse
poster i resultatopggrelsen i posten bruttofortjeneste.

Indteegter fra udfgrte arbejder og salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomseetning
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Ravarer og hjeelpematerialer svarer til forbruget ved udfgrelsen af periodens varesalg og
udfgrte arbejder.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til  drift, salg, reklame,
administration, lokaler, autodrift og tab pa debitorer m.v.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter og garantiprovision.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat
beregnes med udgangspunkt i &rets resultat fgr skat, korrigeret for ikke-skattepligtige
indtaegter og omkostninger. Ved beregningen er anvendt en skatteprocent pa 22 pct.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet 1. L.
Holding ApS er administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede
selskabsskat til skattemyndighederne.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med
administrationsselskabet, indregnes i balancen som 'Anden gesld'.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsessum samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 100 ar 0 kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0 kr.

Aktiver med en kostpris pr. enhed under den skattemaessige belgbsgraense for smaaktiver
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg indregnes i resultatopgerelsen under posten
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver'.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver
Omfatter deposita, der males til nominel veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Hvis kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsessum med
tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
feerddiggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris. Det svarer i al
vaesentlighed til nominel veerdi reduceret med nedskrivning til imgdegaelse af forventet
tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af udfgrt arbejde,
baseret pd wvurderingen af arbejdernes faerdiggerelsesgrad (produktionsmetoden).
Faerdigggrelsesgraden opggres ved en konkret vurdering af hvert enkelt arbejdes stade.
Modtagne betalinger ved acontofakturering er fratrukket i posten.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinzere generalforsamling (deklareringstidpunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for
aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat pa aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat
males til nettorealisationsveerdi og beregnes som 22 pct. af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle p& aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret,
f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfaelde, hvor opggrelsen af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Gaeldsforpligtelser
Geaeld males til nominel restgeeld eller det belgb, selskabet skal betale for at indfri
forpligtelsen (nettorealisationsveerdi).
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Note

Resultatopggrelse 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Bruttofortjeneste

. Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre udgifter til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Afskrivninger og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver

Afskrivninger og nedskrivninger i alt

Resultat far finansielle poster
Finansielle poster

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Ordinzert resultat fgr skat

. Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Disponeret i alt

2016/17 2015/16
17.290.443 16.226.270
-12.513.755 -11.774.564
-1.414.129 -1.410.063
-639.431 -558.720
-14.567.315 -13.743.347
-39.962 -200.856
-39.962 -200.856
2.683.166 2.282.067
16.596 8.986
-279.898 -285.728
2.419.864 2.005.325
=233:911 -431.676
1.885.953 1.573.649
885.953 573.649
1.000.000 1.000.000
1.885.953 1.573.649
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Balance pr. 30. juni

AKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaagsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger i alt

Omszetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

2017 2016
6.535.645 6.607.464
289.073 167.219
6.824.718 6.774.683
221.329 227.679
221.329 227.679
7.046.047 7.002.362
1.481.562 1.405.674
1.481.562 1.405.674
7.914.811 7.115.116
2.441.000 2.184.000
1.974.334 1.761.865
87.712 0
93.132 444.612
12.510.989 11.505.593
61.028 48.001
61.028 48.001
14.053.579 12.959.268
21.099.626 19.961.630
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Note

4,
5.

6.

Balance pr. 30. juni

PASSIVER

EGENKAPITAL

Selskabskapital

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséaret

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER
Henseettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

GAELDSFORPLIGTELSER

. Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt
Anden geald

Langfristede gaeldsforpligtelser i ait

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Driftsaktivitet
Eventualposter
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2017 2016
500.000 500.000
2.500.000 1.500.000
885.953 573.649
3.885.953 2.573.649
423.184 358.533
423.184 358.533
4.982.000 4.982.000
1.650.000 1.950.000
469.260 418.572
7.101.260 7.350.572
909.533 945.474
5.218.155 5.125.463
3.561.541 3.607.939
9.689.229 9.678.876
16.790.489 17.029.448
21.099.626 19.961.630
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Noter

2016/17 2015/16
1. Personaleomkostninger
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede 32,1 31,7
2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -469.260 -418.572
Regulering skat tidligere ar 0 14.846
Regulering af udskudt skat -64.651 -27.950
-533.911 -431.676
3. Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld der forfalder til betaling efter 5 ar 5.002.879 6.309.383

4. Driftsaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at udfgre VVS-arbejder pé& fast ejendom, herunder drive
handvaerksvirksomhed, byggevirksomhed samt k@b, salg og udlejning af fast
ejendom samt finansiering.

5. Eventualposter
Koncernens selskaber haefter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter,
renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen, og for selskabsskatten af
koncernens sambeskattede indkomst.

Selskabet har indgdet leje- og leasingaftaler med restlsbetid pd op til 48 méneder og
en samlet forpligtelse pd til kr. 3.229.617.

Udfgrte arbejder udfgres efter gazeldende regler i AB 92, herunder de forpligtelser og
garantier dette medfarer, i den forbindelse er der stillet arbejdsgarantier m.v. overfor

trediemand via bankgarantier pa i alt kr. 1.725.971.

Selskabet har ikke udover foranstaende pataget sig kautions-, garanti- eller andre
eventualforpligtelser, end de i balancen anfarte.
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Noter

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter kr. 4.931.000, er der givet pant i grunde
og bygninger,

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitut er der udstedt ejerpantebreve pa i alt nom. kr.
4.200.000 med pant i grunde og bygninger, samt udstedt virksomhedspant med
skadelgsbrev  stort kr. 3.000.000 med sikkerhed | selskabets materielle
anlaegsaktiver, varebeholdninger og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt
eventuel goodwill, rettigheder og andre immaterielle anlaegsktiver selskabet matte
have.
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