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CREO ARKITEKTER A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 for CREO ARKITEKTER A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 27. august 2020
Direktion

Henning Gammelgaard Andersen
adm. direktor

Bestyrelse

Lars Baun Jargen Flgjborg Eriksen Henning Gammelgaard Andersen
formand

Lisa Merete Hass
medarbejderrepreesentant
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CREO ARKITEKTER A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i CREO ARKITEKTER A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CREO ARKITEKTER A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Fremheevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 2 i regnskabet, som beskriver den usikkerhed, der er forbundet
med indregning af selskabets kapitalandel i associeret virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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CREO ARKITEKTER A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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CREO ARKITEKTER A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 27. august 2020

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Peter @rnfeldt Thomsen Christoffer Pedersen
registreret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne6513 MNE-nr. mne36180
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CREO ARKITEKTER A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet CREO ARKITEKTER A/S
@sterbro 5, 1.
5000 Odense C

CVR-nr.: 536049 19
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted: Odense

Bestyrelse Lars Baun, formand
Jargen Flgjborg Eriksen
Henning Gammelgaard Andersen
Lisa Merete Hass, medarbejderrepraesentant

Direktion Henning Gammelgaard Andersen, adm. direktar

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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CREO ARKITEKTER A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive arkitektvirksomhed, direkte eller igennem aktie-, anparts- eller
kommanditselskaber.

Usikkerhed ved indregning og maling

CREO ARKITEKTER A/S er interessent i INDIGO 2012 1I/S, som forestar opfgrelsen af Aalborg
Universitetshospital. Der er i konsortiets arsrapport for 2019 i lighed med foregaende ar forbehold. Der
henvises til omtale i note 2.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et underskud péa kr. 1.803.385, og selskabets balance
pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 4.543.306.

Arets resultat vurderes som helhed utilfredsstillende. Arets resultat er pavirket negativt af
domsafsigelse i voldgiftssag med Region Syddanmark om et belgb pa ca. kr. 25 mio. kr. in sodium med
gvrige radgivere. Sagen har stdet pa siden 9. maj 2016 og vedrgrte tilbagebetaling og erstatninger
overfor bygherre. Der henvises til note 3.

Den gvrige drift vurderer ledelsen som tilfredsstillende.

Kapitalberedskab og likviditet

Selskabets likviditet er pa balancedagen udnyttet maksimalt. Ledelsen forventer at opna gget kreditter.
Der henvises til note 1.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsaret afslutning er der sket udbrud af COVID19 som fglge af spredningen af
Coronavirus. Det vurderes, at selskabet ikke er vaesentligt pavirket af udbruddet. Om end det er i et
tidligt stadie at vurdere effekterne heraf, er det ledelsens vurdering, at udbruddet ikke vil resultere i
vaesentlige gkonomiske konsekvenser for det kommende regnskabsar.

Der er efter regnskabsarets afslutning herudover ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat

@ bakertilly

CREO ARKITEKTER A/S

Note 2019 2018

kr. t.kr.
23.345.175 24.928
4 -24.469.703 -24.094
-1.124.528 834
-117.217 -243
-1.241.745 591
160.469 229
7.288 98
-1.229.759 -42
-2.303.747 876
5 500.362 -195
-1.803.385 681
160.469 229
-1.963.854 452
-1.803.385 681
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ bakertilly

CREO ARKITEKTER A/S

Note 2019 2018

kr. t.kr.
205.070 294
6 205.070 294
7 2.412.422 2.252
8 3.800 4
8 469.929 469
2.886.151 2.725
3.091.221 3.019
6.052.448 14.096
9 25.480.322 10.842
2.418.130 2.406
869.552 1.261
34.820.452 28.605
34.820.452 28.605
37.911.673 31.624
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Kapitalberedskab og likviditet
Usikkerhed ved indregning og maling
Seerlige poster

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2019 2018
kr. t.kr.
608.077 608
2.262.422 2.102
1.672.807 3.637
4.543.306 6.347
1.607.767 2.108
1.607.767 2.108
811.622 0
811.622 0
4.488.403 3.191
12.022.995 6.392
9 11.461.962 8.793
0 26
2.975.618 4.767
30.948.978 23.169
31.760.600 23.169
37.911.673 31.624
1
2
3
10
1M
12
9



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december
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CREO ARKITEKTER A/S

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Overfort
Selskabskapital metode resultat | alt
kr. kr. kr. kr.
608.077 2.101.953 3.636.661 6.346.691
0 160.469 -1.963.854 -1.803.385
608.077 2.262.422 1.672.807 4.543.306
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CREO ARKITEKTER A/S

Noter

1 Kapitalberedskab og likviditet

Selskabets kreditfaciliteter er pr. 31. december 2019 fuldt udnyttet. Selskabets budget for 2020 viser et
gget kreditbehov i perioder, hvorfor ledelsen har gnsket at forgge kreditfaciliteterne. Ledelsen har efter
statusdagen arbejdet med en raekke kreditinstitutter og har ultimo april indgaet aftale om nye
kreditfaciliteter og dermed inddaekket kreditbehovet og sikret den fortsatte drift. Herudover har selskabet i
forbindelse med finansieringsplan faet tilfgrt et egenkapitalindskud pa t.kr. 725.

Det er endvidere ledelsens forventning, at der vil realiseres et positivt cashflow i de kommende ar. Der er
i perioden efter regnskabsarets udlgb realiseret et resultat i trdéd med de forelagte drifts- og
likviditetsbudgetter. Som faglge heraf anser ledelsen forudsaetningen for selskabets fortsatte drift for
opfyldt.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har en ejerandel af konsortiet INDIGO 2012 1I/S, som er indregnet under "Kapitalandele i
associerede virksomheder" med en veerdi pa t.kr. 2.412.

Der er i konsortiets arsrapport for 2019 i lighed med tidligere ar forbehold, hvor det anfgres, at der i
interessentskabets arsregnskab er indregnet andre tilgodehavender pa 12,4 mio. kr. Tilgodehavendet er
opstaet som fglge af, at interessenterne i INDIGO 2012 I/S har overfaktureret interessentskabet.

Opgerelsen af overfaktureringen og tilgodehavendet pa 12,4 mio. kr. er baseret pa en matematisk
beregning og er pa nuvaerende tidspunkt ikke specificeret pa de enkelte interessenter.

Tilgodehavendet fordeles pa de enkelte interessenter og kreeves udlignet over byggeprojektets Igbetid.
Selskabets ledelse vurderer fortsat ikke, at der er seerlig risiko for tilgodehavendet og forventer, at deres
veerdi ved projektets afslutning i al vaesentlighed vil svare til vaerdien af den indregnede kapitalandel.

INDIGO 2012 I/S er part i en reekke voldgiftssager, bade som sags@gt og som sags@ger. Konkret har
Bygherre anlagt voldgiftskrav vedragrende projekteringsfejl pa i alt 37,2 mio. kr. Det er interessentskabets
opfattelse, at kravene ikke vil pavirke selskabet, i det selskabet i tilfaelde af udfaldet af voldgiften paviser
fejl og mangler vil kunne indeholdes i selskabets forsikringsdaekning.
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CREO ARKITEKTER A/S

Noter

2019 2018

kr. t.kr.

3 Seerlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sGsom vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter
ledelsens vurdering ikke er en del af selskabets primaere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af voldgiftssag, som afviger fra, hvad ledelsen
vurderer som en del af den primeere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgarelsen.

Sarlige poster er indregnet pa felgende poster i
resultatopgorelsen:

Bruttofortjeneste (omsaetning) 2.421.275 0
Finansielle omkostninger 932.678 0
Resultat af sarlige poster for skat, netto 3.353.953 0
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CREO ARKITEKTER A/S

Noter

@ pakertilly

2019 2018
kr. t.kr.

4 Personaleomkostninger
Lenninger 22.493.694 22177
Pensioner 1.643.083 1.606
Andre omkostninger til social sikring 316.926 303
Andre personaleomkostninger 16.000 8
24.469.703 24.094
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 44 44

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 85.586 47
Arets udskudte skat -585.948 148
-500.362 195

6 Materielle anlaagsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar
kr.
Kostpris 1. januar 2.577.564
Tilgang i arets lgb 28.810
Kostpris 31. december 2 606.374
Af- og nedskrivninger 1. januar 2.284.087
Arets afskrivninger 117.217
Af- og nedskrivninger 31. december 2.401.304
Regnskabsmassig veerdi 31. december 205.070
13



Noter

CREO ARKITEKTER A/S

2019 2018
kr. t.kr.
7 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 150.000 150
Kostpris 31. december 150.000 150
Veerdireguleringer 1. januar 2.101.953 1.873
Arets resultat 160.469 229
Veerdireguleringer 31. december 2.262.422 2.102
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2.412.422 2.252
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
INDIGO 2012 I/S (joint operations) Aarhus 16,7%

14
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, a contofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

@ pakertilly
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Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele Deposita
kr. kr.

3.800 468.254
0 1.675
3.800 469.929
3.800 469.929
161.176.716 146.330
-147.158.356 -144.281
14.018.360 2.049
25.480.322 10.842
-11.461.962 -8.793
14.018.360 2.049
15



CREO ARKITEKTER A/S

Noter
2019 2018
kr. t.kr.
10 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 316.962 260
Mellem 1 og 5 ar 244.738 529
561.700 789
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr. 430.278 485

11

12

Eventualforpligtelser

Selskabet deltager i INDIGO 2012 I/S, der er et konsortium etableret som et interessentskab, hvor de syv
deltagere har solidarisk heeftelse. Konsortiet yder teknisk radgivning og bistand i forbindelse med
etablering af Nyt Aalborg Universitetshospital.

Konsortiets samlede aktiver pr. 31. december 2019 udger t.kr. 25.339, og den samlede geeld inkl.
henseettelse udger t.kr. 10.715. Der henvises i gvrigt til note 2.

Selskabets ydelser medfgrer Isbende radgiveransvar, som er saedvanlige for en virksomhed i
byggebranchen. Selskabet sgger afdaekning af disse risici ved tegning af forsikringer. | det omfang
selskabet vurderes at ifalde gkonomisk ansvar, foretages der henseettelse til imgdegaelse heraf.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af
driftsinventar og driftsmateriel, goodwill mv. efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant) for samlet
t.kr. 6.000. Den bogfgrte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31. december 2019
t.kr. 34.108.
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CREO ARKITEKTER A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CREO ARKITEKTER A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning, arbejde udfart for egen regning samt andre driftsind-
teegter med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Hvor der leveres ydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i
takt med at ydelserne udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (pro-
duktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske for-
dele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes pélideligt, indregnes omsaetningen kun svarende il
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til fremmede teknikere, udlaeg mv., der er anvendt for at opna arets
nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders
resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Produktionsbygninger 6 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab
og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter

overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige veerdi overstiger kost-

prisen.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der méles til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Net-
toaktiver udgares af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofak-
tureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt
med at de afholdes.

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter
ledelsens vurdering ikke er en del af selskabets primaere drift.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere be-
givenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfg-
re et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvil-
ket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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