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CREO ARKITEKTER A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023 for CREO ARKITEKTER A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 10. juni 2024
Direktion

Simon Vilhelm Haag Borg
adm. direktor

Bestyrelse

Lars Baun Jargen Flgjborg Eriksen Simon Vilhelm Haag Borg
formand
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CREO ARKITEKTER A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i CREO ARKITEKTER A/S
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CREO ARKITEKTER A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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CREO ARKITEKTER A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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CREO ARKITEKTER A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Overtraedelse af momslovgivningen

Selskabet har i strid med momsloven indberettet fejlagtige momsangivelser til SKAT, hvorved ledelsen
kan ifalde ansvar. Fejlene er berigtiget overfor SKAT efter statusdagen.

Odense, den 10. juni 2024

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Peter @rnfeldt Thomsen Christoffer Pedersen
registreret revisor statsautoriseret revisor
mne6513 mne36180
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CREO ARKITEKTER A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet CREO ARKITEKTER A/S
Thomas B. Thriges Gade 46 st.
5000 Odense C

CVR-nr.: 53604919
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023
Hjemsted: Odense Kommune

Bestyrelse Lars Baun, formand
Jargen Flgjborg Eriksen
Simon Vilhelm Haag Borg

Direktion Simon Vilhelm Haag Borg, adm. direktar

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hijallesevej 126
5230 Odense M
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CREO ARKITEKTER A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktiviteter er radgivning og teknisk bistand inden for bolig- og hospitalsbyggerier,
hvor formalet er at understatte bygherrens vision og brugernes behov skabt i baeredygtige rammer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 26.509, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 3.145.993.

Arets resultat er pavirket positivt af en enkeltstdende begivenhed; der henvises til note 10.

Den gvrige drift vurderer ledelsen som ikke tilfredsstillende, idet ordreindtaget har veeret for lavt i forhold til
ledelsens forventning. Virksomhedens strategi har de seneste tre ar haft fokus pa en optimering af
virksomhedens interne drift og et generationsskifte bredt set blandt medarbejderne, hvilket blev afsluttet
ved afslutningen af 2023. Det har bevirket en forbedring af den interne drift pa 21% over tre ar.

Nu er ambitionen at lafte virksomheden yderligere ind i et robust kendt kundemarked pa alle
markedsomrader, hvor virksomheden vil veere den fortrukne samarbejdspartner pa Fyn og en kendt
tegnestue nationalt.

Gennem en selektiv kundesegmentering vil vi afsgge markedet og skabe kontakter gennem faglige
netveerk. Her vil vi vise vores sunde medarbejderkultur og tilgang til projektorienterede og baeredygtige
lgsninger.

For 2024 forventes et forbedret positivt resultat, der bevidst afspejler et svaert marked for byggebranchen
med feerre udbud.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegt af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat
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CREO ARKITEKTER A/S

Note 2023 2022
DKK TDKK
15.128.484 18.432
1 -13.913.764 -17.646
1.214.720 786
-137.163 -107
0 -23
1.077.557 656
-160.957 1.019
2 -817.581 -524
99.019 1.151
3 -72.510 -288
26.509 863
-160.957 1.018
187.466 -155
26.509 863
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Deposita

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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CREO ARKITEKTER A/S

Note 2023 2022
DKK TDKK
4 253.318 342
253.318 342
5 2.360.493 2.522
6 3.800 4
6 4.325.000 0
6 136.489 137
6.825.782 2.663
7.079.100 3.005
1.700.571 5.412
7 6.996.190 9.794
230.123 156
754.042 1.052
9.680.926 16.414
2.111 9
9.683.037 16.423
16.762.137 19.428
8



Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Andre kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed ved indregning og maling
Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

@ bakertilly

CREO ARKITEKTER A/S

Note 2023 2022
DKK TDKK

400.000 400

2.210.493 2.371

535.500 348

8 3.145.993 3.119

1.131.001 1.058

1.131.001 1.058

2.086.235 2.323

1.590.269 1.536

9 3.676.504 3.859

9 351.391 0

2.740.549 2.206

1.750.977 1.234

7 378.060 13

3.587.662 7.939

8.808.639 11.392

12.485.143 15.251

16.762.137 19.428
10
11
12
13
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december
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CREO ARKITEKTER A/S

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds- indre veerdis Overfort
kapital metode resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
400.000 2.371.450 348.034 3.119.484
0 -160.957 187.466 26.509
400.000 2.210.493 535.500 3.145.993
10



Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

2 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
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CREO ARKITEKTER A/S

2023 2022

DKK TDKK
12.640.200 16.136
1.096.419 1.268
177.145 242
13.913.764 17.646
21 28
817.581 524
817.581 524
72.510 288
72.510 288
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december
Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december
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Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar
DKK
3.029.657
48.151
3.077.808
2.687.328
137.162
2.824.490
253.318
2023 2022
DKK TDKK
150.000 150
150.000 150
2.371.450 1.353
-160.957 1.019
2.210.493 2.372
2.360.493 2.522
12



Noter

6 Finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

7 lgangverende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

CREO ARKITEKTER A/S

Andre tilgode-

Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

@ bakertilly

andele havender Deposita
DKK DKK DKK
3.800 0 136.489
0 4.325.000 0
3.800 4.325.000 136.489
3.800 4.325.000 136.489
2023 2022
DKK TDKK
30.049.450 34.982
-23.431.320 -25.201
6.618.130 9.781
6.996.190 9.794
-378.060 -13
6.618.130 9.781
13



CREO ARKITEKTER A/S

Noter

8 [Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 1.600 anparter a nominelt DKK 0,25. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2023 2022 2021 2020 2019

DKK DKK DKK DKK DKK
Virksomhedskapital 1.
januar 400.000 400.000 400.000 608.077 608.077
Tilgang i aret 0 0 0 725.000 0
Afgang i aret 0 0 0 -933.077 0
Virksomhedskapital 400.000 400.000 400.000 400.000 608.077

9 Langfristede galdsforpligtelser

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
DKK DKK DKK DKK
Andre kreditinstitutter 2.322.864 2.437.626 351.391 0
Anden geeld 1.536.494 1.590.269 0 0
3.859.358 4.027.895 351.391 0
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Noter

10 Usikkerhed ved indregning og maling

CREO ARKITEKTER A/S

Ledelsen har i forbindelse med afslutningen af et starre byggeprojekt opjusteret vaerdien af projektet pa
grund af en forlaanget byggetid og en forhgjet total entreprisesum. De ekstra ressourcer, som selskabet
og @vrige radgivere har leveret, har medfert et samlet krav om betaling for det udfgrte arbejde i den

forleengede byggeperiode. Kravet er fremsat in sodium med de gvrige radgivere.

Ledelsen har foretaget et skan over de fremsatte krav og indregnet det belgb, der vurderes som
minimumkompensationen for selskabet, under andre tilgodehavender. Det skal bemaerkes, at bygherren
ikke har anerkendt betalingen af de fremsatte krav. Derfor er indregningen af tiigodehavendet baseret pa

ledelsens vurdering og skan.

Det skal understreges, at procesforhandlingerne med bygherren kan medfare aendringer af de

indregnede belgb, bade positivt og negativt. Pa baggrund af historiske erfaringer forventer ledelsen, at de

fremsatte krav tidligst vil blive afgjort inden for en periode pa 2-5 ar.

Usikkerheden omkring indregningen og malingen af dette tiigodehavende kan have en vaesentlig
indvirkning pa selskabets resultat i de kommende regnskabsar. Ledelsen fglger labende udviklingen i

sagen og foretager de ngdvendige justeringer i regnskabet, nar der foreligger nye oplysninger.

11 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser

@ bakertilly

2023 2022
DKK TDKK
121.271 174
104.230 226
225.501 400
1.500.284 2.157
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CREO ARKITEKTER A/S

Noter

12 Eventualforpligtelser

Selskabet deltager i INDIGO 2012 1I/S, der er et konsortium etableret som et interessentskab, hvor de
syv deltagere har solidarisk heeftelse. Konsortiet yder teknisk radgivning og bistand i forbindelse med
etablering af Nyt Aalborg Universitetshospital.

Konsortiets samlede aktiver pr. 31. december 2023 udger t.kr. 25.227 og den samlede geeld inkl.
hensaettelse udger t.kr. 10.943.

Selskabets ydelser medfgrer Isbende radgiveransvar, som er saedvanlige for en virksomhed i
byggebranchen. Selskabet sgger afdaekning af disse risici ved tegning af forsikringer. | det omfang
selskabet vurderes at ifalde gkonomisk ansvar, foretages der henseettelse til imgdegaelse heraf.

13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af
driftsinventar og driftsmateriel, goodwill mv. efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant) for
samlet t.kr. 6.000. Den bogfarte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31. december
2023 t.kr. 8.839.
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CREO ARKITEKTER A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CREO ARKITEKTER A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, arbejde udfert for egen regning samt andre drifts-
indtaegter med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Hvor der leveres ydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i
takt med at ydelserne udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtesegter og omkostninger pa kontrak-
ten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkono-
miske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.
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Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til fremmede teknikere, udlaeg mv., der er anvendt for at opna arets
nettoomsaetning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed
valuta samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressers resul-
tat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostpri-
sen.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggarelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfarte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter 'indestédende i pengeinstitutter.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méales de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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