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CREO ARKITEKTER A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020 for CREO ARKITEKTER A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 16. juni 2021
Direktion

Simon Vilhelm Haag Borg
Adm. direktar

Bestyrelse

Lars Baun Jargen Flgjborg Eriksen Henning Gammelgaard Andersen
Formand

Lisa Merete Hass
medarbejderrepreesentant
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CREO ARKITEKTER A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i CREO ARKITEKTER A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CREO ARKITEKTER A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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CREO ARKITEKTER A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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CREO ARKITEKTER A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 16. juni 2021

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Peter @rnfeldt Thomsen Christoffer Pedersen
registreret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne6513 MNE-nr. mne36180
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CREO ARKITEKTER A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet CREO ARKITEKTER A/S
@sterbro 5, 1.
5000 Odense C

CVR-nr.: 536049 19
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Hjemsted: Odense

Bestyrelse Lars Baun, formand
Jargen Flgjborg Eriksen
Henning Gammelgaard Andersen
Lisa Merete Hass, medarbejderrepraesentant

Direktion Simon Vilhelm Haag Borg, adm. direktar

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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CREO ARKITEKTER A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive arkitektvirksomhed, direkte eller igennem aktie-, anparts- eller
kommanditselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pa kr. 1.407.886, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 1.366.442.

Aret 2020 bragte en reekke udfordringer for CREO Arkitekter A/S, som igen viste, at virksomheden har
vilien og besaetningen til at skabe fremdrift trods pavirkninger, der ikke var forventet i den sterrelsesgrad.
Virksomheden har gennem arene formaet at vaere en medspiller pa store og betydningsfulde projekter i
Danmark. Viljen til at skabe udvikling af projekter med nytaenkende koncepter er fortsat en livsnerve til
arbejdsgleeden i virksomheden. Regnskabet for 2020 er ogsa et udtryk for, at risikoen ved de store
projekter til tider ogsa bevirker et resultat, som ikke er forventet i den grad. Trods projekternes pavirkning,
har medarbejderne i CREO Arkitekter klaret en global corona pandemi og har fortsat ufortredent med at
holde virksomheden i gang. Ved arsskiftet gennemferte bestyrelsen et generationsskifte ved at ansaette
en ny administrerende direktgr. Igennem nye gjne ses nye muligheder, derfor har direktionen
risikoafdaekket for fremtiden, hvilket vil fa indflydelse pa arsregnskabet 2021.

Der henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis af veesentlige fejl vedrgrende associeret
virksomhed og indregningen af igangveerende arbejder.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat
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CREO ARKITEKTER A/S

Note 2020 2019

kr. t.kr.
20.043.146 24.212
2 -21.103.805 -24.471
-1.060.659 -259
-72.092 -117
-1.132.751 -376
-274.056 -1.906
0 7
-390.912 -1.230
-1.797.719 -3.505
3 389.833 764
-1.407.886 -2.741
-196.478 -1.906
-1.211.408 -835
-1.407.886 -2.741
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CREO ARKITEKTER A/S

Balance 31. december

Note 2020 2019
kr. t.kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 149.048 205
Materielle anlaegsaktiver 4 149.048 205
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 72.422 347
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6 3.800 4
Deposita 6 416.016 471
Finansielle anlagsaktiver 492.238 822
Anlaegsaktiver i alt 641.286 1.027
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.077.005 6.052
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 11.247.777 15.130
Andre tilgodehavender 219.331 2.418
Periodeafgraensningsposter 919.732 869
Tilgodehavender 17.463.845 24.469
Likvide beholdninger 670.271 0
Omsatningsaktiver i alt 18.134.116 24.469
Aktiver i alt 18.775.402 25.496
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Andre kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Seerlige poster

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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CREO ARKITEKTER A/S

Note 2020 2019
kr. t.kr.

400.000 608

0 197

966.442 1.245

8 1.366.442 2.050

513.392 904

513.392 904

2.723.308 0

1.957.083 812

9 4.680.391 812

0 4.489

276.692 0

4.040.569 12.023

7 140.341 2.244

7.757.575 2.974

12.215.177 21.730

16.895.568 22.542

18.775.402 25.496

1
10
1
12
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt ved rettelse af vaesentlige
fejl

Korrigeret egenkapital 1. januar

Kontant kapitalforhgjelse ved
geeldskonvertering

Kontant kapitalnedsaettelse til deekning
af underskud

Arets resultat

Egenkapital 31. december

@ bakertilly

CREO ARKITEKTER A/S

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Overfort
Selskabskapital metode resultat | alt
kr. kr. kr. kr.
608.077 2.262.422 1.672.807 4.543.306
0 -2.065.944 -428.034 -2.493.978
608.077 196.478 1.244.773 2.049.328
725.000 0 0 725.000
-933.077 0 933.077 0
0 -196.478 -1.211.408 -1.407.886
400.000 0 966.442 1.366.442
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CREO ARKITEKTER A/S

Noter

2020 2019
kr. t.kr.

1 Seerlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sGsom vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter
ledelsens vurdering ikke er en del af selskabets primaere drift.

Sidste regnskabsar er som omtalt i den aflagte arsrapport negativt pavirket af af voldgiftssag.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

Sarlige poster er indregnet pa felgende poster i
resultatopgorelsen:

Bruttofortjeneste (omseetning) 0 2.421
Finansielle poster 0 933
0 3.354

2 Personaleomkostninger

Lenninger 19.463.980 22.495
Pensioner 1.390.714 1.643
Andre omkostninger til social sikring 233.111 317
Andre personaleomkostninger 16.000 16

21.103.805 24.471
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 36 44

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 0 276
Arets udskudte skat -389.833 -1.040
-389.833 -764
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Noter

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

@ bakertilly
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Andre anleeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.

2.606.374
16.071

2.622.445

2.401.304
72.093

2.473.397

149.048
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Noter

CREO ARKITEKTER A/S

2020 2019
kr. t.kr.
5 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 150.000 150
Kostpris 31. december 150.000 150
Veerdireguleringer 1. januar 2.262.422 2.102
Nettoeffekt ved aendring af vaesentlige fejl -2.065.944 0
Arets resultat -274.056 -1.905
Veerdireguleringer 31. december -77.578 197
Regnskabsmassig veerdi 31. december 72.422 347
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
INDIGO 2012 1I/S (joint operations) Aarhus 16,7%

13
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, a contofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver
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Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele Deposita
kr. kr.
3.800 469.929
0 14.750
0 -68.663
3.800 416.016
3.800 416.016
2020 2019
kr. t.kr.
45.194.950 160.044
-34.087.514 -147.158
11.107.436 12.886
11.247.777 15.130
-140.341 -2.244
11.107.436 12.886
14



Noter

8 Egenkapital

CREO ARKITEKTER A/S

Virksomhedskapitalen bestar af 1.600 aktier a nominelt kr. 0,25. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2020 2019 2018 2017 2016
kr. kr. kr. kr. kr.
Selskabskapital 1.
januar 608.077 608.077 608.077 608.077 608.077
Tilgang i aret 725.000 0 0 0 0
Afgang i aret -933.077 0 0 0 0
Selskabskapital 400.000 608.077 608.077 608.077 608.077
9 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
kr. kr.
Andre kreditinstitutter 0 3.000.000 0 909.290
Anden geeld 811.622 1.957.083 0 0
811.622 4.957.083 0 909.290
15
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CREO ARKITEKTER A/S

Noter
2020 2019
kr. t.kr.
10 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 212.766 317
Mellem 1 og 5 ar 420.550 245
633.316 562
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr. 443.865 430

11

12

Eventualforpligtelser

Selskabet deltager i INDIGO 2012 I/S, der er et konsortium etableret som et interessentskab, hvor de syv
deltagere har solidarisk heeftelse. Konsortiet yder teknisk radgivning og bistand i forbindelse med
etablering af Nyt Aalborg Universitetshospital.

Konsortiets samlede aktiver pr. 31. december 2020 udger t.kr. 15.008, og den samlede geeld inkl.
hensaettelse udger t.kr. 14.424.

Selskabets ydelser medfgrer Isbende radgiveransvar, som er saedvanlige for en virksomhed i
byggebranchen. Selskabet sgger afdaekning af disse risici ved tegning af forsikringer. | det omfang
selskabet vurderes at ifalde gkonomisk ansvar, foretages der henseettelse til imgdegaelse heraf.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af
driftsinventar og driftsmateriel, goodwill mv. efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant) for samlet
t.kr. 6.000. Den bogfgrte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31. december 2020
t.kr. 16.607.
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CREO ARKITEKTER A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CREO ARKITEKTER A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Rettelse af vaesentlige fejl

Der er foretaget aendring i indregning af selskabets kapitalandele som fglge af neskrivning af vaesentligt
tiigodehavende i associeret virksomhed. Herudover er der foretaget endring i indregningen af
igangveerende arbejder som falge af manglende overholdelse af betingelserne i Arsregnskabsloven.

Selskabets ledelse har konstateret, at der er sket forkert indregning af kapitalandele i associeret
virksomhed grundet veesentlig fejl i de aflagte arsregnskaber for associeret virksomhed. Samtidig har
ledelsen konstateret, at et konkret projekt pa igangvaerende arbejder ikke har opfyldt betingelserne i
Arsregnskabsloven for indregning og méling af projektet som igangvaerende arbejder. Fejlene er vurderet
som vaesentlige og korrigeret i arsregnskabet 2020. Effekten for de foregdende regnskabsar er indregnet
direkte pa egenkapitalen, og sammenligningstallene er korrigeret.

For 2019 er arets resultat efter skat reduceret med t.kr. 938, balancesum reduceret med t.kr. 3.198 og
egenkapitalen reduceret med t.kr. 2.493.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, arbejde udfgrt for egen regning samt andre drifts-
indtaegter med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Hvor der leveres ydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i
takt med at ydelserne udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrak-
ten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkono-
miske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomszetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til fremmede teknikere, udlaeg mv., der er anvendt for at opna arets
nettoomseaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed
valuta samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien {il
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgagres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter
ledelsens vurdering ikke er en del af selskabets primaere drift.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere be-
givenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfg-
re et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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