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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsSret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Creo Arkitekter A/S.

Rrsrapporten aflzzgges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 22.05.2018

Direktion

aard Andersen
direktegr

aard Andersen

Rytis Gelombickas Lucy Kierklo

J%n élej éorg Eriksen

Lisa Merete Hass
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Creo Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Creo Arkitekter A/S for regnskabséret 01.01.2017 - 31.12.2017, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsfoven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af seiskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhazngige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhoid til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Selskabet har en ejerandel pd 16,7% af INDIGO 2012 I/S, som forest3r opfarelsen af Alborg Universitets-
hospital, og fakturering foretages gennem interessentskabet. Der er usikkerhed vedrgrende indregning af
foretaget fakturering til INDIGO 2012 I/S, som anfert i note 1, hvortil vi henviser.

Creo Arkitekter A/S har som projektdeltager i en sag modtaget betaling for igangveerende arbejde, hvor
bygherren efterfelgende har rejst en voldgiftssag mod totalrddgivere og underrddgivere, hvari bygherren
anfgrer, at betalinger vedrgrer uberettigede krav og derfor skal tilbagebetales. Belgbet er betydeligt. Vi hen-
viser til note 13.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdeisen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller feil.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbeide &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om 8Srsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion,
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende | Dan-
mark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opst som fglge af
besvigelser elier fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indfiydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p§ grundiag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstraakkeligt 0g egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoan
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for8rsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis s§danne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion, Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangter i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med Srsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmeise med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 22.05.2018

Deloitte

Statsautorigeret Revisionspartnerselskab

statsautoriseret revisor
MNE-mr. pine10074
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Ledelsesheretning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i arkitektvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhoid
Arets overskud p8 816 t.kr. er tilfredsstillende og pd niveau med 2016,

For 2018 forventer selskabet samme aktivitetsniveau, set i forhold tif 2017. For Sret 2018 forventes et positivt
resultat.

Gennemsnitligt antal ansatte | 2018 forventes at vaere pa samme niveau som i 2017.

Usazdvanlige forhold, der har pdvirket indregning og méling
Selskabet har i regnskabsaret erhvervet egne aktier for 321 t.kr. i forbindelse med en kapitaiejers udtraeden.
Disse aktier er i regnskabséret nedskrevet til 0 kr., hvilket har pavirket egenkapitalen negativt,

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Andel af
Nominel virksom- Kebs- og
vardi hedskapitat salgspris
Antal kr. % k.
Egne kapitalandele
Erhvervede kapitalandele:
Aktier 30.173 30.173 5,0 320.708
30.173 30.173 5,0
Afhandede kapitalandele:
Aktier 35.384 35.384 5,9 G
35.384 35.384 5,8

Selskabet er pr. 1. januar 2017 fusioneret med selskaberne S&I Holding 1 ApS, S&I Holding 2 ApS og S&I
Holding 3 ApS med Creo Arkitekter A/S som det fortszttende selskab. De ophgrende selskabers aktivitet
bestod udelukkende i ejerskab af aktier i Creo Arkitekter A/S. I forbindelse med fusionen er aktier i Creo
Arkitekter A/S ejet af de opherende selskaber udloddet som fondsaktier til Creo Arkitekter A/S’ svrige alkti-
onzrer.

Beholdning af egne aktier primo er ligeledes udioddet som fondsaktier til aktion=rerne.

Endvidere er der 1 2017 erhvervet egne aktier i forbindelse med en kapitalejers udtraeden. Disse aktier er
udloddet som fondsaktier til aktionaererne.




Creo Arkitelter A/S

Resultatopggreise for 2017

Bruttofortieneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresuitat

Indteegter af kapitalandele | associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af 8rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaardis metode

Overfort resultat

2017 2016
Mote kr. t.kr.
27.703.590 25.601
2 {26.342.911) (24.058)
3 (496.525) {581)
864.154 962
4 218.312 280
5 0 9
6 (6.327) (5)
1.077.139 1.246
7 (261.176) (280)
815.963 966
219.312 603
596.651 363
815.963 986
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Nofe kr. .k,
Produktionsanleeg og maskiner 0 38
Andre anla2g, driftsmateriel og inventar 420.489 725
Indretning af lejede lokaler 0] 19
Materielle anlaagsaktiver 8 420.489 782
Kapitalandele i assccierede virksomheder 2.023,398 1.804
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 3.800 0
Andre tilgodehavender 459.120 458
Finansielle anlagsaktiver 9 2.486.318 2.262
Anlaegsaktiver 2,906.807 3.044
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.886.646 12.801
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 8.699.346 8.677
Andre tilgodehavender 2.406.177 0
Periodeafgraensningsposter 1.329.279 1.603
Tilgodehavender 26.321.448 23.081
Likvide beholdninger 4.208.119 3.891
Omsatningsaktiver 31.229.567 26.972
Aktiver 34.136.374 30.016




Creo Arkitekter A/S

Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Nete kr. t.kr.
Virksomhedskapital 608.077 608
Overkurs ved emission 0 2.028
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.873.398 1.654
Overfgrt overskud eller underskud 3.184.410 881
Egenkapital 5.665.885 5.171
Udskudt skat 11 1.959,928 1.699
Hensatte forpligtelser 1.959.928 1.699
Bankgaeld 59.373 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 14.811.504 14.481
Leverandgrer af varer og tjenestaydelser 4.854.032 5.241
Anden geeld 6.785.652 3.424
Kortfristede g=ldsforpligtelser 26.510.561 23.146
Galdsforpligtelser 26.510.561 23.146
Passiver 34.136.374 30.016
Usikkerhed ved indregning og maling i
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 14
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Egenkapitalopggreise for 2017

Egenkapital primo

Kgb af egne kapitalandele
@Zvrige
egenkapitalposteringer
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Kpb af egne kapitalandele

@vrige egenkapitalposteringer

Rrets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for

netto-
opskrivning Overfart
efter indre overskud
Virksom- Overkurs ved vaardis eller
hedskapital emission metode underskud
kr. kr. kr. kr.
608.077 2.027.785 1.654.086 880.672
0 0 ¢ (320.708)
0 (2.027.795) 0 2.027.795
0 0 219.312 596.651
60B.077 1.873.398 3.184.410
1 alt
kr.
5.170.630
(320.708)
0
815.963

5.665,885
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning og mdaling

Creo Arkitekter A/S er interessent i INDIGO 2012 I/S, som forestdr opfarelse af Alborg Universitetshospital.

Der er i konsortiets arsrapport 2017 forbehald, hvori der er anfert: “Interessentskabet har i arsregnskabet

under "Andre tilgodehavender” indregnet 14,3 mio.kr., som er opstdet, som fglge af at interessenterne i
INDIGO 2012 I/S har overfaktureret interessentskabet. Vi kan konstatere, at opggrelsen af overfaktureringen

og tilgodehavendet pd 14,3 mio.kr. er baseret pd en matematisk beregning og kan ikke specificeres pa de

enkelte interessenter”. Ledelsen i Creo Arkitekter A/S vurderer, at de fra Creo Arkitekter A/S foretagne fak-

tureringer er korrekte og har derfor ikke hensat til tab for imgdegaelse heraf.

2. Personaleemkostninger
Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver

4. Indteagter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indteegter af kapitalandele | associerede virksomheder vedrarer ejerandelen i INDIGO 2012 1/S.

5. Andre finansielle indtegter
@vrige finansielle indtazgter

2017 2016
kr. t.kr.
24.272.594 22.162
1.768.762 1.580
301.555 316
26.342.911 24.058
49
2017 2016
k. £.Kr.
496,525 582
0 (1)
486,525 581
2017 2016
kr. t.Kr.
9
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Noter

6. Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger | gvrigt

7. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat

8. Materielle aniesgsaktiver
Kostpris primo

Overfgrsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivainger primo
Overfarsler

Arets afskrivninger
Tilbagefersel ved afgange

Af~ 0g nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeaassig veardi ultimo

2017 2016
k. £.kr.
6.327
6.327

2017 2016

kr. t.kr.

261.176 280

261.176 280

Andre
anlag,

Produk- drifis- Indretning

tionsanlzeg materiel og af lejede

og maskiner inventar lokaler

ki, k. kr.

90.000 3.444.153 103.587

(90.000) 90.000 0

0 118.325 16.735

0 (982.828) 0

0 2.669.650 120.322
(52.328) (2.718.535) {84.923)

52.328 (52.328) 0
0 (461.126) {35.399)

0 982.828 0
0 (2.249.161) {120.322)

0 420.489 0
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Kapital-
andelei  Andre veardi-
associerade papirer og Andre
virk- kapital- tilgode-
somheder andele havender
kr. kr. kr.
9. Finansielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 150.000 1.579.000 457.526
Tilgange 0 324.508 1.594
Afgange 0 (1.899.708) 0
Kostpris ultimo 150.000 3.800 459.120
Opskrivninger primo 1.654.086 0
Andel af drets resuitat 219.312
Cpskrivninger ultimo 1.873.398 0
Nedskrivringer primo 0 {1.579.000) 0
Rrets nedskrivninger 0 (320.708) 0
Tilbagefgrse! ved afgange 0 1.899.708 0
Nedskrivninger ultimo ¢ ] 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.023.398 3.800 459,120

Der er i regnskabs#ret erhvervet egne aktier nom. 30.173 kr. Anskaffelsessummen udger 320.708 kr. Er-
hvervelsen er sket i forbindelse med en interessents udtraeden. Aktierne er udloddet til selskabets pvrige

aktionaarer som fondsaktier.

Ejer-
Rets- andel
Hiemsted form %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
INDIGO 2012 I/S Aarhus s 16,7
2017 2016
kr, t.ker.
10. Igangve=rende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 171.143.765 160.554
Foretagne acontofaktureringer (177,255.923) {166.358)
Overfart til gzeldsforpligtelser 14.811.504 14.481

8.699.346 8.677
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Noter

For igangveerende arbejder for fremmed regning, hvor foretagne acontofaktureringer overstiger bruttovaer-
dien af de igangvaerende arbejder, er der sket overfgrsel til geeldsforpligtelser. Veerdien heraf udger netto
14.811.504 kr,

2017 2016
ke, t.kr.
i1. Udskudt skat
Materielle anlazgsaktiver (270.673) (278)
Tilgodehavender {22.000) (21)
Fremfprbare skattemassige underskud {6.586.491) {6.789)
Andre skattepligtige midlertidige forskelie 8.839.092 8.787
1.959.928 1.699
2017 2016
k. t.kr,
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser | henhold til leje- eller leasingkontrakter med {redjemand
173.522 310

frem til udlgb

13. Eventualforpligtelser

Creo Arkitekter A/S er interessent i INDIGO 2012 I/S, der er et konsortium etableret som interessentskab,
hvor de syv deltagere har solidarisk heeftelse. INDIGO 2012 I/S er et konsortium, der yder teknisk rdgivning
og bistand i forbindelse med etablering af nyt Alborg Universitetshospital. Konsortiets samlede aktiver udger
pr. 31. december 2017 i alt 20.888.785 kr., mens den samlede gzeld inkl. henseettelser udggr 8.598.400 kr.

Creo Arkitekter A/S har deltaget i et stgrre projekt, hvor flere radgivere er involveret. Bygherren har udar-
bejdet klageskrift til voldgiftssag mod totalrédgivere og underrddgivere, i hvilket det anfgres, at bygherren
ved en fejl har betalt fakturaer for 19 mio.kr., hvor bygherren mener, at de underliggende krav er uberetti-
gede og derfor kreever pengene tilbage. Bygherren har endvidere rejst sag/erstatning for mangelfuld bygge-
ledelse og fagtilsyn, projekteringsfeil og projektmangler for et betydeligt belgb. Creo Arkitekter A/S er af den
opfattelse, at der ikke er beglet vassentlige fejl vedrgrende deres andel af projektet og forventer ikke at
skulle betale noget tilbage, men mener i stedet at have yderligere tilgodehavende. Herudover er der | et
omfang forsikringsdaekning. Der er derfor ikke hensat til impdegdelse af krav, og yderligere krav fra Creo
Arkitekter A/S er indregnet i debitorerne. Herudover har en projektpartner fremsat et krav om yderligere
honorar fra Creo Arkitekter A/S. Der er ikke hensat hertii, da ledelsen finder kravet uberettiget.

14. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er afgivet virksomhedspant for 6 mio.kr. over for selskabets banker.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 3drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Selskabet er pr. 1. januar 2017 fusioneret med selskaberne S&I Holding 1 ApS, S&I Holding 2 ApS og S&I
Holding 3 ApS med Creo Arkitekter A/S som det fortsaetiende selskab. De opharende selskabers aktivitet
bestod udelukkende i ejerskab af aktier i Creo Arkitekter A/S. I forbindelse med fusionen er aktier i Creo
Arkitekter A/S ejet af de ophgrende seiskaber udloddet som fondsaktier til Creo Arkitekter A/S’ gvrige akti-
onaerer. Fusionen har s&ledes ikke p8virket selskabets resultat, balancesum eller egenkapital.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fgige af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- elier afkraefter forhold, der eksisterede p8 balancedagen.

I resuitatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgh, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab .

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, arbejde udfart for egen regning og opfert under akti-
ver, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaztning

Igangveerende arbejder for fremmmed regning indregnes i nettoomseetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til fremmede teknikere, udlzeg mv.
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Andre eksterne ombostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgdr
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver,

Personaieomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lsn og gager sivel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l, for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsrets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaagsaktiver.

Indtzgter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle indteegter bestdr af renteindtazgter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes | resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til 8rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte p8 egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlagsaictiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pé falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produitionsanleeg og maskiner 6 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 &r
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmass-
sige veerdi.

Kapitalandele i associerada virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder/konsortier indregnes ag males efter den indre veerdis metode
{equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene méies til den forholdsmeasssige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen tif reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives tif genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til impdegelse af forventede tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris samt egne
aktier, der vasrdiansasties til 0 kr.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pé balancedagen udfarte arbejde.

Salgsveerdien males p§ baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtegter pd det en-
kelte igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterade ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangveaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, miles salgsveerdien til de med-
gdede omkaostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender elier gaeldsforpligtelser, af-
heengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv elfer negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopagrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraznsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omikostninger, der vedrgrer efterfol-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest8ender.

Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afst3elsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte p& overfart resul-
tat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes sledes ikke | resultatopgsrelsen,

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkeite aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaart i resultatopgerelsen over leasing-
perioders.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi,




