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L edelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
Mica-Fonden.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Svendborg, den 20.05.2016

Bestyrelse

Arne Drud Paul Brendum Flemming Drud
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Mica-Fonden

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Mica-Fonden for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabslo-
ven,

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prassentation af rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Odense, den 20.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Lars Knage Nielsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Fondens formal
Fonden har et erhvervsmasssigt og et ikke-erhvervsmaessigt formal.

Erhvervsmaessige formal
Fondens erhvervsmasssige aktiviteter bestdr i udigining af en erhvervsgiendom i et datterdattersel skab.

| kke-er hvervsmaessige formal
Fondens ikke-erhvervsmaessige aktiviteter bestdr i administration og forvaltning af fondens midler samt stil-
lingtagen til uddelinger i overensstemmel se med fondens fundats.

Uddelingspolitik
Det fundatsmaessige uddelingsformal bestér i at yde bevillinger til:

1 Stifterens familie.
Nuvagende, tidligere eller fremtidige medarbejdere i de virksomheder, der er eller bliver knyttet til Mi-
ca-Fonden.

3. Videnskabelig forskning og sddanne kulturelle eller almennyttige formadl, som efter bestyrelsens sken
ma antages at fremme trivslen mennesker imellem.

Der er i arets|gb uddelt 7.675 t.kr., der efter fondens forma er fordelt sdledes pa hovedkategorier:

2015

t.kr.
Kategori 1 3.600
Kategori 2 10
Kategori 3 4.065
7.675

Fondens uddelinger kan generelt ikke sgges, og fonden uddeler generelt ikke under kategori 3 til enkeltperso-
ner. Bestyrelsen samarbejder med en raskke organisationer og udvadger i samarbejde med dem relevante pro-
jekter. Den endelige udvad gelse sker pa basis af en projektbeskrivelse eller en begrundet ansagning.

Indenfor kategori 3 har fonden i de seneste & koncentreret sine uddelinger indenfor 4 hovedomrader (med tal
for uddelingernei 2015).
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L edel sesberetning

o Barn og unge, med projekter indenfor underomraderne udsatte barn, handicappede barn, bern i udvik-
lingslande, flygtningebearn, bern med kragft og uddannelse. Indenfor dette hovedomrade har der veaet
samarbegjde med bl.a. Barnefonden, Barnehjadpsdagens IT Fond, Bernecancerfonden, Ungdommens
Rade Kors, Red Barnet og diverse skoler. De fleste projekter daekker flere underomrader (2.658 t.kr.).

) Sociae projekter, bl.a. i samarbejde med Psykiatrifonden og Frimurerfonden (260 t.kr.).

o Dyr og dyrevelfaad, bl.a. i samarbegde med Kgbenhavns Zoo og Dansk Ornitologisk Forening (955

t.kr.).

Diverse kulturelle aktiviteter, bl.a. med basisi Fondens lokal omrade (192 t.kr).

Fastssdtelse af uddelingsramme
Fonden foretager uddeling efter fondens fundatsmesssige formdl, jf. ovenfor. Fonden har i 2015 anvendt 3.873
t.kr. a den indregnede uddelingsramme primo vedrgrende kategori 1 uddelinger og 3.801 t.kr. af den indreg-
nede uddelingsramme primo vedrgrende kategori 2 og 3 uddelinger. Pr. 31.12.2015 gges uddelingsrammen
med 7.836 t.kr, sdledes at den sammen med den ubenyttede del fra 31.12.2014 pa 7.723 t.kr. udger i alt 15.559

t.kr.

Redegarelsefor god fondsledelse
| overensstemmel se med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan der oplyses fglgende om bestyrel sens medlemmer:

over er administrationsop-
gaver honoreret med
144.000 kr.

Arne Drud Flemming Drud Paul Brandum
Stilling Konsulent, formand i fonds- | Advokat (H) Konsulent
bestyrelsen
Alder 66 ar 64 ar 66 ar
Kgn Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen 1994 1985 1995
Vederlag Honorar 60.000 kr. Honorar 30.000 kr. Herud- | Honorar 30.000 kr.

Medlemmets saalige

kompetencer

K ompetencer indenfor it,
gkonomi og finansiel virk-
somhed samt erfaring fra

forskningsverdenen.

K ompetencer indenfor jura
og administration.

Kompetencer indenfor
bankvirksomhed og forsik-

ring samt it.

@vrige ledel seshverv

Formand i ARKI Holding
A/S, Mercur Handels- og
Industriselskab A/S og A/S
Staco.

Formand i A/S Hermes
Handels- og Industrisel-
skab.

Bestyrelsesmedlemi A/S
Hermes Handels- og Indu-
strisel skab.
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L edel sesberetning

Bestyrelsesmediem i ARKI
Consulting & Development
A/S og A/S Hermes Han-
dels- og Industrisel skab.

Direktar i ARKI Consulting
& Development A/Sog A/S
Hermes Handels- og Indu-
strisel skab.

Bestyrelsesmedlem i Mer-
cur Handels- og Industrisel-
skab A/S, ARKI Consulting
& Development A/S og
AdvokatFyn A/S.

Direktar i Mercur Handels-
og Industriselskab A/S og
A/S Staco.

Udpeget af myndighe-
der/tilsyn

Nej

Nej

Nej

Anses medlemmet for

uafhaangigt

Nej, beklader ifalge fun-
datsen en post med tilknyt-

ning til stifterens familie.

Nej, beklader ifglge fun-
datsen en post med tilknyt-

ning til stifterens familie.

Nej, pga. mere end 12 &rs
medlemskab af bestyrel sen.

Bestyrelsen har ogsa ledelseshverv i fondens datterselskaber, da styringen af fonden og dattersel skaberne be-
tragtes som et integreret hele.

Fundatsen har ikke valgperioder, hvorfor valgperioder og genvalg ikke er naavnt.

Fonden har ikke pa nuvagrende tidspunkt fundet, at der var behov for at sadte en aldersgramse for bestyrelses-
medlemmer. Fonden laggger vasgt pa, at bestyrelsen bestdr af medlemmer med en betydelig relevant erhvervs-

meessig erfaring.

Fonden felger herudover alle bestemmelser for god fondsledel se.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Udviklingen i fondens drift er vassentligt pévirket af resultatet i fondens dattervirksomheder. Arets resultat
udviser et overskud pa 26.500 t.kr., hvilket betragtes som tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Bestyrelsen forventer, at der i 2016 opnas et tilfredsstillende resultat. Resultatet vil dog afhaange af udviklingen

pade finansielle markeder.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B. End-
videre er tilvalgt reglerne fra regnskabsklasse C om maling af kapitalandele i dattervirksomheder i henhold til
indre vaadis metode (equity-metoden).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

K oncer nregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veadi
kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henhol dsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnesii resultatopgarel sen som finansielle poster.

Resultatopger elsen

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer fondens primagre aktiviteter, herunder kon-
torhol dsomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager og honorar til fondens medarbejdere og bestyrelse.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmasssige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgarel-
ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedragrende vaardipapirer og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtel ser samt tillesg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabbsmaessi -
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede veadipapirer, der males til dagsvaardi (berskurs) pa
balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formdl er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens forméal er vedtagne pa bal ancedagen og kundgjort over for
modtager, men som ikke er udbetalt p& balancedagen, fragar via resultatdisponeringen og indregnes som en
gaddsforpligtel se.

Uddelingsrammen

Pa bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, bedutter bestyrelsen en bel gbsramme, som for-
ventes uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med at uddelingerne bliver
kundgjort overfor modtager, udbetales bel gbene, eller de overfarestil gadd.

Hensadtelser vedrgrende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af en eller flere begivenheders opfyldelse hos
modtager, kan forpligtelsen veae usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster
indregnesi hensadtel ser vedragrende uddelinger.
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (239.374) (300)
Bruttoresultat (239.374) (300)
Personal eomkostni nger 1 (264.000) (204)
Driftsresultat (503.374) (504)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 17.725.284 7.747
Andre finansielle indtasgter 2 10.059.435 6.610
Andre finansielle omkostninger 3 (781.477) (103)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 26.499.868 13.750
Skat af ordinaat resultat 0 0
Aretsresultat 26.499.868 13.750
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 14.685.627 (75.624)
Uddelinger 7.674.628 7.445
Overfert resultat 4.139.613 81.929
26.499.868 13.750
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Balance pr. 31.12.2015

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaadipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sel skabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. t.kr.
34.685.627 16.960
32.906.101 41.407

4 67.591.728 58.367
67.591.728 58.367
158.861.365 151.482

5 3.220.734 1.783
252.000 330

162.334.099 153.595

583.371 36

162.917.470 153.631
230.509.198 211.998
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6 28.100.000 28.100
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 14.685.627 0
Hensat til uddelinger 7 15.559.230 15.398
Overfert overskud eller underskud 169.904.298 165.926
Egenkapital 228.249.155 209.424
Bankgadd 0 1.237
Gadd til tilknyttede virksomheder 330.990 0
Anden gadd 1.929.053 1.337
Kortfristede gaddsforpligtelser 2.260.043 2574
Gaddsfor pligtel ser 2.260.043 2.574
Passiver 230.509.198 211.998
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 8
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Egenkapitalopger else for 2015
Reserve for
nettoop-
skrivning Overfort
efter indre over skud
Virksom- vaa disme- Hensat til eler under-
hedskapital tode uddelinger skud | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 28.100.000 0 15.397.614 165.926.301 209.423.915
@vrige egenkapital posteringer 0 0 (7.513.012) (161.616) (7.674.628)
Aretsresultat 0 14.685.627 7.674.628 4.139.613 26.499.868
Egenkapital ultimo 28.100.000 _ 14.685.627 _ 15550.230  169.904.298  228.249.155
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn

2. Andrefinansielleindtaegter

Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder
Renteindtasgter i gvrigt

Vd utakursregul eringer

Dagsvaadireguleringer

Rentegodtgerel se vedrarende betalte acontoskatter
@vrige finansielle indtaggter

3. Andrefinansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i avrigt

Dagsvaadireguleringer

Renteomkostninger vedrarende betal te acontoskatter

2015 2014

kr. t.kr.
264.000 204
264.000 204
2015 2014

kr. t.kr.
7.378.432 4,154
1.403.693 1.543
20.259 20
1.185.879 624
3.832 0
67.340 269
10.059.435 6.610
2015 2014

kr. t.kr.

990 0

778 3
779.709 88

0 12

781.477 103
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Noter
Kapitalande- Andreve -
lei tilknytte- dipapirer og
devirksom- kapitalande-
heder le
Kr. Kr.
4. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo 20.000.000 39.550.374
Tilgange 0 8.911.665
Afgange 0 (16.597.206)
Kostprisultimo 20.000.000 31.864.833
Opskrivninger primo 0 2.479.576
Andel of drets resultat 14.685.627 0
Opskrivninger 0 1.745.943
Tilbagefarsel af opskrivninger 0 (1.224.703)
Opskrivninger ultimo 14.685.627 3.000.816
Nedskrivninger primo (3.039.657) (623.815)
Andel of drets resultat 3.039.657 0
Arets nedskrivninger 0 (1.362.991)
Tilbagefarsel af nedskrivninger 0 27.258
Nedskrivninger ultimo 0 (1.959.548)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 34.685.627 32.906.101
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Dattervirksomheder:
MicaHolding A/S Svendborg AlS 100,00

5. Andretilgodehavender

| posten andre tilgodehavender indgér et tilgodehavende pa 2.340.000 kr., der forfalder efter mere end 12 ma-

neder.

6. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital bestdr af fondens grundkapital pa 28.100.000 kr.
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Noter

7. Udddlinger
Hensadtelse til uddelinger kan specificeres sdledes;

2015 2014

Kr. t.kr.

Hensadtel se primo 15.397.614 11.722
Uddelti aret, i alt (7.674.628) (7.445)
Uddelt i aret, g hensat primo 0 3.771
Hensat i dret 7.836.244 7.350

15.559.230 15.398

8. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Fondens datterdattersel skab har indgaet aftale om kapitalindskud i selskabet Merchant Equity Mid Cap Nordic

K/S. Resthadftelsen for endnu ikke indbetalt kapital udger 332.500 kr. Mica-Fonden har afgivet selvskyldner-
kaution for resthatel sen.

Fondens datterdatterselskab har indgdet aftale om kapitalindskud i selskabet Merchant Equity Infrastructure |
K/S. Resthadtelsen for endnu ikke indbetalt kapital udger 52.000 EUR. Mica-Fonden har afgivet selvskyldner-
kaution for resthadtel sen.

Fondens datterdattersel skab har indgaet aftale om kapitalindskud i selskabet Merchant Equity Large Cap Euro-
pe IV ApS. Resthadtelsen for endnu ikke indbetalt kapital udger 68.950 EUR. Mica-Fonden har afgivet selv-
skyldnerkaution for resthadtelsen.

Fondens datterdattersel skab har indgaet aftale om kapitalindskud i selskabet Merchant Equity Large Cap Euro-
pe V K/S. Resthadtelsen for endnu ikke indbetalt kapital udger 223.650 EUR. Mica-Fonden har afgivet selv-
skyldnerkaution for resthadtelsen.



