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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for G.E.C. Gads Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse p& arsregnskabsmade.
Kebenhavn, den 28.03.2023

Direktion

Niels Kristian Agner

direktar

Bestyrelse

Axel Kierkegaard Holger Bernt Hansen
formand naestformand

Astrid Margrethe Gilintelberg-Gravesen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i G.E.C. Gads Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for G.E.C. Gads Fond for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere

krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lzengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28.03.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Jorch Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33712
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
G.E.C. Gads Fonds aktiviteter bestar i forlagsdrift gennem datterselskaberne G.E.C. Gads Forlag og Aktieselskabet
Trap Danmark, detailhandel med bgger samt formueforvaltning.

G.E.C. Gads Fonds samlede resultat blev et underskud pa 27,7 mio.kr.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder er resultaterne i G.E.C. Gads Forlag A/S og Aktieselskabet
Trap Danmark, og der henvises til arsrapporterne for disse selskaber.

Resultatet i 2022 anses som vaerende utiltilfredsstillende.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til §60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter folg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling. Den lovpligtige redeggrelse for god fondsledelse fremgar af Fondens hjemmeside:

http://www.gadsfond.dk/Omfonden/God-fondsledelse.aspx

Redegorelse for uddelingspolitik

Fondens uddelingsformal er dels nedfzeldet i Fondens Fundats, der ligeledes fremgar af Fondens hjemmeside,
og dels i Formal og procedurer for uddelinger, der behandles arligt i forbindelse med gennemgang af bestyrelsens
forretningsorden.

Bestyrelsen fastlaegger uddelingsrammerne i forbindelse med budgetlaegningen for det kommende &r, og to
tredjedele af uddelingsrammen anvendes efter fondsbestyrelsens skan pa henholdsvis videnskabelige og
andre kulturelle formal, mens en tredjedel anvendes til statte for kirkelige formal. Inden for begge kategorier
stottes isaer videnskabelige og andre publikationer.

Alle uddelinger, bortset fra G.E.C. Gads Haederspris, sker pa baggrund af indsendte ansegninger, der behandles
i maj/juni og november/december maned i hvert kalenderar. Alle ansegninger forberedes i sekretariatet, der
udarbejder indstillinger til Fondens bestyrelse. Alene ansggninger der indsendes elektronisk behandles.

Anseggninger forudsaettes ledsaget af ngdvendig dokumentation og budgetmateriale, der tilgar bestyrelsen
elektronisk. P& baggrund af ansegningen og eventuelle yderligere undersggelser samt sekretariatets indstilling
treeffer bestyrelsen endelig afggrelse om uddeling. Fondsbestyrelsen har i 2022 godkendt uddelinger pa

i alt 9,1 mio.kr. Uddelingsrammen for 2023 udggr 12 mio.kr. ved udgangen af 2022.

G.E.C. Gads Haederspris er stiftet i 2017 af G.E.C. Gads Fond og gives til personer, der har ydet en fremragende
indsats inden for videnskabelige og andre kulturelle omrader i overensstemmelse med fundatsens § 3.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022

2022 2021
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (812.131) (1.305.524)
Personaleomkostninger 1 (2.362.089) (4.315.819)
Af- og nedskrivninger 2 (41.596) (157.334)
Driftsresultat (3.215.816) (5.778.677)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (17.524.777) 9.404.963
Andre finansielle indteegter 4 3.098.009 8.327.722
Andre finansielle omkostninger (10.062.432) (907.874)
Resultat for skat (27.705.016) 11.046.134
Skat af arets resultat 6 0 (786.000)
Arets resultat (27.705.016) 10.260.134
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 985.194 19.442.300
Overfort resultat (28.690.210) (9.182.166)
Resultatdisponering (27.705.016) 10.260.134
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Balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver 7 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 54.600 291.196
Materielle aktiver 8 54.600 291.196
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 82.169.315 117.211.709
Finansielle aktiver 9 82.169.315 117.211.709
Anlaegsaktiver 82.223.915 117.502.905
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 500.000 0
Andre tilgodehavender 93.966 195.244
Tilgodehavende skat 660.998 127.151
Periodeafgraensningsposter 0 16.212
Tilgodehavender 1.254.964 338.607
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 35.362.180 68.812.724
Veerdipapirer og kapitalandele 35.362.180 68.812.724
Likvide beholdninger 0 123.946
Omsatningsaktiver 36.617.144 69.275.277
Aktiver 118.841.059 186.778.182
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Passiver
2022 2021

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Henlagt til uddelinger 12.000.000 20.000.000
Overfert overskud eller underskud 61.568.611 90.258.821
Egenkapital 83.568.611 120.258.821
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 2.482.383
Hensatte forpligtelser 2.482.383
Bankgaeld 25.347.193
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 25.347.193
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 0 1.658.668
Bankgeeld 28.541.733 17.449.023
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 329.477 204.022
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.629.259 19.497.278
Anden geeld 289.596 2.363.177
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.790.065 41.172.168
Gaeldsforpligtelser 32.790.065 66.519.361
Passiver 118.841.059 186.778.182
Dagsvaerdioplysninger 12
Eventualforpligtelser 13
Transaktioner med naertstaende parter 14
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Egenkapitalopgerelse for 2022

11

Overfort

Virksomheds- Henlagt til overskud eller
kapital uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 20.000.000 90.258.821 120.258.821
@vrige egenkapitalposteringer 0 (8.985.194) 0 (8.985.194)
Arets resultat 0 985.194 (28.690.210) (27.705.016)
Egenkapital ultimo 10.000.000 12.000.000 61.568.611 83.568.611
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2022 2021
Note kr. kr.
Driftsresultat (3.215.816) (5.778.677)
Af- og nedskrivninger 41.596 157.334
Zndringer i arbejdskapital 11 (1.830.636) 1.978.736
Pengestromme vedrerende primaer drift (5.004.856) (3.642.607)
Modtagne finansielle indtaegter 3.098.009 8.327.722
Betalte finansielle omkostninger (11.120.864) (907.872)
Refunderet/(betalt) skat (533.847) 128.302
Pengestromme vedrorende drift (13.561.558) 3.905.545
Salg af materielle aktiver 195.000
Modtagne udbytter 20.000.000
Pengestromme vedrerende investeringer 20.195.000 0
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 6.633.442 3.905.545
finansiering
Afdrag pa 1an mv. (15.913.151) (3.055.926)
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder (15.868.019) 19.497.278
Pengestrgmme vedrgrende uddelinger (8.985.194) (19.442.300)
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder (500.000) 6.998.504
Pengestromme vedrerende finansiering (41.266.364) 3.997.556
Andring i likvider (34.632.922) 7.903.101
Likvider primo 68.936.670 61.033.569
Likvider ultimo 34.303.748 68.936.670
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 0 123.946
Veerdipapirer 34.303.748 68.812.724
Likvider ultimo 34.303.748 68.936.670
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Noter

1 Personaleomkostninger

2022 2021

kr. kr.

Gager og lenninger 2.350.552 4.310.043
Andre omkostninger til social sikring 11.537 5.776
2.362.089 4.315.819

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2 2
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2022 2021

kr. kr.

Direktion 1.087.000 3.390.000
Bestyrelse 560.000 560.000
1.647.000 3.950.000

Det anfgrte ledelsesvederlag indeholder vederlag til bade bestyrelse og fondsdirektaren. Bestyrelsesvederlaget
er medtaget med det samlede vederlag inklusiv bestyrelsesvederlag udbetalt til bestyrelsesmedlemmerne fra
andre virksomheder i koncernen. Direktionsvederlaget er medtaget med det samlede vederlag til
fondsdirektgren.

2 Af- og nedskrivninger

2022 2021

kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 0 31.250
Afskrivninger pd materielle aktiver 0 126.084
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 41.596 0
41.596 157.334

3 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kaptialandele i tilknyttede virksomheder bestar af arets resultat fra G.E.C. Gads Forlag A/S udger
(14.778) t.kr., arets resultat fra Aktieselskabet Trap Danmark udger (1.702) t.kr. og hensattelse til budgetterede
omkostninger til Aktieselskabet Trap Danmark i 2023 udger (1.045) t.kr.
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4 Andre finansielle indtaegter
2022 2021
kr. kr.
Dagsveerdireguleringer 0 7.431.329
@vrige finansielle indteegter 3.098.009 896.393
3.098.009 8.327.722
5 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 94.608 85.344
Dagsveardireguleringer 9.208.015 0
@vrige finansielle omkostninger 759.809 822.530
10.062.432 907.874
6 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Andring af udskudt skat 786.000
0 786.000
7 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Kostpris primo 1.250.000
Afgange (1.250.000)
Kostpris ultimo 0
Af- og nedskrivninger primo (1.250.000)
Tilbagefersel ved afgange 1.250.000
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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8 Materielle aktiver

15

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 785.025
Afgange (730.425)
Kostpris ultimo 54.600
Af- og nedskrivninger primo (493.829)
Tilbagefersel ved afgange 493.829
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 54.600

9 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 167.267.392
Kostpris ultimo 167.267.392
Nedskrivninger primo (50.055.683)
Andel af arets resultat (16.479.777)
Udbytte (20.000.000)
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfort til hensatte forpligtelser 1.437.383
Nedskrivninger ultimo (85.098.077)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 82.169.315
Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
G.E.C. Gads Forlag A/S Kgbenhavn A/S 100,0
Aktieselskabet Trap Danmark Kebenhavn A/S 100,0

10 Hensaettelser vedrerende tilknyttede virksomheder

Hensaettelser vedgrende tilknyttede virksomheder omfatter Aktieselskabet Trap Danmark A/S og indeholder
vaerdien af selskabets negative egenkapital pr. 31.12., samt budgetterede omkostninger til selskabets drift i 2023.

11 Andring i arbejdskapital

2022 2021

kr. kr.

Andring i tilgodehavender 54.128 (156.300)
Andring i leverandgrgaeld mv. 125.455 39.494
Andre aendringer (2.010.219) 2.095.542
(1.830.636) 1.978.736
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12 Dagsveerdioplysninger
Andre
veerdipapirer
og
kapitalandele
kr.

Dagsveerdi ultimo 34.303.748

Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 10.266.447

13 Eventualforpligtelser

Underskudsgaranti over for datterselskab

Fonden har afgivet maksimeret underskudsgaranti pa 10 mio.kr. over for datterselskabet Aktieselskabet Trap
Danmark.

Momsforpligtelse
Fonden hafter solidarisk med faellesregistrerede tilknyttede virksomheder for den samlede momsforpligtelse.
Momsforpligtelsen i de faellesregistrerede virksomheder udger 2.060 t.kr.

Investeringsforpligtelser
Fonden har investeret i en kapitalfond, og i den forbindelse er de forpligtet til at tegne aktier for 31.375 t.kr.
Fonden har indtil nu tegnet aktier for 20.538 t.kr. og den resterende forpligtelse pr. 31.12.2022 udger 10.837 t.kr.

14 Transaktioner med naertstaende parter
Der har i aret vaeret fglgende transaktioner med naertstaende parter:

+ Direktionen og bestyrelsen, modtagne lgnninger, jf. opgerelse over ledelsesvederlag i note 1.
+ G.E.C. Gads Forlag A/S, uddeling pa 1.034 t.kr.

+ Aktieselskabet Trap Danmark, uddeling pa 7,0 mio.kr.

«  Mellemvarende med tilknyttede virksomheder fremgar af balancen.

| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedregrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer fondens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrogrende veerdipapirer samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.
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Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skennes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestresmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt afdrag pa rentebaerende geeld
og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag
af kortfristet bankgeeld.



