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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for J.B. Jacobsen, Seden A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 19.04.2024
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direkter

Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i ).B. Jacobsen, Seden A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for J.B. Jacobsen, Seden A/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2023
-31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 19.04.2024

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Krause Therkelsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 34.741 39.087 25.375 24.245 24.050
Driftsresultat 9.364 9.624 3.447 3.197 4.060
Resultat af finansielle poster 23 (213) (203) (149) (149)
Arets resultat 7.329 7.356 2.573 2.365 3.031
Balancesum 51.537 51.657 40.526 41.445 37.761
Investeringer i materielle 1.058 675 1.027 5.707 659
aktiver
Egenkapital 27.593 27.564 22.708 22.634 22.269
Pengestremme fra 16.252 2.582 1.998 9.782 4.261
driftsaktivitet
Pengestremme fra (990) (675) (908) (5.699) (641)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (7.766) (3.058) (2.965) (2.462) (2.459)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 26,58 29,26 11,35 10,53 13,93
Soliditetsgrad (%) 53,54 53,36 56,03 54,61 58,97

Hoved- og negletal er defineret og beregneti overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Neggletal".

Regnskabsaret 2021/22 er ikke direkte sammenligneligt da det indeholder en periode pa 15 maneder som felge
af omlaegning af regnskabsar.

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af foraedling og engrossalg af ost.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat er realiseret med 9.387 t.kr. far skat og 7.329 t.kr. efter skat.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Det opndede resultat anses som tilfredsstillende.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Regnskabet er ikke pavirket af usikkerhed eller usaedvanlige forhold ved indregning og maling.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Selskabet har omlagt regnskabsar til 31.12. Regnskabsaret 2021/22 omfatter derfor perioden 01.10.2021 -
31.12.2022 mens regnskabsaret 2023 omfatter perioden 01.01. - 31.12.2023.

Forventet udvikling
Ledelsens forventninger til selskabets fremtid er fortsat positive. Der forventes i 2024 et resultat pa samme
niveau som realiseret i 2023.

Anvendelse af finansielle instrumenter
Valutarisici:
Virksomhedens samhandel med udlandet er meget begraenset og der vurderes ikke at veere valutarisici.

Renterisici:
Virksomheden har ingen vaesentlig rentebzerende gzeld.

Miljemaessige forhold
Selskabets pavirkning af det eksterne miljg er ubetydelig.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2021/22

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 34.741.025 39.086.849
Personaleomkostninger 1 (23.223.555) (26.570.429)
Af- og nedskrivninger 2 (2.153.552) (2.892.244)
Driftsresultat 9.363.918 9.624.176
Andre finansielle indtegter 134.930 0
Andre finansielle omkostninger (111.560) (212.719)
Resultat for skat 9.387.288 9.411.457
Skat af arets resultat 3 (2.058.485) (2.055.405)
Arets resultat 4 7.328.803 7.356.052
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2021/22
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 5.527.690 4.817.498
Produktionsanleeg og maskiner 5.612.100 7.451.600
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 100.000 110.000
Materielle aktiver 5 11.239.790 12.379.098
Anlaegsaktiver 11.239.790 12.379.098
Ravarer og hjeelpematerialer 7.018.649 8.131.202
Fremstillede varer og handelsvarer 1.986.351 2.578.798
Varebeholdninger 9.005.000 10.710.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.327.969 17.896.069
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.357.982 7.458.403
Periodeafgraensningsposter 6 0 103.545
Tilgodehavender 20.685.951 25.458.017
Likvide beholdninger 10.605.917 3.109.448
Omsaetningsaktiver 40.296.868 39.277.465
Aktiver 51.536.658 51.656.563
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Passiver
2023 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 7 1.000.000 1.000.000
Overfegrt overskud eller underskud 19.292.681 19.263.878
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.300.000 7.300.000
Egenkapital 27.592.681 27.563.878
Udskudt skat 8 912.213 940.493
Hensatte forpligtelser 912.213 940.493
Geeld til realkreditinstitutter 393.644 448.390
Anden geeld 1.281.765 1.238.420
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 1.675.409 1.686.810
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 54.745 465.924
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.131.899 9.931.822
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.852.044 6.030.752
Skyldig skat 2.086.765 2.209.893
Anden gaeld 4.230.902 2.826.991
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.356.355 21.465.382
Galdsforpligtelser 23.031.764 23.152.192
Passiver 51.536.658 51.656.563
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 13
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 14

markedsmaessige vilkar
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller  udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 19.263.878 7.300.000 27.563.878
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (7.300.000) (7.300.000)
Arets resultat 0 28.803 7.300.000 7.328.803
Egenkapital ultimo 1.000.000 19.292.681 7.300.000 27.592.681
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2023 2021/22
Note kr. kr.
Driftsresultat 9.363.918 9.624.176
Af- og nedskrivninger 2.128.912 2.895.244
/Andringer i arbejdskapital 10 6.945.691 (9.193.944)
Pengestromme vedrorende primaer drift 18.438.521 3.325.476
Modtagne finansielle indtegter 134.930 0
Betalte finansielle omkostninger (111.560) (212.719)
Refunderet/(betalt) skat (2.209.893) (530.569)
Pengestromme vedrerende drift 16.251.998 2.582.188
Keb mv. af materielle aktiver (1.058.044) (674.500)
Salg af materielle aktiver 68.440 0
Pengestromme vedrerende investeringer (989.604) (674.500)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 15.262.394 1.907.688
finansiering
Afdrag pa 1an mv. (465.925) (558.377)
Udbetalt udbytte (7.300.000) (2.500.000)
Pengestromme vedrerende finansiering (7.765.925) (3.058.377)
Andring i likvider 7.496.469 (1.150.689)
Likvider primo 3.109.448 4.260.137
Likvider ultimo 10.605.917 3.109.448
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 10.605.917 3.109.448
Likvider ultimo 10.605.917 3.109.448
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Noter

1 Personaleomkostninger

2023 2021/22
kr. kr.
Gager og lgnninger 18.869.781 19.446.110
Pensioner 488.642 563.920
Andre omkostninger til social sikring 2.207.277 2.075.709
Andre personaleomkostninger 1.657.855 4.484.690
23.223.555 26.570.429
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 46 42
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2021/22
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.466.956 3.207.713
3.466.956 3.207.713

2 Af- og nedskrivninger
2023 2021/22
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 2.153.552 2.892.244
2.153.552 2.892.244

3 Skat af arets resultat

2023 2021/22
kr. kr.
Aktuel skat 2.086.765 2.209.893
Andring af udskudt skat (28.280) (150.507)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (3.981)
2.058.485 2.055.405
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4 Forslag til resultatdisponering

2023 2021/22

kr. kr.

Ordinaert udbytte for regnskabsaret 7.300.000 7.300.000
Overfert resultat 28.803 56.052
7.328.803 7.356.052

5 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel
og bygninger maskiner og inventar
kr. kr. kr.
Kostpris primo 11.287.922 33.808.148 730.000
Tilgange 1.018.044 40.000 0
Afgange (80.000) (2.566.301) 0
Kostpris ultimo 12.225.966 31.281.847 730.000
Af- og nedskrivninger primo (6.470.424) (26.356.548) (620.000)
Arets afskrivninger (301.052) (1.842.500) (10.000)
Tilbagefarsel ved afgange 73.200 2.529.301 0
Af- og nedskrivninger ultimo (6.698.276) (25.669.747) (630.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.527.690 5.612.100 100.000
6 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omksotninger.
7 Virksomhedskapital
Palydende Nominel Bogfort
vaerdi vaerdi pariveerdi
Antal kr. kr. kr.
Ordingere aktier 1.000 1.000 1.000.000 1.000.000
1.000 1.000.000 1.000.000
8 Udskudt skat
2023 2021/22
kr. kr.
Materielle aktiver 888.749 915.728
Varebeholdninger 48.400 48.400
Tilgodehavender (22.000) (22.000)
Forpligtelser (2.936) (1.635)
Udskudt skat i alt 912.213 940.493
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2023 2021/22
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 940.493 1.091.000
Indregnet i resultatopgerelsen (28.280) (150.507)
Ultimo 912.213 940.493
9 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2021/22 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 54.745 465.924 393.644 175.645
Anden geeld 0 0 1.281.765 1.004.570
54.745 465.924 1.675.409 1.180.215
10 £ndring i arbejdskapital
2023 2021/22
kr. kr.
£ndring i varebeholdninger 1.705.000 (4.450.000)
Andring i tilgodehavender 4.772.066 (10.051.857)
/Andring i leverandergaeld mv. 468.625 5.307.913
6.945.691 (9.193.944)

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Mammen Mejerierne A/S som administrationsselskab. Selskabet

haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber.

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, 448 t.kr., er der givet panti grunde og bygninger med en bogfart

vaerdi pa 5.528 t.kr.

Selskabets pengeinstitut har afgivet garantier over for tredjemand pa i alt 450 t.kr

13 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Mammen Mejerierne A/S, Mammen Byvej 32, Bjerringbro ejer bestemmende andel af aktier i selskabet og har

dermed bestemmende indflydelse pa dette.

14 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindteegter,
omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
foregelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgar normale nedskrivninger af de
pageldende lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.
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Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pageaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende geeld og transaktioner i
fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 33ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7-10 ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skyldig og tilgodehavende skat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedregrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,

finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af materielle
aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld, og
betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



