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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. april 2022 - 31.
marts 2023 for K.L.A. Food ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

april 2022 - 31. marts 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hersholm, den 15. august 2023

Direktion:

Lasse Simonsen



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i K.L.A. Food ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for K.L.A. Food ApS for regnskabsaret 1. april 2022 - 31. marts 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2022 - 31. marts 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 15. august 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Ngrgaard Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40048
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HOVED- OG NGGLETAL

2022/23
kr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii, 35.597.947
Resultat af primaer drift.............c.c..ons 4.304.693
Finansielle poster, netto......................... -42.134
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee. 3.228.635
Balance
Balancesum..........ccooeoveeiiiiiiiiiiiiiee e 43.913.723
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i 20.323.968

Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -8.093.516

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 67
Nogletal
Soliditetsgrad..........ccooeeiviieiiiiiiiiiiec 46,3

2020/21 er et omlaegningsar pa 11 maneder.

2021/22
kr.

35.912.035
4.307.161
179.704
3.534.152

31.050.410
17.095.333
-2.851.210

69

55,1

2020/21
kr.

35.423.239
6.519.406
313.539
5.394.265

32.734.997
13.561.181
-933.953

65

41,4

2019/20
kr.

33.503.607
5.117.005
-362.604
4.245.726

22.103.709
8.166.917
-341.982

70

36,9

For 2019/20 og 2018/19 er sammenligningstal tilpasset ejerandele i andre kapitalandele.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

2018/19
kr.

30.824.250
1.963.613
-127.346
1.836.267

25.990.700
5.921.190
-412.954

72

22,8
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i supermarkedsdrift.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 1. april 2022 - 31. marts 2023 udviser et resultat pa
3.229 tkr., og selskabets balance pr. 31. marts 2023 udviser en balancesum pa 43.914 tkr., og en
egenkapital pa 20.324 tkr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses for tilfredsstillende sammenholdt med sidste ars resultat, hvor der i ar fortsat er
investeret yderligere butikken.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Virksomheden har inden for en kortere arraskke haft udskiftet ksleudstyr m.v., bl.a. for at sikre et
mindre energiforbrug. Virksomheden har fokus pa at mindske energiforbrug og klimapavirkning.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. APRIL - 31. MARTS

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlaegsaktiver........coovvviiiiiiiiiinennns
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiieniieenennnns

RESULTAT FOR SKAT .ottt iiiiiiieeeeeentieeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vieeiieieeiieieeenieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

Note

2022/23
kr.

35.597.947

-29.319.813
-1.973.441

4.304.693
108.067
44.281
-194.482
4.262.559
-1.033.924

3.228.635

2021/22
kr.

35.912.035

-30.538.277
-1.066.597

4.307.161
255.499
18.738
-94.533
4.486.865
-952.713

3.534.152
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BALANCE 31. MARTS

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccceveiieen.n.

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Andre vardipapirer...............
Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveen....

Varebeholdninger................

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........cooviiiin

Note 2023
kr.

8.131.647
7.782.580
5 15.914.227

2.446.231
1.381.819

6 3.828.050
19.742.277

11.242.234
11.242.234

72.182
2.385.742
758.260

7 292.330
3.508.514
9.420.698
24.171.446

43.913.723

10

2022
kr.

3.037.448
6.756.704
9.794.152

2.338.164
1.260.788
3.598.952
13.393.104

9.573.651
9.573.651

46.747

0

901.894
32.003
980.644
7.103.011
17.657.306

31.050.410
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BALANCE 31. MARTS
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart resultat. . ..coeeeereiireiiriiei e e e et reeraneannes
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens
Leasingforpligtelser. ...o.uuieereiiiiiiiiiiiiiiieireeirreneeeenaees
DT ]0 1 L - PPN
Feriepengeindefrysning...cooueieereiiiiieiiiiiiriiieiieereneeeennees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............covviiiiiiiiiiiin...
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccoooiiiiiiiiinnen.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
Selskabsskat,..oveiereiireiii i e e
ANden Gald...coiniiiii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeieeneenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

2023
kr.

1.720.141
15.603.827
3.000.000

20.323.968
518.696
518.696
7.070.452
18.809
2.559.035
9.648.296
35.952
9.345.498
981.600
3.059.713
13.422.763
23.071.059

43.913.723

11

2022
kr.

1.720.141
15.375.192
0

17.095.333
466.372
466.372

0

16.993
2.506.243
2.523.236
4.518
7.069.963
933.696
2.957.292
10.965.469
13.488.705

31.050.410
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EGENKAPITALOPGORELSE
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret
Egenkapital 1. april 2022....ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiniineenns 1.720.141 15.375.192 0
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4................ 228.635 3.000.000

Egenkapital 31. marts 2023...........coccvviiiininnnnnn.. 1.720.141 15.603.827 3.000.000

12

| alt

17.095.333

3.228.635

20.323.968
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NOTER

2022/23
kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 67
BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns 24.999.500
o] 1Y o] 1 = 2.413.183
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiii... 833.773
Andre personaleomKostNiNger......oevveiiiieiiiiieireieeeenneeaennnss 1.073.357
29.319.813

Oplysninger om
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt......cccvvviiiiiiiiiiiiiinnenennnns 194.482
194.482
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 981.600
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., 52.324
1.033.924
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveveerinininenenennnns 3.000.000
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiii e, 228.635
3.228.635

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. @pril 2022......uviiieiiiiiiiiieiniieeeeneerenneerennnennn 5.807.968
B C= =L - B P PP PPPP 6.013.182
Kostpris 31. marts 2023.......cciiiiiiiiiiiiiiiiiniiereieeenneenen, 11.821.150
Af- og nedskrivninger 1. april 2022........cvviiiiiiiiiiiiiiiinennnennn. 2.770.520
Arets afsKrVNINGEr .....iviiieiii e, 918.983
Af- og nedskrivninger 31. marts 2023.........c.ccceiiiiiiiiinnnnnn. 3.689.503
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2023............ccccevivennnenn, 8.131.647
Finansielle leasingaktiver.....couviiiiiiiiiiiiiiiiniiieineenneenen, 4.815.361

2021/22
kr.

69
25.924.799
2.531.085
919.869
1.162.524

30.538.277

ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

94.533

94.533

760.366
192.347

952.713

0
3.534.152

3.534.152

Indretning af
lejede lokaler

8.917.121
2.080.334
10.997.455
2.160.417
1.054.458
3.214.875
7.782.580

1.960.488

13

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum
Andre veerdi- og andre
papirer tilgodehavender

Kostpris 1. @pril 2022.....cc.ueineiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieerieeaenn. 2.446.231 1.381.819
Kostpris 31. marts 2023........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieene, 2,446.231 1.381.819
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2023.............cccceveennnenn. 2,446.231 1.381.819

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsvaerdi. Dagsvaerdien af unoterede
anparter er opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anderkendte
vaerdiansaettelsesmetoder for unoterede aktier.

Under finansielle anlaegsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med faglgende belgb:

Unoterede
kapitalandele
Dagsvaerdi 31. Marts 2023, . .uueiiittiiittreiteeenneeeaneereanneresnnerenasesonnssnnnes 2.446.231
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen........c.vuuvuvinieiiniiiinieiniieneenenees 108.067
2023 2022
kr. kr.

Periodeafgransningsposter
OMKOSENINGE . vt iittiiiieiiii i eeieeeeneerenneeeenneeeanaeeannas 292.330 32.003
292.330 32.003

Periodeafgransningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert husleje
omkostninger, der vedrarer det efterfalgende regnskabsar.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-anparter, 1.462.120 stk. anom. T Kr....cooveiiiiiiiiiininennnnnnn, 1.462.120 1.462.120
B-anparter, 258.021 stk. anom. 1 Kr.....cooviiiiiiiiiiieiiinnnna.. 258.021 258.021

1.720.141 1.720.141

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver.....coeiiiiiiiiieiiiiiieiieeneenenaeenes 518.696 466.372

518.696 466.372

14

Note
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NOTER

Udskudt skat 1. @april.cc.eeeeieeiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 466.372 274.025
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceeuuvnennen... 52.324 192.347
Udskudt skat 31. marts..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 518.696 466.372

Langfristede geeldsforpligtelser

31/3 2023 Afdrag Restgaeld 31/3 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Leasingforpligtelser........cccevvvieinninnnnnene. 7.070.452 0 3.380.702 0
DEPOSITA ceuveereetientientieneeneaneeeneeanaaans 18.809 0 18.809 16.993
Feriepengeindefrysning.........ccoeevvevennnene. 2.559.035 0 2.559.035 2.506.243

9.648.296 0 5.958.546 2.523.236

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelse, der pa balancetidspunktet udger 18.712 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber pr. 1. januar 2027.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for K.L.A.
HOLDING ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er af Dagrofa A/S tinglyst forbud mod virksomhedspant angdende selskabets lager af
ravarer, halvfabrikata og fardigvarer samt af simple fordringer hidrarende fra salg af varer og
tjenesteydelser.

Til sikkerhed for samhandel med kreditor er indbetalt 150 tkr. i depositum. Belabet er
aktiveret under finansielle anlaegsaktiver. Sikkerheden dackker tillige tab som kreditor matte
lide fra gvrige kebmaend i samarbejdet.
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NOTER

Note

Neertstaende parter 13
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Lasse Simonsen, Fagerdalen 18, 2950 Vedbak, hovedanpartshaver og reel ejer med 100 %
stemmerettigheder.

K.L.A Holding ApS, Fagerdalen 18, 2950 Vedbaek, hovedanpartshaver og legal ejer med 100%
stemmerettigheder.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab 14
Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet K.L.A Holding ApS, Fagerdalen 18,
2950 Vedbak, CVR-nummer 21 71 70 02.
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Arsrapporten for K.L.A. Food ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Desuden indgar
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 5-20 ar 0-25%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiii i eii e eie e eneeeaes 5-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Finansielle anlagsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsvaerdi. Dagsvaerdien af unoterede aktier/anparter
er opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder for unoterede
aktier. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.



