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K. Dalgaard Andersen ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. maj 2015 - 30. april
2016 for K. Dalgaard Andersen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. maj
2015 - 30. april 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hersholm, den 13. juni 2016

Direktion

Lisbeth Dalgaard Svanholm

Bestyrelse
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K. Dalgaard Andersen ApS

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i K. Dalgaard Andersen ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for K. Dalgaard Andersen ApS for regnskabséret 1. maj 2015 - 30. april
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgarelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert

revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlzegger og udfarer revisionen for at

opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede
preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. maj 2015 - 30. april 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



K. Dalgaard Andersen ApS

Den uafhangige revisors erklaringer

Supplerende oplysninger vedrarende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa note 10 der beskriver ledelsens
vurdering af grundlaget for selskabets fortsatte drift.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Harsholm, den 13. juni 2016

KRESTON CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
CVR-nr. 39463113
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K. Dalgaard Andersen ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i supermarkedsdrift.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usazdvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Going concern
Selskabet har i regnskabsaret foretaget interne omstruktureringer, der forventes at forbedre indtjeningen i
de kommende ar.

Det forventes at der fremadrettet skabes overskud, og selskabskapitalen derigennem reetableres.

Det er ledelsens forventninger, at maksimal fokus pa hegjprofilkonceptet, kunderelations opbygning samt
gennemfarsel af veekstprojekt vil bidrage positivt til udviklingen pa trods af en markedssituation med ca.
75% overkapacitet pa dagligvarer i omradet. | Hersholm og omegn er der efterspargsel efter friske og
ledige ravarer, beeredygtighed, smagsoplevelser og kompetent service, og det leverer virksomheden.

Selskabets hovedaktioneer har oplyst, at hovedaktioneeren vil stille de nedvendige kreditfaciliteter til
radighed for selskabet til at sikre selskabets fortsatte drift det kommende ar.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016 udviser et resultat pa kr.
466.235, og selskabets balance pr. 30. april 2016 udviser en balancesum pa kr. 11.445.842, og en
egenkapital pa kr. -5.416.477. Selskabet har haft overskud pa driften i regnskabséret. Lenninger er hajere
end foregdende ar, idet der i drets lab er foretaget afvikling af en del ledende medarbejdere. | det lys
anses arets resultat af ledelsen som tilfredsstillende.

Seerlige risici
Selskabets ledelse har vurderet de risici, som er forbundet med supermarkedsdrift. Ledelsen vurderer, at
selskabet ikke er udsat for useedvanlige risici.

Vidensressourcer

For at sikre, at medarbejderne kan sikre kunderne en optimal oplevelse, nar de er i butikken, er det
vaesentligt at personalet kan videregive en solid viden om de produkter som saelges. Et hait
uddannelsesniveau er afgerende for salg af de mange specialprodukter, der findes i virksomheden. Derfor
vaegtes viden hos personalet meget hgaijt.

Pavirkning af det eksterne miljo
Selskabets ledelse har vurderet at selskabets drift ikke har szerlig pavirkning pa det eksterne milja.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar, ligesom det forventes at
egenkapitalen kan reetableres ved egen indtjening.

-7-



K. Dalgaard Andersen ApS

Hoved- og negletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og negletal kan beskrives saledes:

Bruttofortjeneste

Resultat af ordineer primaer drift
Finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anlsegsaktiver
Egenkapital

Gennemsnitligt antal ansatte
Afkastgrad (%)

2015/16

26.358.102
726.514
-260.279
466.235
11.445.842
160.944
-5.416.477
66

6,25

2014/15

23.091.527
-1.602.786
25.314
-1.577.472
11.847.685
188.092
-11.944.925
65

-13,28

2013114

23.965.305
-2.491.587
-177.971
-2.669.558
12.293.767
72.370
-10.367.453
71

-18,25

2012113

28.822.810
539.284
-191.954
347.330
15.005.390
237.919
-7.697.895
75

3,8

2011/12

28.819.882
-2.249.593
574.528
-1.675.065
13.403.487
47.950
-8.045.225
81

-15,1



K. Dalgaard Andersen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten for K. Dalgaard Andersen ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse mellemstor C.

Med henvisning til ARL §86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgarelse. Virksomhedens
pengestresmme indgar i koncernpengestremsopgarelsen for den hajereliggende modervirksomhed KDA
Holding ApS.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Tilskud i koncernforhold
Tilskud givet til og modtaget fra moderselskabet indregnes pa egenkapitalen.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnéa arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af s22ndrede
regnskabsmasssige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag

og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over labetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.



K. Dalgaard Andersen ApS

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indteegten kan opgeres palideligt. Omsaetningen opgeres efter fradrag af moms,
afgifter og rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende salg og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlazgsaktiver.

Materielle anleegsaktiver afskrives linezert over de enkelte aktivers forventede brugstid.
Afskrivningsgrundlaget udger kostprisen.

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar Individuelt
Indretning af lejede lokaler 5ar Individuelt

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmzessige vaerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende veerdipapirer, gzeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrerende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

-10 -



K. Dalgaard Andersen ApS

Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvasrdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdisendringer.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres efter den balanceorienterede geeldsmetode som
skatteveerdien af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

-11 -



K. Dalgaard Andersen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter indregnes ved Ianoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Periodeafgrasnsningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter
i de efterfglgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Forklaring af nagletal
Hoved- og nagletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nagletal".

Definitioner pa nagletal:
Afkastgrad: Resultat af ordinaer primaer drift / Gennemsnitlige aktiver * 100

2 P



K. Dalgaard Andersen ApS

Resultatopgoerelse

2015/16 2014/15
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 26.358.102 23.091.527
Personaleomkostninger 1 -25.559.219 -24.488.713
Afskrivninger af materielle anlsegsaktiver 2 -72.369 -205.600
Driftsresultat 726.514 -1.602.786
Finansielle indteegter 3 3.736 290.488
Finansielle omkostninger 4 -264.015 -274.174
Resultat for skat 466.235 -1.577.472
Skat af arets resultat 5 0 0
Arets resultat 466.235 -1.577.472
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 466.235 -1.577.472
466.235 -1.577.472

43 =



K. Dalgaard Andersen ApS

Balance 30. april 2016

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver - Tilgodehavender
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

<44

2016
kr.

402.746
402.746

1.125.709
1.125.709

1.528.455

6.976.844
6.976.844

75.081
0

0

656.929
1.124.774
793.019
2.649.803

290.740

9.917.387

11.445.842

2015
kr.

394171
394.171

1.125.709
1.125.709

1.519.880

6.439.995
6.439.995

138.652
48.167

889.630
67.063
1.661.280
793.019
3.597.801

236.423

10.274.219

11.794.099



K. Dalgaard Andersen ApS

Balance 30. april 2016

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat
Egenkapital

Ansvarlig lanekapital
Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

G=ldsforpligtelser
Passiver

Usikkerhed om going concern
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsastninger
Neertstaende parter

Note

10
11
12
13

-15-

2016
kr.

1.720.141
-7.136.618
-5.416.477

5.722.198
7.630.761
3.509.360
16.862.319

16.862.319

11.445.842

2015
kr.

1.720.141
-13.665.066
-11.944.925

7.000.000
7.000.000

5.871.025
7.521.628
3.346.371
16.739.024

23.739.024

11.794.099



K. Dalgaard Andersen ApS

Noter

1. Personaleomkostninger
Lanninger

Pensioner

Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede

2015/16

22.564.982
1.479.307
142.891
1.372.039
25.559.219

66

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL §98b, stk. 3 nr. 2

2. Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver
Avance ved salg af driftsmateriel

3. Finansielle indtagter
Andre finansielle indteegter

4. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag
Regulering udskudt skat

-16 -

152.369
-80.000
72.369

3.736
3.736

264.015
264.015

2014/15

21.356.512
1.502.745
139.800
1.489.656
24.488.713

65

205.600
0
205.600

290.488
299.488

274174
274174

889.630
-889.630
0



K. Dalgaard Andersen ApS

Noter

6. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets l@b, herunder forbedringer
Afgang i arets lab

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Finansielle anlaegsaktiver - Tilgodehavender

Kostpris primo
Af- og tilgange

= {fes

2015/16

15.068.456
160.944
-708.000
14.521.400

-14.674.285
-152.369
708.000
-14.118.654

402.746

1.125.709

0
1.125.709

2014/15

14.880.364
188.092

0
15.068.456

-14.468.685
-205.600

0
-14.674.285

394.171

1.338.209

-212.500
1.125.709



K. Dalgaard Andersen ApS

Noter

8. Virksomhedskapital
Saldo primo
Saldo ultimo

Anpartskapitalen kr. 1.720.141 sammenseettes saledes:

1.720 anpart a kr. 1.000.

Selskabskapitalen har veeret usendret de seneste 5 ar.

9. Overfort resultat
Saldo primo

Arets tilgang
Koncerntilskud
Saldo ultimo

-18 -

2015/16

1.720.141
1.720.141

-13.665.066
466.235
6.062.213
-7.136.618

2014/15

1.720.141
1.720.141

-12.087.594
-1.577.472
0
-13.665.066



K. Dalgaard Andersen ApS

Noter
2015/16 2014/15

10. Usikkerhed om going concern

Selskabet har i regnskabsaret foretaget interne omstruktureringer, der forventes at forbedre indtjeningen i
de kommende ar.

Det forventes at der fremadrettet skabes overskud, og selskabskapitalen derigennem reetableres.

Det er ledelsens forventninger, at maksimal fokus pa hajprofilkonceptet samt gennemfarsel af vaekstprojekt
vil bidrage postivit til udviklingen pa trods af en markedssituation med minimum 65% overkapacitet med
koncentration omkring discount. | Harsholm og omegn er der efterspargsel efter friske og ledige ravarer,
baeredygtighed, smagsoplevelser og kompetent service, og det leverer virksomheden.

Selskabets hovedaktionaer har oplyst, at hovedaktionzeren vil stille de nedvendige kreditfaciliteter til

radighed for selskabet til at sikre selskabets fortsatte drift det kommende ar.

11. Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelse vedrarende uopsigelig kontrakt indtil 1. januar 2027 udger pr. statusdagen kr.
35.550.000 mod kr. 41.050.000 sidste ar.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgéar af arsrapporten for KDA Holding ApS, der er administrationsselskab i
sambeskatningen.

12. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Der er af Supergros A/S tinglyst forbud mod virksomhedspant angéende selskabets lager af ravarer,
halvfabrikata og feerdigvarer samt af simple fordringer hidrarende fra salg af varer og tjenesteydelser.

13. Nartstaende parter
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse:

KDA Holding ApS, Rungsted, Kapitalbesiddelse
LDS Holding ApS, Rungsted, Kapitalbesiddelse

K. Dalgaard Andersen, Rungsted, Besiddelse af samtlige anparter i KDA Holding ApS
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