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ET HURTIGT OVERBLIK
OVER 2019

POPULZARE PRODUKTER PR.BRAND 12019
A. Rosendahl: Grand Cru Vandglas, 6 stk., 22 cl. B. K&hler: Hammershgi Vase, 21 cm., hvid. C. Kay Bojesen: Abe, lille.
D. Lyngby Porcelcen: Lyngbyvasen, 20,5 cm., hvid. E. Bjgrn Wiinblad: Eva Vase, 18,5 cm., bl&. F. Arne Jacobsen: Bankers
veegur, @ 29 cm. G. Holmegaard: Cabernet Radvinsglas, 1 stk, 52 cl. H. GLOBAL: G-2 Kokkekniv, 20 cm.
I. JUNA: RA, forklcede.
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UDVIKLING INETTOOMSATNING ANTAL NYLANCERINGER
Rosendahl Design Group A/S 2079
2015-2019 (t.kr.)

531.300
500.796
487.693 _I_
448.489 l
416.393

FORDELING AF SALG
Omscetning fordelt pr. land

56% 25% 9% 5% 5%
Danmark Norge Sverige Tyskland Andre markeder
ANTAL VARENUMRE VERDENSMAL

Samlet pd tveers af alle brands
Som en international designvirksomhed, som arbejdsplads, samarbejdspart-

ner og som ordregiver til leveranderer i hele verden arbejder vi aktivt for at tage

ansvar for vores pavirkning af miljzg og klima, og de mennesker, der berares af
_I_ vores forretning. | 2019 identificerede vi hvilke af FN's 17 Verdensmal, visom
virksomhed har mulighed for at bidrage til opnéelsen af, og som vi kontinuer-

ligt vil arbejde p& atimplementere i relevante dele af vores forretning:

ANSTANDIGE JOBS 1 ANSVARLIGT 1 LIVET
0G OKONOMISK FORBRUG PALAND

w 0G PRODUKTION
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2019
t.kr.

Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomscetning 531.300
Bruttoresultat 122.243
EBITDA (korrigereti2019) 42.127
Driftsresultat 11.316
Resultat af finansielle poster (5.252)
Arets resultat 4.360
Samlede aktiver 691.851
Investeringer i materielle
anlcegsaktiver 5.231
Egenkapital 196.119
Gennemsnitligt antal
medabejdere (stk.) 123
Nggletal
Bruttomargin (%) 23,0
EBITDA-margin (korrigereti2019) 7,9
Nettomargin (%) 0,8
Egenkapitalens forrentning (%) 2,1
Soliditetsgrad (%) 28,3
Nefttoomscetning pr.
medarbejder 4.319,5

2018
t.kr.

487.693
136.157
54.798
42.100
3.590
35.787
645.964

9.890
221.097

102

27,9
11,2

7,3
16,7
34,2

4.781,3

2017
t.kr.

500.796
140.162
66.191
52.514
(2.642)
38.673
461.788

8.922
206.824

99

28,0
13,2
7,7

19,1
44,8

5.058,5

2016
t.kr.

448.489
111.634
46.291
33.300
5.283
29.861
447.465

4.329
198.637

92

24,9
10,3
6,7

14,3
44,4

4.874,9

2015
t.kr.

236.749
104.951
53.692
40.978
1.260
32.208
442.329

7.524
218.797

63

44,3
22,6
13,6
15,2
49,5

3.757,9

Hovedtallet "EBITDA (korrigeret i 2019)" bestar af resultat fer af- og nedskrivninger samt finansielle poster korrigeret for

den regnskabsmcessige indvirkning af de merveerdier fra akkvisitionen af Kahler Design A/S, der blev allokeret af

kobsvederlaget til regnskabsposten "Varebeholdninger”. Som falge af fusionen mellem Rosendahl Design Group A/S og
Ké&hler Design A/S med regnskabsmcessig virkning pr. 1. januar 2019 er "Omkostninger til rdvarer og hjcelpematerialer”i 2019

foreget med 11.844 tkr.

EBITDA 30.283 t.kr.
Effekt af Kahler kebsvederlag allokeret til "Varebeholdninger” 11.844 tkr.
EBITDA (korrigereti2019) 42.127 tkr.

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af "Anbefalinger & Negletal”.
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Hoved- og nagletal er ikke korrigeret for 2015 i ovenstdende oversigt som falge af fusionen mellem
Rosendahl Design Group A/S og Rosendahl International A/S, og hoved- og negletal omfatter sdledes alene Rosendahl
Design Group A/S.

Nettoomscetning og darets resultat for Rosendahl International A/S fer fusion udger for drene 2015 falgende:

2015

t.kr.

Nettoomscetning 186.014

Samlet netftoomscetning Rosendahl Design Group A/S 416,393
og Rosendahl International A/S

Arets resultat 967

Arets resultat samlet Rosendahl Design Group A/S og Rosendahl 33175

International A/S
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Rosendahl Design Group (RDG) kani2019 rapportere en
omscetning pd& 531TM DKK, hvilket er en stigning pd knap

9% i forhold til Gret for. Veeksten i toplinjen kan i vid
udstreekning tilskrives tilfgjelsen af Kahler, som vi kabte
12018 0gi2019 integrerede i vores virksomhed. Vores
resultat af primeer drift fer afskrivninger og nedskrivninger
(EBITDA) liggeri 2019 pd 42M DKK. Selvom vi kan rappor-
tere et positivt resultat og en veekst i toplinjen, s& er begge tal
pd et utilfredsstillende niveau.

Det skyldes blandt andet integrationen af Kahler, som

var en ressourcetung og kreevende proces for vores orga-
nisation. Kahler var det sterste opkaeb i vores historie, og
samtidig ferste gang vi kebte et helt selskab og overtog alle
aktiviteter. Vihari 2019 ogs& mdttet bruge mange, men
ganske ngdvendige, ressourcer pd at fortscette styrkelsen
af vores digitale kompetencer, og pd oprustningen af vores
salgsorganisation.

Kigger viudibranchen, er der markante udfordringer at
spore, som ogsé har haft negativ indvirkning pé& vores tal for
2019. Anti-consumerism, skonomisk ustabilitet, et voksende
fokus pé klima samt krav om aget digital tilstedevcerelse

er blandt de faktorer, der scetter detailhandlen under pres.
Kceder konsoliderer sig, mens webshops tager starre og
sterre markedsandele og forbrugernes indkebsvaner cendrer
sig tilsvarende. Der er ikke tale om forbigGende tendenser,
men grundlceggende forandringer af den méde vi scelger,
keber og forbruger pé.

Som svar pa& de udfordringer, igangsatte vii 2019 arbej-
det med ny forretningsstrategi, der skal scette retningen
for den transformation, som RDG st@r overfor. Det er en
strategi, som vii 2020 skal arbejde p& at videreudvikle og

implementere pd tveers af organisationen. Det kommer til at
ske med en ny CEO ved roret.

Efter 15 ar ved roret for en veekstvirksomhed, der er gdet
fra 51l 9 brands pd kun syv &r, er vinu i en fase med nye
udfordringer, som krcever nye mdder at gere tingene pad.
Derfor indtrédte Mette Maix som CEO for RDG i starten af
marts 2020, mens jeg selv tiltrGdte som bestyrelsesformand
for virksomheden.

| samme periode sa vi den vel nok mest omfattende og
indgribende forandring af vores forretning — og af verden
som s&dan. Corona-virussens spredning og den ncesten
totale nedlukning af samfund over hele verden, har,

som for sG mange andre, massive konsekvenser for alle
dele af vores virksomhed og vores globale supply chain.
Forudscetningerne under hvilke vi driver forretning, er kom-
plet forandrede. Det forhold, og den usikkerhed situationen
medfarer, har naturligvis 0ogsd betydning for vores forvent-
ninger til 2020, hvor vi vil se en kraftigt reduceret toplinje og
indtjening. Vi fokuserer malrettet p& at navigere igennem
krisen.

Med en rygrad af ni stcerke brands, en kompetent ledelse
og vores dygtige medarbejdere, er jeg sikker pd, at vi-pa
den anden side af krisen —kan lafte RDG derhen hvor vi skal
veere. Jeg vil gerne takke Mette for at have sagtja til at sta

i spidsen for rejsen, og takke alle vores medarbejdere, deri
2019 har ydet en keempe indsats for RDG.

(VB

Henrik Rosendahl
Bestyrelsesformand og ejer, Rosendahl Design Group
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UDVIKLING OG
FORVENTNINGER

UDVIKLINGI
AKTIVITETER OG
GKONOMISKE
FORHOLD

Omscetningen for 2019 er 531M DKK med et EBITDA pd& 42M DKK. Niveauet
ligger under vores forventninger til omscetning og driftsresultat, som for 2019 var
mellem 640-680M DKK med EBITDA p& 10-12%.

Resultatet er i regnskabsdret ekstraordincert pdvirket af omkostninger og
afskrivninger som felge af opkebet af Kahler.

At resultatet ligger under vores forventninger skyldes blandt andet eksterne
faktorer som skonomisk ustabilitet, anti-consumerism og en presset detailbranche
i vores fo sterste markeder, hvor konsolideringer og stigende internethandel har
haft markant indvirkning pd vores performance. Derudover er vores eksport til
markeder udenfor Skandinavien vokset mindre, end vi havde forventet.

Tallene for &ret er dog ogsé pavirket af interne faktorer. Vihari 2019 brugt
veesentlige ressourcer pd at tilpasse organisationen og tilfere scerligt digitale
kompetencer, der skal bidrage til at lafte RDG til det nceste udviklingstrin. 12019
indledte vi et starre strategiarbejde for at lafte virksomheden til det nceste niveau
og dette arbejde fortscetter i 2020, hvor forretningsstrategien skal implementeres
pd tveers af organisationen.

Resultatet pdvirkes ogsd af det omfattende arbejde, som integrationen af Kahler
har veeret. Opkeb og integration af et helt selskab og samtlige aktiviteter heri har
krcevet flere ressourcer og medfert betydelige flere omkostninger end ved tidligere
opkeb. Bruttoresultatet er ekstraordincert pavirket med 11,8M afskrivninger af
mervcerdier p& varelageret, som falge af allokeringen af kebesummen.

Dette er en pavirkning, der ogsé vil kunne ses i regnskabet for 2020, og som ikke
direkte har sammenhceng med RDG's faktiske indtjening, da der er tale om en
regnskabsmcessig allokering af kebsvederlag til de overtagne varebeholdninger i
forbindelse med opkabet af Kahler. Vores EBITDA bliver pdvirket i indeveerende ar
som felge af, at Kahler og RDG er blevet fusioneret med regnskabsmcessig virkning
pr. T.januar 2019.

Pd den positive side har vi oplevet, at vi med Kahler er lykkedes med at levere nogle
af de forventede synergier. Synergierne skal udbygges i 2020 og dermed bidrage
yderligere til, at vi driver en endnu mere skalérbar og agil forretning.

Med udgangen af 2019 blev tilbygningen af vores hovedscede i Harsholm
feerdiggjort og efter jul kunne vitage et nyt samlet RDG-hus i brug. Viser frem til de
muligheder, der nu bliver for at afholde arrangementer for kunder, presse og andre
interessenter i de omgivelser, hvor vores brands praesenteres optimalt.

12
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FORVENTNINGER
TIL FREMTIDEN

| 2020 forventer vi fortsat hard konkurrence og konsolideringer i den traditionelle
detailbranche i vores hovedmarkeder. Corona-pandemien og nedlukningen af
samfund verden over, har naturligvis ogsa fGet veesentlig indflydelse p&d RDG's
forventninger til det kommende ér. Krisen udfordrer alle dele af vores veerdikcede -
leveranderer, distributionskanaler, samarbejdspartnere og kunder - og vi forventer
séledes en nedgang i omscetningen, som det pd nuveerende tidspunkt er scerdeles
vanskeligt at forudsige starrelsen af.

Vores likviditet vil dermed blive udfordret af den bratte opbremsning. P& grund af
pandemiens udvikling og den efter falgende hastige nedlukning, har det ikke vcere
muligt at cendre meget pa allerede planlagte indkeb og andre aktiviteter.

Samtlige led i veerdikceden pdvirkes, ndr varer leveres til lager, leverandarer

af fremtidig produktion kreever betaling og kunder udskyder betalinger eller
annullerer ordrer p& grund af butikslukning og nedgang i forbruget. RDG's bank
har givet tilsagn om fleksibilitet og support i disse scerlige omstcendigheder, hvilket
viforventer vil give et tilstreekkeligt réderum pé likviditeten. Vi forventer ikke at f&
veesentlig gavn af regeringens hjcelpepakker, hvorfor vi med egen hjcelp og effektiv
styring ma ruste forretningen til at komme bedst muligt gennem krisen.

Den starste risikofaktor er krisens uforudsigelighed i badde omfang og varighed,
hvilket gor det vanskeligt at forudsige og planlcegge p& bdde kort og lang sigt.
Vores forventninger til b&dde omscetning og omkostninger er derfor usikre og kan
cendre sig i takt med krisens udvikling.

RDG var en sund og rentabel virksomhed for krisen, og det er vores mél, at vi fortsat
skal veere det efter krisen. Vi er indstillet p& at gennemfare de tilpasninger, der skal
til, for at n& det méil.

P& sigt vil det fortsat veere vores ambition, at veeksten skal hentes udenfor de
traditionelle hiemmemarkeder, herunder navnlig Tyskland og lande udenfor
Skandinavien, mens vi stadig vil fokusere pd at servicere de etablerede markeder

i Danmark, Norge og Sverige. | trdd med vores strategi forventer vi, at det iscer

vil veere de digitale kanaler, der skal bidrage positivt fil udviklingen, og derfor
investerer vi fortsat i dette omrade. De stcerkeste af vores forhandlere vil i stigende
grad fokusere investeringskroner p& at udvikle deres omni channel-forretning, og
det er en udvikling vi skal tage endnu starre del i. P& den mé kan vi sikre, at vi fortsat
er den foretrukne samarbejdspartner og kan levere produkter, indhold og data, der
giver os selv og vores forhandlere konkurrencemcessige fordele.
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VORES FORRETNING

HOVEDAKTIVITET

ET AF DANMARKS FORENDE DESIGNHUSE

RDG er blandt Danmarks ferende og mest toneangivende
designhuse med aktiviteter fordelt pé& fem lande og en arlig
omscetning over 530M DKK. Det er vores opgave at udvikle
nyt, holdbart design og genopdage klassikere i den danske
designary, til hjem og til bord til salg i Skandinavien og p&
andre udvalgte markeder.

RDG rummer i alt ni brands; Rosendahl, Holmegaard, Kay
Bojesen, GLOBAL, Bjgrn Wiinblad, Arne Jacobsen Clocks,
JUNA, Lyngby Porcelcen og endeligt Kahler. Vores design

skabes, og ikoniske skitser genoplives, af vores egne med-
arbejdere og eksterne designere, for de scelges gennem
detailhandlen og onlinebutikker til tusindvis af kunder. 1 2019
har vi fusioneret Kdhler med RDG og tilfajet endnu en lang
rcekke produkter til vores portefalje.

RDG har ligeledes et sgsterselskab i den samlede koncern,
RDG Property ApS, som primcert forestar ejendomsdrift af
virksomhedens hovedscede i Harsholm

| _ROSENDAHL
DESIGN GROUP

Udvikling af koncepter og produkter

Salg og markedsfaering

Levering fra fabrik til butik

Rosendahl Design Group blev grundlagt
af Erik Rosendahl i 1984. Ud fra
kerneveerdier om godt kebmandskab,
kreativitet, handlekraft og integritet
byggede Erik Rosendahl over 20 r
virksomheden op til en stor, velkendt
designakter i Danmark.

Hvad der i begyndelsen startede med
blandt andet et agentur for finske iittala,
som Erik Rosendahl opbyggede pd det
danske marked, udviklede sig med tiden
til et selvstcendigt designhus med egne
brands og blev et synonym for dansk
design af hej kvalitet.

14
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Nettoomscetningens
fordeling pé& aktiviteter og
pa geografiske markeder

—— 57%

Living
43% ——
Function
9% ——
Sverige

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSAKTIVITETER

RDG har ikke forskningsakfiviteter, men har lsbende produkit-
udvikling af nye design. Vilever af at genopdage og skabe
dansk design, og derfor er vores designfunktion og viden en
essentiel ressource for virksomheden. Det er en central del of
vores rekruttering og employer branding, at vi til stadighed
tiltrcekker dygtig og specialiseret arbejdskraft indenfor
design, innovation og markedsfaring.

EN SOLID FORANKRING I NORDEN

MED INTERNATIONALT UDSYN

Dansk design har i mange &r veeret internationalt anerkendt
for sit stramme formsprog og fokus pd funktion. Men det

er langtfra kun danskerne, der begejstres af Kay Bojesens
smilende linjer, Wiinblads finurlige streger eller Grand Crus
stilrene form. Siden slutningen af 1990%erne har vi eksporte-
ret dansk design til primcert Nordeuropa og i mindre grad fil
Japan og USA. Sterstedelen af omscetningen henter vi fortsat
i Danmark (56 procenti2019), mens Norge, som det starste
eksportmarked, i 2019 udgjorde 25 procent af vores omscet-
ning. Sverige og Tyskland er vores gvrige fokusmarkeder, som
serviceres af egne medarbejdere. P& et generelt plan har vi
styrket vores salgsorganisation med yderligere kompetencer
indenfor onlinehandel, samtigangsat adskillige projekter

for atidentificere nye kanaler og samarbejdspartnere pé
udvalgte eksportmarkeder.

PA DE FYSISKE OG DIGITALE HYLDER

Fer vores produkter havner i hjiemmene hos vores kunder,
lander de pd hylderne hos vores forhandlere, som primeert
er store isenkramkceder, stormagasiner, designbutikker og

— 56%

Danmark

|

5% —— 25%
Tyskland [ Norge
5%
Andre

onlineshops. Vores brands optager hyldemeter i mere end
2.000 fysiske butikker og er at finde i et starre antal onli-
neshops i Danmark, Sverige, Norge og Tyskland. Scerligti
Danmark og Norge udger de store, markedsdominerende
detailkceder en betydelig del af vores omscetning, mens salget
i resten af verden primcert drives af stormagasiner, designbu-
tikker og onlineshops. Derudover arbejder vi aktivt med firma-
gavesegmentet pd tveers af vores markeder.

Det er én af vores vigtigste opgaver at veere den bedst mulige
digitale partner for vores forhandlere, samtidig med at vi
understgtter kundernes behov for at lade sig inspirere og
handle online. Derfor har vii 2019 oprustet markant pa digi-
tale kompetencer, og digitale teknologier og brug af data er
saledes en central del af den forretningsstrategi, der vil scette
retningen for vores udvikling de kommende ar.

ET VOKSENDE SAMFUNDSANSVAR

Som en international designvirksomhed, som arbejdsplads,
samarbejdspartner og ordregiver fil leveranderer i hele verden
arbejder vi aktivt for at tage ansvar for vores pdvirkning af
milig og klima, og de mennesker, der bereres af vores forret-
ning. Vores veerdier, formal og ambitioner som virksomhed
scetter rammen for, hvordan viforstér og forvalter det ansvar.
Viovervager og evaluerer labende vores indsatser p& omrd-
det, og tilslutter os kontinuerligt nye standarder, certificeringer
og fora, som kan give os inspiration, konkrete veerktgjer og
adgang til partnere, der kan hjcelpe os med at udbygge vores
engagement.
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12018 tilsluttede Rosendahl Design Group sig UN Global
Compact (UNGC). Med tilslutningen erklcerer vi vores stette
til de 10 principper, som UNGC bygger p&, og som omhand-
ler menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljz og
anti-korruption. Vianvender principperne som et styrende
element ivores arbejde med beeredygtighed og ansvarlighed.

I vores COP-rapport for 2019 kan man lcese mere om vores
engagement p& omrddet.

12019 identificerede vi hvilke af FN's 17 Verdensmdl, vi som virksomhed har mulighed for at bidrage til opndelsen af,
og som vi kontinuerligt vil arbejde pé atimplementere i relevante dele af vores forretning.

ANSTZNDIGE JOBS 4 R
0G BKONOMISK VERDENSMAL 8: ANSTANDIGE JOBS OG BKONOMISK VAEKST.

VEKST
RDG er medlem af amfori BSCl og bruger ligeledes BSCI Code of Conduct for at
systematisere indsatsen overfor vores leveranderer. Lces mere om vores engagement pd
' omrddet i afsnittet “Mennesker” i ledelsesberetningen, samt i COP-rapporten for 2019.

1 ANSVARLIGT 4 R
FORBRUG VERDENSMAL 12: ANSVARLIGT FORBRUG OG PRODUKTION.
0G PRODUKTION RDG er en del af adskillige branche- og interesseorganisationer, netvcerk og
certificeringsordninger med fokus p& miljg og beeredygtig produktion. Lees mere om
vores engagement p& omrédet i afsnittet "“Milig og klima” i ledelsesberetningen, samt
i COP-rapporten for 2019.

- /

LIVET [ . u A
15 A VERDENSMAL 15:LIVET PA LAND

PA LAND . . . .
RDG er engageret i at bekcempe klimaforandringer, blandt andet gennem mdlrettet
arbejde med FSC™ - og GOTS-certificeringer samt tilslutning amfori BEPI, som bidrager
til at lefte den miljg- og klimamcessige standard hos vores leverandgrer. Laes mere om
vores engagement pd omrédet i afsnittet "Miljz og klima” i ledelsesberetningen, samt i
COP-rapporten for 2019.

- /

- /
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FORMAL

Rosendahl Design Group er en formdls- og veerdidrevet
virksomhed. Vores formdl og ambitioner, er drivkraften i alt,
hvad vi ger —nu og i fremtiden.

VORES FORMAL
Vier sativerden for at gere den smukkere. Det er vores
formal med at drive virksomhed.

« Vitror p& det smukke —ialle dets afskygninger.

« Vitror pa det smukke i at tcenke lidt lcengere. PG hverken
at efterlade verden med grimt design eller grimt milje.

« Vitror p& det smukke i nuet. P& smagen af jordbcer, en
solpletiskoven ogen fin kant p& glasset.

« Vitror p& det smukke i mennesket. P4 at give en kollega
en hdand eller et smil og opfere sig mere ordentligt end
man er nadt til.

« Ogyvitror pd ensmuk bundlinje. P& et overskud der ikke
blot ger det hele lidt smukkere. Men ger det muligt.
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VARDIER

Rosendahl Design Group er en veerdidrevet virksomhed.
Det betyder, at det er veerdierne der driver os i det vi ger;
integritet, kebmandsskab, handlekraft og kreativitet.

INTEGRITET
- opfer dig mere ordentligt end du behaver

Viopferer os ordentligti alle forhold. Menneskelige og skono-
miske. Det krcever en cerlighed og troveerdighed, som kan veere
sveer at leve op til. Men det modsatte er ikke til at leve med.

K@BMANDSKAB
—gleeden ved en god handel for begge parter

Vier forretningsfolk. Vilever af vores forretningssans og evne
til at skabe nye forretninger. Derfor ved vi ogsd, at en handel
afhceenger af, at begge parter er villige til at lade den anden
f& noget ud af det. Og det geelder bade internt og eksternt.

HANDLEKRAFT
—gor det straks

Udgangspunktet er, at vived, hvad vi ger. Ligesom vi ved, hvad
vitror pd. Vihar styrke fil at tro pd, at vitreeffer den rigtige
beslutning, og viter holde fast. Hellere treeffe en forkert
beslutning end ikke at foretage os noget.

KREATIVITET

—hvad nu hvis...

Kreativitet er at scette kendte starrelser sammen, sé& der
opstar nye betydninger. Det er en del af vores DNA at veere
nysgerrige. Finde nye veje, nye mennesker og ny inspiration.
Hele tiden.

18



ROSENDAHL DESIGN GROUP A/S
ARSRAPPORT 2019 - LEDELSESBERETNING

12019 igangsatte vi arbejdet med ny forretnings- ¥, ACCELERERING AF
strategi, der skal scette retningen for den trans- *Jh;'o VORES DIGITALE
formation, som RDG stér overfor. Det er en strategi, TILSTEDEVARELSE

som vii 2020 skal arbejde pé& at videreudvikle og
implementere pé tveers af organisationen.

Hos RDG ensker vi at udbygge og accelerere vores
digitale tilstedevcerelse, sé vi kan made forbrugerne,

Vores designarv og vores vision er kernen af vores

strategi, der har tre primcere fokusomréder. 5 e L
nar de i stigende grad handler og sager inspiration

online. Digitale teknologier skal desuden gare os i bedre
stand til at drive en effektiv og skalérbar forretning.

STRATEGI

Vi skaber nyt og holdbart design til hjem og bord gennem
vores 9 danske design klassiskere.

Vi er stolte over, at vi kan beere den danske designarv

videre og ud i verden - fra de smilende Kay Bojesen-linjer,
over Wiinblads finurlige streg til keramikkunst fra Kéhler.
Vivil fokusere p& at gere vores brands tilgcengelige p& en

rcekke udvalgte internationaler markeder og til de mange
forbrugere vi har i ncermarkederne i Skandinavien. \

UDVIKLING AF NYE
& SALGSKANALER
OG MARKEDER

Flere skal have glcede af dansk design i verdensklasse.
Vi skal tiltrcekke forbrugere fra nye markeder i nye

kanaler, mens vi samtidig fokuserer p& at udvikle nye
kanaler i ncermarkederne.

_» KONSTANT STYRKELSE
I:II]|]|] OG UDVIKLING AF
VORES BRANDS

4 )

Vores brands er rygraden i vores forretning. Vi gnsker
fortsat at udvikle vores 9 ikoniske design-brands, s& de
mader forbrugernes behov og @nsker, og sa vi konstant
forst@r hvordan de kan passe ind i forbrugernes liv.

- J
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ARETS RESULTATER

'l \M' Letil

MR

12019 lancerede Rosendahl flere nye koncepter, som supplerer

de eksisterende serier. Her ses stentgjsserien Grand Cru Sense.

120179 kunne vi fejre Kéhlers 180-drs jubilceum, hvilket blev
markeret med en rcekke scerlige jubilceumsprodukter, samt en
fejende flot udstilling af nye og gamle produkter sammen p& Den
Frie ved Dsterport i Kebenhavn.

Kay Bojesen Denmark tog del i en aktuel dagsorden med
lanceringen af en panda i FSC™-certificeret tree, i forbindelse
med, at ZOO i Kebenhavn i 2019 kunne byde velkommen til to
nye kinesiske pandaer.
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BRANDS

Vores brands er grundlaget for vores forretning, der nu tceller  styrke hvert enkelt brands identitet. For at sikre det optimale

ialt nibrands. 12019 arbejdede vi hardt pd atimplemen- mix mellem brands, kanaler og forbrugere, fokuserede vii
tere de brandstrategier, som vi udviklede i 2018 og som skal 2019 desuden pd en detaljeret segmenterings-strategi.
FOKUSOMRADER FRA 2020-STRATEGI RESULTATER 12019

4 )

«  Sikre optimalt mix mellem brands,

ET MERE INTERNATIONALT RDG forhandlere og kunder

Viensker at skabe en bedre balance i koncentra- ° Rekruttering af kompetencer til at
tionen af vores markeder, séledes at afhcengighed understatte gget digitalisering og

og risiko mindskes. skalérbarhed af forretningen pé

tveers af internationale markeder

DESIGN ' '
Vignsker at skabe unikke brands med hver deres . Udarbejdelse af brandstrategier
BRANDS retning, eksistensberettigelse og identitet, séledes pd tveers af portefalien

at vibygger kendskab og preeference hos kunderne.

LANGSIGTEDE VEKSTMULIGHEDER . Udbygget brug af digitale teknolo-

Vignsker en sund balance mellem vores langsigtede gier til at understotte de nadvendige

investeringer og den kortsigtede arbejdskapital. . .
organisatoriske processer

BKONOMISK BZAREDYGTIGHED . In‘regroTion af Kéhleriforretningen
Viskal sikre gkonomisk veerdiskabelse, der giver . Fortsat indsats for at underbygge
handlekraft og ger det muligt at realisere vores synergiskabelsen pé& tveers af

K ambitioner pd bé&de kort og lang sigt. brandportefalien /
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KAY BOJESEN

Kay Bojesen-universet er ikke noget, man vokser fra, men
vokser med. Astetikken og materialerne er langtidshold-
bare, og s& har Aben og de andre figurer et scerligt talent for
at erobre vores hjerter. Produktportefglien tceller mere end
25 figureri forskellige starrelser og udgaver, og nye dyr fra
Kay Bojesens omfattende designarkivkommer lgbende fil.

Kay Bojesen Denmark tog del i en aktuel dagsorden med
lanceringen af en panda i FSC™-certificeret tree, i forbin-
delse med, at ZOO i Kgbenhavn i 2019 kunne byde velkom-
men til to kinesiske pandaer, som nye beboere. Med Pandaen
satte Kay Bojesen Denmark fokus pd verdens truede dyre-
arter med gkonomisk stette til WWF Verdensnaturfonden
Danmark.

Ettiltag, der sikkert ville have gleedet Kay Bojesen, som

ikke selv ndede at formgive en panda i sin levetid, men ville
have bifaldet det nye dyr i flokken, der er udviklet efter hans
originale design-dna og i tcet samarbejde med Bojesens
efterkommere. Pandaens uimodstdelige tumlinge-krop er
formgivet efter den kendte Bjgrn og ikleedt sort-hvid
farvepragt til et nyt, men stadig originalt design med
masser af velkendt Kay Bojesen charme.

Udover Pandaen sé& 24 nyheder dagens lys i 2019, og i 2020
forventer vi fortsat salg af pandaen og den lille Abe, som
hvert &r er det bedst scelgende produkt. Derudover har vi
store forventninger til vores nye Kay Bojesen Babies-koncept.

VA

FSC

wwwfsc.org
FSC* C140259

responsible forestry
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ROSENDAHL

Siden 1984 har Rosendahl gjort hverdagens gjeblikke smuk-
kere med konsekvent, funktionelt design og et let afkodeligt
formsprog. Rosendahl er et ungt brand med mod og stor
forstéelse for, hvordan mennesker lever - lige nu og her. Med
produkter fra klassisk kekkenudstyr til smuk borddcekning
har funktionalitet og tilgeengelighed i b&de form og pris
veeret definerende for et af Skandinaviens mest populcere
livsstilsbrands.

12019 sendte viialt 99 Rosendahl-nyheder pd markedet.
Det er dog en Rosendahl-klassiker, som er det mest solgte
produktigen i &r; nemlig Grand Cru-vandglasset. 1 2019
lancerede Rosendahl flere nye koncepter, som supplerer de
eksisterende serier, som for eksempel den nye stentajsserie
Grand Cru Sense og hgijtids-stellet Grand Cru Moments.
Begge serier fungerer som en elegant opdatering af den
klassiske Grand Cru serie.

Lige siden lanceringen af sin ferste, ikoniske vinprop har
Rosendahl designet produkter til den moderne livsstil. Her
har hverdagens gjeblikke og faste ritualer stor betydning for
de fleste og med lanceringen af Grand Cru Sense lcegger
brandet nu nyt kanvas til dagens ferste kop kaffe, den lette
eftermiddagssnack og den uhgjtidelige middag, hvor sam-
veeret og ncerheden er i fokus.

| 2020 forventer vi fortsat fokus pd de supplerende stel
Grand Cru Sense og Grand Cru Moments, som far falge-
skab af Grand Cru Take, som er produceret af melamin og
bambus og dermed er robust, let at tage med og velegnet til
udenders brug. Derudover har vi store forventninger til et nyf,
anderledes Rosendahl lys-koncept.
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BJZRN WIINBLAD

I mere end 50 ar var Bjern Wiinblad en af Danmarks mest
produktive kunstnere og anerkendt for sin scerlige, humoristi-
ske streg, maksimalistiske stil og sine fantastiske farver. Siden
2014 har Rosendahl Design Group haft rettighederne til det
enorme designarkiv, der omfatter alt fra tekstiler til keramik,
glas og porcelcen.

12019 var det iscer nye lanceringer og de mange forskellige
juleprodukter, der trak salget fremad. | Bjgrn Wiinblads
univers hgrer kvindeansigterne med de mandelformede
gine og trekantede nceser til blandt de allermest kendte,
som Wiinblad vendte tilbage til i utallige former og faconer.

2019's nye Eva findes i to starrelser med kjolebund af trend-
farverne gul og koral, der er som skabt til tidens indretning og
skadeslgse markbuketter, hvor more is more. Disse to nyhe-
der topper listen over de bedst scelgende Bjern Wiinblad
produkteri2019.

| de kommende ar lancerer vi produkter, som i endnu hajere
grad tager udgangspunkt i Bjgrn Wiinblads originale veerker.
Som internationalt anerkendt kunstner med en stor fanskare
uden for Danmark er det fortsat vores forventning, at scerligt
Bjern Wiinblad vil bidrage positivt til omscetningen og mar-
kedspenetrationen uden for Danmark og Norge fremover.

24



ROSENDAHL DESIGN GROUP A/S
ARSRAPPORT 2019 « LEDELSESBERETNING

KAHLER

Siden Herman A. K&hler grundlagde sit keramikveerksted i
Neestved i 1839, er Kahler blevet et synonym for dansk kera-
mikdesign i absolut topklasse med serier, der har gGet deres
sejrsgang verden rundt - til stadighed med respekt for histo-
rien, fokus pd hadndveerket og i moderne tid med det klassiske
"HAK"-logo i bunden af alle vcerker.

12019 kunne vi fejre Kahlers 180-ars jubilceum, hvilket blev
markeret med en rcekke scerlige jubilceumsprodukter, samt en
fejende flot udstilling af nye og gamle produkter sammen, p&
Den Frie ved @sterport i Kebenhavn.

I smé to &rhundreder har Kahler séledes tegnet konturen af
dansk, demokratisk kunstkeramik. Brandet treekker som f&
andre aktgrer p& en tradition for innovative glasurer, kreativ
formgivning og markante kunstnersamarbejder, og i efterdret
2019 skrev Kahler videre pd designhistorien i samarbejde med

Turi Heisselberg Pedersen. Med Kontur satte den anerkendte
keramiker sit matte glasurarbejde og arkitektoniske former
pd en vaseserie i fem varianter, der passer til forskellige blom-
sterstemninger fra den enkle, eksotiske stilk til de store bundne
buketter.

Den skulpturelle nyhed Kontur er afledt af en reekke unikava-
ser skabt af Turi Heisselberg Pedersen til Kahlers 180-ars jubi-
lceum og hylder dermed Kdhlers mission om at skabe kunst il
folket og stcerke objekter til moderne indretning.

Vilancerede 66 nyheder i K&hleri 2019 og listen over de bedst
solgte produkter viser, at Hammershgi-stellet vokser i popula-
ritet hos kunderne. Vi har store forventninger til Kahler i 2020,

hvor det populcere julestel far falgeskab af blandt andet

et paskestel.

25



ROSENDAHL DESIGN GROUP A/S
ARSRAPPORT 2019 - LEDELSESBERETNING

HOLMEGAARD

Holmegaard er et lige s& aktuelt brand i dag, som det var,
da Holmegaard Glasveerk dbnede derene i Neestved i 1825.
Det er cestetisk, relevant og legende — skabt til brug

og dekoration, bundet sammen af organisk formsprog og
godt héndveerk med respekt for historien. | dag speender
produktportefelien fra vaser og glas til lanterner og julepynt.

Rosendahl Design Group overtog Holmegaard i 2008 og har
siden budt velkommen til bade nye og etablerede designere,
som har udviklet nye produkter og genfortolket klassikere i
det mere end 190 Gr gamle designarkiv.

12019 lancerede viialt 47 nyheder i Holmegaard, hvoraf en
del kom fra den nye serie Flow, som er designet af Marion
Fortat, der er Design Brand Manager for Holmegaard-
brandet og desuden selv er uddannet glasdesigner. Som
navnet antyder, er Flow-designet bygget op omkring bevee-
gelse og er inspireret af ringene i vandet, som ifelge Marion
Fortat har de samme flydende egenskaber som gloende
glas.

Listen over bedst scelgende produkter i Holmegaard bran-
det foppes af vores moderne vinglas-serier, Cabernet og
Perfection, samt den lille Design with Light-lanterne designet
af Maria Berntsen. | 2020 forventer vi fortsat veekst pd disse
serier, og ser samtidig frem mod flere farvemcettede produk-
ter i Flow-serien, som vi har store forventninger til.
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GLOBAL

Siden 1983 har Komin Yamadas GLOBAL-knive kombine-
ret moderne design med traditionelt japansk handveerk,
kvalitet og ergonomi. Rosendahl Design Group har haft
distributionsretten til GLOBAL-knive i Danmark, Norge og
Finland siden 1991. Produktportefelien, der i Danmark tcel-
ler mere end 45 knive og en lang rcekke kekkenredskaber, er
kendetegnet ved unikt stél, en scerlig slibning og produktion
uden samlinger, der ger knivene mere hygiejniske. 1 2019
lancerede vi 7 nyheder og listen over de bedst scelgende
produkter toppes fortsat af den klassiske kokkekniv, G-2 og
bradkniven G-9.

| de kommende ar vil vi fortscette arbejdet med den
re-branding af GLOBAL, som blev satisgeni2018, og som
vitil stadighed ser effekten pd& de sociale medier og i vores
webshop. Vi forventer fortsat generel veekst p&d GLOBAL
brandet i 2020, iscer anfart af det norske marked og en
rcekke tilbeharsprodukter, som vi selv har designet og
producerer pd licens.

LYNGBY PORCELZAN

Hdandlavet design siden 1936. Lyngby Porcelcen har solide
historiske redder og har i mere end 80 ar veeret kendt for
elegant og innovativt, dansk design og enkel, stilren brugs-
kunst. Den klassiske porcelcensfabrik har sat et massivt
aftryk pé& dansk porcelcensproduktion og blev fgjet til RDG's
brandportefelie i 2016.

Siden da har vilanceret en lang reekke nyheder, og udbygget
blandt andet Rhombe-stellet, der er designet med inspira-
tion fra et gammelt stel fra arkivet p& Porcelcensfabrikken
Danmark, Lyngby. Salget af Rhombe-stellet er kommet godt
igangi2019, og der er skabt yderligere opmcerksomhed om
serien ved lanceringen af nye steldele og de ferste i en rcekke
af smukke, farvestralende dekorationsceg til péske og pynt.
Det er fortsat vores mdlscetning at videreudvikle serien og
udbrede distributionen markant.

De bedst scelgende produkter i Lyngby Porceloen vari2019
den klassiske, hvide Lyngbyvase og middagstallerkenen i
Rhombe-stellet.
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ARNE JACOBSEN CLOCKS

I'mere end 80 &r har Arne Jacobsens tidlgse arkitektur og
design vakt opsigt og anerkendelse verden over. Siden

2008 har Rosendahl Design Group haft globale rettigheder
til produktion og distribution af Arne Jacobsens ikoniske
veeg-og bordure. Urerne, der forhandles i bade Nordeuropa
og Japan, er primcert baseret pd Arne Jacobsens tre ori-
ginale veegure; ROMAN Hil Arhus R&dhus (1942), CITY
HALL til Redovre R&dhus (1956) og BANKERS til Danmarks
Nationalbank (1971). Alle ure produceres stadig i fuld over-
ensstemmelse med mesterarkitektens originaler.

Arne Jacobsen skabte sit bordur og det ikoniske veegur
"Bankers” Icenge for, nogen havde dreamt om begrebet offline
living. Alligevel rammer det karakteristiske design fra 1971
med den rede midte fuldkommen plet i nutidens megatrend,
hvor mobiltelefonen sendes ud af soveveerelset og analog
tidtagning er blevet et attraktivt statement.

2019's karismatiske urgadget er fortolket sort-i-sort fra skive
til urkasse, alarmviser og ben, men forbliver stadig tro mod
designerens originale tegninger.

Det mest scelgende produkt hos Arne Jacobsen Clocks er
stadig det klassiske hvide Bankers veegur i 29 cm-udgaven.
Viforventeri2020 at trcekke voeksten pd brandet gennem en
rcekke nye farvede bordure, som lanceres i foréret 2020.

JUNA

Juna er et nordisk tekstilbrand med stcerke redder i Danmark
og inspiration fra det danske landskab. | mere end 45 &r har
Juna leveret danskdesignet tekstil i haj kvalitet til kceder og
kunder.

Vihar store forventninger til Juna de kommende ar og vil
med starre fokus pd brug af beeredygtige og ekologiske
materialer arbejde for at bringe Juna teettere ind i flere
danskeres bevidsthed, nér de skal veelge tekstiler med hgj
designmecessig kvalitet og et beeredygtigt aftryk. | trdd med
JUNASs beeredygtige DNA vil vifremover arbejde endnu
mere mdlrettet med at udvikle serier, med designs som gri-
ber udover scesonerne. Picnic-tceppet i RA-serien er et godt
eksempel de nye beeredygtige produkter, da tceppet er frem-
stillet af ca. 120 plastikflasker og er mcerket med Clevercare-
mcerket, som har fokus pé& at mindske klimabelastningen.

De bedst scelgende produkter i JUNA 12019 var forklcedet i
R/&-serien, samt den flotte, rede juledug, Natale.
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MENNESKER

Vivil veere en arbejdsplads, hvor vores medarbejdere trives
og udvikles, og vivil fremme respektfulde relationer og godt
samarbejde med vores samarbejdspartnere —uanset hvor i
verden de befinder sig.

Vores engagement p& omradet geelder saledes sGvel de
mennesker, som arbejder hos RDG, som de mennesker, der
er forbundet med vores forretning gennem vores globale
forsyningskcede.

FOKUSOMRADER FRA 2020-STRATEGI

12019 har vi fortsat arbejdet med vores leder- og med-
arbejderudviklingsprogram. Fokus for uddannelsespro-
grammet er ledelse, idet samtlige af vores medarbejdere
bergres af ledelse —uanset om man leder andre eller leder
sig selv og sin hverdag. Arbejdet har blandt andet omfattet
implementering af et nyt rammevcerktgj for veerdibaseret
MUS, udvikling af en veerktgjskasse for god ledelse i RDG
samt gennemfarsel af trivsels- og ledermdlinger i hele
organisationen.

RESULTATER 12019

-

TRIVSEL OG UDVIKLING

o

Viskal tiltrcekke, fastholde og udvikle de bedste talenter
og veere en virksomhed, hvor trivsel har hej prioritet.

RESPEKTFULDE RELATIONER

Viensker til enhver tid at kunne se os selv og alle vores vores CoC
stakeholders igjnene. Vi opferer os mere ordentlig end . Alle nye leveranderer i 2019
vier ngdt til.

~

+  Gennemfert pulsmdling som
opfelgning pé trivselsméling og
pd den baggrund udarbejdet
handlingsplaner frem mod nceste
trivselsméling

- Samtlige leveranderer i risiko-lande
har forpligtet sig til overholdelse af
vores CoC

«  Samtlige transporterer har
forpligtet sig til overholdelse af

og fremefter gennemgar
tredjepartsauditering

. 95% af indkeb skete i 2019 fra lev-
eranderer i lav-risikolande eller fra
auditerede leveranderer

)

Vi bestreeber os pd at veere en mangfoldig arbejdsplads.

12079 var kenssammenscetningen i vores ledelse
40% mecend og 60% kvinder. Ved anscettelser og

forfremmelser er vores grundlceggende holdning, at

kvalifikationer altid vinder over kan.

Rosendahl Design Group A/S’
bestyrelse tceller tre personer,
heraf to meend og én kvinde. Vores
holdning til kenssammenscetning af
bestyrelsen er den samme, som ved
kenssammenscetning i ledelsen.
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RDG er medlem af UNGC. Det betyder, at vi aktivt stetter
UNGC's 10 universelle principper for virksomheders arbejde
med samfundsansvar. Principperne bygger p& interna-
tionalt anerkendte konventioner for miljg, menneskeret-
tigheder, arbejdstagerrettigheder og anti-korruption. P&
"Mennesker”-omradet, er der tale om principperne 1-6 samt
10 om anti-korruption:

«  Princip 1: Virksomheden ber statte og respek-
tere beskyttelsen af internationalt erklcerede
menneskerettigheder

«  Princip 2: Virksomheden ber sikre, at den ikke medvirker
til krcenkelser af menneskerettighederne.

< Princip 3: Virksomheden ber opretholde foreningsfrihe-
den og effektivt anerkende retten til kollektiv forhandling

«  Princip 4: Virksomheden ber statte udryddelsen af alle
former for tvangsarbejde

«  Princip 5: Virksomheden ber statte effektiv afskaffelse
af bernearbejde

«  Princip 6: Virksomheden ber afskaffe diskrimination i
relation til arbejds- og anscettelsesforhold.

«  Princip 10: Virksomheden bar modarbejde alle former
for korruption, herunder afpresning og bestikkelse

WE SUPPORT

amfori ()

Trade with purpose

Vores medlemskab af UNGC understreger vores enga-
gement indenfor disse omrader, 0ogi2019 har vi arbejdet
mdlrettet for at skabe sterre gennemsigtighed i vores forsy-
ningskcede gennem konstruktiv og respektfuld dialog med
vores leverandgrer.

Udover vores malscetninger og indsats p& omradet har vi

en rcekke faste principper om emner, som vi til enhver tid

vil felge, og som er indeholdt i blandt andet vores Code of
Conduct. De vedrerer menneske- og arbejdstagerrettighe-
der, anti-korruption, konkurrencebegreensende aftaler, mob-
ning og chikane, seniormedarbejdere og barsel.

MENNESKE- OG ARBEJDSTAGERRETTIGHEDER
De opgaver der lcegges hos RDG's leverandagrer mé
ikke gennemfares under forhold, som eri strid med
menneskerettighederne.

[ tillceg til vores statte til UNGC's 10 principper er viligeledes
medlem af amfori Business Social Compliance Initiative
(amfori BSCI). Amfori BSCl er et anerkendt framework, som
hjcelper os med af stille krav til vores samarbejdspartnere og
til at fremme et konstruktivt samarbejde for at hgjne stan-
darden de steder, hvor det er ngdvendigt.

Gennem amfori BSCl forpligter vi os til at arbejde pd, at leve-
randgrer i risikolande tilslutter sig og derigennem arbejder
struktureret med at forbedre arbejdsforhold, sikkerhed og
medarbejderrettigheder. Vores mal vil til enhver tid veere, at
der er ordentlige arbejdsforhold for de mennesker, som er
involveret i at fremstille vores produkter, og dermed at alle
leverandarer overholder kravene i vores Code of Conduct
(CoQ).

Member of amfori, the leading business
association for open and sustainable trade.
We take part in amfori BSCI.

For more information visit www.amfori.org

standarden de steder, hvor det er nadvendigt.

\

Amfori BSCl er en medlemsorganisation for virksomheder og brancheorganisationer, som baserer sit arbejde

i leveranderkceden pé et kodeks, det sékaldte 'BSCI Code of Conduct’. Detindeholder 17 principper, der blandt
andet omfatter forbud mod barnearbejde, tvangsarbejde, korruption og diskrimination og krav til at sikre
arbejdsforhold, medarbejdernes ret til at organisere sig samt rimelige arbejdstider og lenforhold. Amfori BSCI
er et anerkendt rammevcerktaj, som bruges af over 2.000 virksomheder i mere end 40 lande. Det hjcelper os
med at stille krav til vores samarbejdspartnere og til at fremme et konstruktivt samarbejde for at hajne
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Principielt vil vi hellere bidrage til at lefte standarden hos en
leverander, der halter bagefter, end forlade samarbejdet
uden efterfalgende at kunne falge, om forholdene bliver
gjort bedre. Vivil opsige samarbejdet med en leverander,
hvis den pdgceldende tydeligt ikke @nsker at udbedre for-
holdene eller gentagne gange ikke overholder aftaler herom
med RDG.

| tilfcelde, hvor der er tale om bevidst og kontinuerlig brug

af bernearbejde eller tvangsarbejde, eller hvor arbejdere
uagtet vores patale fortsat arbejder under helbredsskadelige
forhold, vil vi til enhver tid straks opsige samarbejdet med
den/de pdgceldende leverander(er).

12019 har der ikke veeret rapporteret alvorlige tilfcelde af
overskridelser af vores CoC eller brud pd menneskerettig-
hederne blandt vores agenter og leveranderer. At forpligte
vores agenter og leverandgrer i risikolande til tilslutning til
amfori BSCI Code of Conduct, samt mdlscetningen om fuld-
stcendig compliance, er en langsigtet og ressourcekrcevende
proces. Den omfatter ikke kun os, men en veesentlig reekke
leveranderer og samarbejdspartnere indenfor rammerne af
forskellige landes nationale lovgivning og kutyme.

Deteri2019 lykkedes os at f& samtlige af vores leveranderer
i s@kaldte risiko-lande, til at forpligte sig til at overholde vores
CoC. Det samme geelder samtlige af vores transportarer.

ANTI-KORRUPTION
RDG tager afstand fra enhver form for korruption og
Bestikkelse.

Det er RDG's holdning, at ansatte gerne ma modtage og give
gaver til for eksempel leveranderer og forhandlere, sé lcenge
det ikke kan skabe tvivl om medarbejderens loyalitet overfor
RDG. Vi mener ogsd, at deltagelse i visse typer events kan
veere opbyggende og/eller vedligeholdende for relationer, og
derfor vil vecere i RDG's interesse. RDG's gavepolitik opstiller
regler for, hvorndr og under hvilke betingelser ansatte kan ftil-
byde gaver og reprcesentation, samt hvorndr og under hvilke
betingelser der kan modtages gaver og reprcesentation fra
forhandlere og leveranderer.

Der hari 2019 ikke veeret rapporteret tilfcelde af korruption,
pengeafpresning eller bestikkelse i virksomheden. 2020 vil
vi fortsat arbejde for, at vi holder denne udvikling.

LOBENDE INDSATS IMOD
KONKURRENCEBEGRZANSENDE AFTALER

Hos RDG gér viind for fri konkurrence og accepterer under
ingen omstcendigheder ulovlige prisaftaler eller andre kon-
kurrencebegreensende aftaler. | overensstemmelse med kon-
kurrencelovgivningen vil det til enhver tid vcere udviklingen i
markedet og ikke konkurrencebegreensende aftaler, der skal
afgere, hvordan, hvor og til hvilken pris RDG's varer scelges.
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Vianbefaler udelukkende vejledende udsalgspriser, og vi
underviser vores scelgere i overholdelse af den til enhver tid
gceldende konkurrencelovgivning. Der har i 2018 ikke veeret
tilfcelde af indgdelse af konkurrencebegrcensende aftaler
ivirksomheden. Vi fastholder vores politik og indsats for, at
det fortsat ikke sker.

MOBNING OG CHIKANE - NEJ TAK

Hos RDG ensker vi at fremme et godt arbejdsmilje baseret
pd konstruktive arbejdsrelationer. Derfor tolererer vi ikke
nogen form for mobning eller chikane, herunder seksuel
chikane. Vihar vedtaget en politik p&d omrédet, som bade
vejleder medarbejdere i, hvad mobning og chikane er, og
indeholder instruktion om, hvad medarbejderen skal gere,
hvis man udscettes for eller er vidne til mobning. Det er vores
HR-funktions, den relevante leders eller sikkerhedsrepree-
sentantens opgave at tage enhver henvendelse alvorligt, at
scette sigind i problematikken og forsege at lzse det hurtigst
muligt. Dette skal gores da det kan f& alvorlige konsekvenser
foriscer den mobbede, men ogsé for samarbejdsrelatio-
nerne i avrigt, hvis der ikke tages de nadvendige skridt til at
hé&ndtere situationen.

Der hari2019 ikke veeret tilfcelde af mobning eller chikane
iRDG.

SENIORMEDARBEJDERE

Det er RDG's grundholdning at seniormedarbejdere, defi-
neret som medarbejdere over 60 ar, skal have en god og
tilfredsstillende afslutning p& arbejdslivet. Det er samtidig
vores holdning, at seniormedarbejdere med lang arbejds-
og livserfaring til stadighed kan veere et veerdifuldt aktiv for
RDG, uansetihvilken grad det er muligt for medarbejderen
at udfere de samme opgaver, som hidtil har veeret udfyldt. P&
den baggrund gnsker RDG sd vidt muligt at tilpasse arbejds-
opgaver, arbejdsbelastning og arbejdstid lebende, sGledes
at medarbejderen til stadighed har et harmonisk arbejds- og
fritidsliv. Dette indebcerer samtidig en lebende tilpasning af
aflenningen, sdledes at sGvel medarbejderen som RDG har
et tilfredsstillende udbytte af samarbejdet.

12019 havde vifem seniormedarbejdere i RDG. Gennem
vores leder- og medarbejderudviklingsprogram (omtalt ind-
ledningsvist i dette afsnit), er det vores forventning, at ogsa
vores seniormedarbejdere vil opleve aget arbejdsglcede og
trivsel.

EN TIDSSVARENDE BARSELSORDNING
RDG ensker til enhver tid at have en barselspolitik, der -
udover at veere i overensstemmelse med lovgivningen - ogsa

modsvarer den generelle udvikling p& arbejdsmarkedet.
Derfor opdaterede vii 2017 vores barselspolitik, hvor vi gen-
nem scerlige RDG-regler blandt andet ligestillede mor og far
ift. at modtage halv/fuld len under barsel/forceldreorlov.
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MILJO OG KLIMA

RDG er en veerdibaseret, international designvirksomhed Vibestreeber os pé kontinuerligt at forbedre gennemsigtig-

med fokus pd ansvarlighed og beeredygtighed. Det betyder, heden ivores forsyningskcede og blandt vores leverandgrer.

for eksempel, at vi arbejder for, at produktionen af vores Vores overordnede ambitioner pd omrédet er:

varer hverken direkte eller indirekte, bidrager til at belaste

miljget over tilladte greenser eller er til miljgmeessig skade i « At bedrive aktfivt medlemskab af UNGC med en omfat-

de omréder, hvor produktionen foregdr. tende COP-rapportering, der afspejler vores ambitioner
og initiativer

De tusindvis af produkter i vores katalog er fremstillet af . Atlgbende overvége ogigangscette forbedringer af den

mange forskellige materialer, og vores forsyningskcede spre- miljgmecessige performance i relevante omré&der af vores

der sig over store dele af verden. forsyningskcede, som en del af vores aktive medlemskab

af amfori BEPI

4 N
Amfori Business Environmental Performance Initiative (BEPI) er et redskab, som har til formal at fremme
forbedringerileveranderkceden indenfor 11 miljgomréder, lige fra energiforbrug, over drivhusgasser til
kemikaliestyring. Ved hjcelp af veerktajerne i amfori BEPI fastlcegger vi de vigtigste miljgmeessige fokusomrader,
hvilket tillader os at arbejde mere mélrettet med konkrete miljgforbedringer. Det vigtigste veerkta| i amfori BEPI
er det sékaldte Self Assessment Questionnaire (SAQ), som bruges til at evaluere en leveranders miljgmeessige
standard. Med SAQ har vi dermed et anerkendt system for sGvel evaluering, opfelgning og udbedring p& eventuelle
miljgmcessige problematikker.

- /
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FOKUSOMRADER FRA 2020-STRATEGI RESULTATER 12019

)

flere af vores sterste leveranderer samt informeret

. Aktivt arbejde med amfori BEPI og onboarding a

flere leveranderer om den planlagte amfori BEPI-
udrulning de kommende ar.

. Udvidet engagement i FSC™ med en mélscetning
om 100% certificerede treceprodukter og papir samt
emballage

. Kortleegning og undersagelse af nye produktions-

MILJG MILJO OG BAREDYGTIGHED metoder for glas, plastik og porcelcen
OG KLIMA Vignsker at scette en hgj standard hos os selv . Igangsat proces for medlemskab af Upcycling

og vores samarbejdspartnere gennem aktiv indsats.
forum for at kortleegge muligheder for brug af

affaldsmaterialer fra produktion
. Installeret ressourceeffektiv LED-belysning i

tilbygning samt nyt lagerhus

. Igangsat pilotprojekt vedr. udskiftning af plast-
baserede luftpuder til papir i pakning af varer fra
varelager

. Igangsat proces for GOTS-certificering

. Igangsat proces for GRS-certificering /
12019 har vi fokuseret pd at opfylde vores ambitioner «  Princip 7: Virksomheden ber stgtte en
for miljz og klimaneutralitet. Vi har indledt vores arbejde forsigtighedstilgang til miljgmeessige udfordringer
med amfori BEPI og flere af vores starste leveranderer
er blevet onboardet. Overvagning og identifikation af «  Princip 8: Virksomheden ber tage initiativ til at fremme
forbedringsomréder i relation til vores CO2-aftryk i sterre miligmeessig ansvarlighed
transport, emballage og affald og restprodukter er fortsat et
fokusomréde. «  Princip 9: Virksomheden ber opfordre til udvikling og

spredning af miljgvenlige teknologier
Vihar ligeledes intensiveret vores arbejde med

beeredygtighedscertificeringer af vores produkter. Da Vores indsats p& omrddet vedrarer alle dele af den cirkulcere
mange af vores produkter er fremstillet helt eller delvist af veerdikcede, som vores produkter gennemgér (se figur pé
tree, har FSC™ veeret en central prioriteti2019. Det er vores nceste side) - sourcing, produktion, tfransport til lager, salg,
malscetning, at 100% af trce i vores produkter, er FSC™- brug, bortskaffelse og eventuel genanvendelse.

certificeret ved udgangen af 2020. FSC™-certificeringen
betyder, at det trce, der indgér i fremstillingen af et produkt,
er skovet p& en made, der tager hensyn til bdde naturen og
de sociale forhold i de skove, som trceet kommer fra. | vores
COP-rapport for 2019 kan der lceses mere om vores arbejde
med FSC™ og andre certificeringsordninger.

Vihari2019 kontinuerligt fart kontrol med agenter og
leverandgrers overholdelse af vores Code of Conduct

og geeldende lovgivning, gennem tilfceldige stikpraver
og kontrolbesag. Vihar optaget medlemskab af amfori
BEPI (Ices herom nederst pé& siden) og har arbejdet for at
understatte og overholde falgende UNGC-principper p&
omradet for miljg og klima:
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CSRIRDG

AFFALDS-
HANDTERING

SALGSKANALER

RAMATERIALER
Tree, plast, glas, metal
og tekstil.
Certificeringer,
genbrug og
materialemangel

PRODUKTION
Produktionsforhold i
leveranderkceden.
Amfori BSCl og BEPI

TRANSPORT

Fokus pd CO2-reduktion og
optimering

So/slow vessels

Minimering af flytransport
Anti-korruption

Sundhed og sikkerhed

LAGER

Reduktion og monitorering
Energiforbrug
Affaldssortering

Genbrug

Materialeforbrug
Certificeringer
Medarbejderforhold

RAMATERIALER

SALGSKANALER
CSR-budskaber
Emballageforbrug
POS-materialer
Donation og samarbejde
Genbrug

KUNDE

Brugssituation
Emballageforbrug
Genbrug
Produktsikkerhed
Kommunikation
Donation og samarbejde
CSR-budskaber

PRODUKTION

TRANSPORT

AEFALDS-
HANDTERING

Genbrug og genanvendelse
Mcerkning om bortskaffelse

HUS

Vand- og energiforbrug
Affaldshéndtering
Kantine/madspild
Medarbejderforhold
Intern kommunikation og
CSR-rapportering
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PRODUKTER OG PRODUKTSIKKERHED

Vignsker ikke, at vores produkter forurener ungdigti
hverken deres tilblivelse eller kassation, eller at de kan vecere
medvirkende til sundhedsskade hos mennesker. Det stiller
krav til de materialer, som produkterne er lavet af, samt til
hvordan de produceres og samles.

Derfor arbejder vi mdlrettet for at udvide vores engagement
gennem internationalt anerkendte certificeringer og
standarder, herunder blandt andet FSC™ og OEKO-TEX,
ligesom vii 2020 vil arbejde pé& at blive certificeret indenfor
Global Organic Textile Standard (GOTS) og Global

Recycle Standard (GRS), der skal bidrage til at styrke vores
engagement for beeredygtige tekstiler og genanvendelse. |
vores COP-rapport kan man lcese yderligere om samtlige af
disse certificeringer.

Vihar ligeledes en struktureret tilgang til dokumentation

og test af alle produkter med fedevarekontakr.
Overensstemmelseserklceringer pa samtlige af
virksomhedens produkter er tilgcengelig p& vores
hjemmeside. Vi arbejder med REACH, som omfatter
fremstilling og anvendelse af kemikalier, og er medlem af
WEEE, som omfatter beeredygtig bortskaffelse af affald fra
elektronisk udstyr.

LEVERANDQGRER

RDG rdder over tusindvis af varenumre produceret af
mange forskellige materialer, hvorfor vores leveranderkcede
spreder sig over store dele af verden. Vejen fra révare til
feerdigt produkt er lang og indbefatter ofte forskellige
processer hos forskellige leverandgrer. Det er processer, som
vi kontinuerligt arbejder pé at forbedre gennemsigtigheden
i. Det er ogs@ processer, som vilgbende kontrollerer - bade
gennem uafheengige tredjepartsauditerer og gennem egne
kontrolbesag hos vores leveranderer.

P& tveers af vores globale veerdikcede vil RDG veere med til
at lefte standarden blandt vores leveranderer, s& vi mindsker
vores miligmeessige aftryk. Det betyder, at visom princip
hellere gérikonstruktiv dialog med vores leverandarer og
agenter om eventuelt problematiske forhold end straks at
forlade samarbejdet.

Vivil opsige vores samarbejde med en leverander, hvis den
pdgceldende tydeligt ikke ensker at udbedre forholdene
eller gentagende gange ikke overholder aftaler herom med
RDG. Ved scerligt grove tilfeelde af bevidst miljigmecessig
skade vil vi straks opsige samarbejdet med den pdgceldende
leverander, selvom overtrcedelsen ikke nedvendigvis er i strid
med det pdgeeldende lands lovgivning pd omradet.

Amfori BEPI er en central del af vores arbejde p&d omrédet,
som hjcelper os til at monitorere miligmeessige standarder
og forbedringer hos leverandarerne. | vores COP-rapport
kan man lcese mere om vores arbejde med amfori BEPI og
generelle indsatser for at bidrage til at lafte standarden
blandt vores leveranderer.

TRANSPORT

Vores produkter transporteres ofte over lange afstande med
bade skib, fly, lastbil og tog. Vi bestreeber os p& at minimere
andelen af vores flyfragti vores transport af varer. Samtidig
er det vores ambition, at medarbejderne bruger digitale
kommunikationslasninger, nér det er muligt og det ikke med
rimelighed kan forsvares at rejse med fly.

RESSOURCEFORBRUG OG AFFALD

I tillceg til at ville bidrage til at nedbringe vores leveranderers
ressourceforbrug vil vi ogsé arbejde pa at reducere vores
eget, samt forbedre vores affaldshé&ndtering.

Vihar mange forsendelser til vores hus i Hersholm,
herunder blandt andet materialeprover, produktionspraver,
udstillingsmateriel, indkeb til arrangementer samt varer til
kantinen. De fleste af vores aktiviteter medfarer affald i form
af enten emballage eller madaffald. 1 2019 tilfgjede vi endnu
flere affaldssorteringsmuligheder ved vores hovedscede

i Horsholm, ligesom viivores tilbygning,, samt vores nye
lagerhal, kun ger brug af ressourceeffektiv LED-belysning.
Viigangsatte ogsd et pilotprojekt, som skal se ncermere

pd, hvordan vi kan udskifte luftpuder i plastik med papir i
forsendelser fra vores varelager.

Samtidig pdbegyndte vii 2019 arbejdet med at identificere,
hvorledes vi kan minimere spild i produktionen, og undgd
kassation af produkter med fejl, som vil kunne scelges til en
reduceret pris.
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RISIKO

RDG er eksponeret for et bredt spcend af generiske finansielle og ikke-finansielle
risici og muligheder. Anvendelsen af helhedsorienteret risikostyring er séledes et

vigtigt ledelsesveerktgj for RDG. | tillceg til nedenstdende redeger vi i vores COP-
rapport ncermere for de veesentligste forretningsmaessige risici og tilherende

politikker og indsatsomréder.

PRODUKTFEJL

En omfattende supply chain spredt over store dele af ver-
den gger risikoen for produktfejl. RDG arbejder systematisk
med at sikre, at alle vores produkter er sikre at bruge og
aldrig bliver direkte &rsag til sundhedsskade p& mennesker.
Produktionen i supply chain rummer risiko for f.eks. over-
skridelse af tilladte greenser for skadelige indholdsstoffer
og sundhedsskade som felge af kemirester. | RDG tester vi
derfor systematisk vores produkter for sundhedsskadelige
stoffer, gennemferer lebende stikprevekontrol i produktionen
og afgiver overensstemmelseserklceringer under dansk og
europceisk lovgivning for produkter, der kommer i kontakt
med fadevarer.

MILJ@ OG KLIMA

RDG tager sit miligansvar alvorligt og arbejder langsigtet

og systematisk med at minimere miljigpavirkningen og med
at sikre miljigmeessig ansvarlighed i vores supply chain.
Produktionenivores supply chain kan pévirke miliget pa flere
forskellige méder. Det kan veere i form af CO2-udledning,
energitung produktion med metal, glas og porcelcen og
ukorrekt héndtering, styring og bortskaffelse af produktions-
affald, kemi og andre skadelige stoffer.

| RDG arbejder vi altid i overensstemmelse med gceldende
miljgregler og internationalt anerkendte standarder og prin-
cipper, som helt eller delvist gcelder ansvar for miljg og klima,
herunder blandt andet UNGC, amfori BSCI, amfori BEPI,
FSC™samtreglernei REACH og WEEE.

Disse retningslinjer bidrager til vores systematiske arbejde
med at sikre, at bdde eksisterende og nye samarbejdspart-
neres produktion i forsyningskceden sker ansvarligt i forhold
til miljg og klima. RDG har ligeledes opsat faste procedurer
for identifikation, reduktion og h&ndtering af miljigmecessige
risICl.

KONKURRENCEBEGR/ZANSENDE AFTALER

Et konkurrenceprceget marked ager risikoen for konkurren-
cebegreensende aftaler, f.eks. prisaftaler, opdeling af marke-
det og opdeling af forsyningskilder og leveranderer. Lces om
vores indsats pd omradet i COP-rapporten for 2019.

OMDOYMME

Det har stor betydning for RDG's evne til at drive forretning,
at RDG er en efisk og socialt ansvarlig virksomhed. Det er
derfor afgerende, at vi nar de mal, vi scetter som virksom-
hed, pé en forsvarligméde. RDG sager sdledes i sin risiko-
styring at sikre, at RDG's omdemme ikke lider skade, men
derimod lgbende forbedres, s& vores samarbejdspartnere
har tillid til os.

Vihar ligeledes en struktureret tilgang til employer branding,
s& alle kandidater, der er i kontakt med os, fér et positivt ind-
tryk af os - uanset om dialogen ferer til anscettelse hos RDG
eller ej.
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YDERLIGERE

VALUTARISICI

Produktion og indkeb foretages udenfor Danmark, ligesom
en signifikant del af omscetningen ligger udenfor Danmark
og afregnes i andre valutaer end DKK med NOK som den
veesentligste. Selskabet er saledes eksponeret for labende
udsving i valutakurser, hvilket medfarer pavirkning af bade
resultat og pengestremme. Der foretages lobende afdcek-
ning for at minimere risici, og den samlede pavirkning har
ikke veeret veesentlig for resultatet i 2019. Der foretages
alene afdcekning af pengestremme og ikke spekulation.

Corona-krisen har til dato forarsaget veesentlige udsving i
valutaer, hvor selskabet er eksponeret — og forventes fortsat
at gore det. RDG's risiko og usikkerhed forventes at stige pa
trods af den lebende afdeekning. Krisens lcengde og omfang
er aof afgerende betydning for den endelige pdvirkning af
resultat og pengestreamme i regnskabséret 2020.

BEGIVENHEDER EFTER
BALANCEDAGEN

Udover udbruddet og spredningen af COVID-19 i
begyndelsen af 2020, som omtalt tidligere i rapporten, er
der efter balancedagen ikke indtradt forhold som forrykker
vurderingen af &rsrapporten.
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RESULTATOPGOQRELSE FOR 2019

2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Nettoomscetning 1 531.300 487.693
Ombkostninger til révarer og hjcelpematerialer (328.225) (272.833)
Andre eksterne omkostninger 2 (80.832) (78.703)
Bruttoresultat 122.243 136.157
Personaleomkostninger 3 (91.960) (81.359)
Af- og nedskrivninger 4 (18.967) (12.698)
Driftsresultat 11.316 42.100
Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 532 3.490
Andre finansielle indtcegter 5 4.698 5.680
Andre finansielle omkostninger 6 (10.482) (5.580)
Resultat for skat 6.064 45.690
Skat of &rets resultat 7 (1.704) (9.903)
o
Aretsresultat 8 4.360 35.787
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BALANCE PR. 31.12.2019

Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill
Udviklingsprojekter under udferelse

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anlcegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver
Anleegsaktiver

Révarer og hjcelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgrcensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver

Aktiver

2019 2018

Note t.kr. t.kr.
106.543 41.508

63.709 5.378

3.534 0

9 173.786 46.886
14.050 16.360

1.560 2.056

1.193 514

10 16.803 18.930
6.087 134.287

22.483 17.615

11 28.570 151.902
219.159 217.718

23.934 27.007

199.683 167.007

1.228 118

224.845 194.132

151.282 167.299

70.708 38.460

6.201 2.753

12 3.036 6.039
231.227 214.551

16.620 19.563

472.692 428.246

691.851 645.964
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2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital 13 3.950 3.950
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 3.156 6.691
Overfort overskud eller underskud 189.013 189.943
Forslag til udbytte for regnskabséret 0 20.513
Egenkapital 196.119 221.097
Udskudt skat 14 28.929 3.441
Hensatte forpligtelser 28.929 3.441
Bankgceeld 127.500 150.681
Anden geeld 2.691 0
Langfristede geeldsforpligtelser 15 130.191 150.681
Kortfristet del af langsigtede geeldsforpligtelser 15 21.250 0
Bankgeeld 152.459 110.610
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.269 0
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 46.618 42.482
Geeld til tilknyttede virksomheder 36.221 35.380
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 27.248 27.822
Skyldig selskabsskat 0 9.814
Skyldige sambeskatningsbidrag 4.595 0
Anden geeld 46.951 44.636
Kortfristede geeldsforpligtelser 336.612 270.744
Geeldsforpligtelser 466.803 421.426
Passiver 691.851 645.964

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantscetninger og sikkerhedsstillelser 18
Transaktioner med ncertst@ende parter 19
Koncernforhold 20
Definition af negletal 21
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EGENKAPITALOPGQRELSE FOR 2019

Reserve for

nettoopskrivning Overfort
efterindre overskud
Virksomheds- veerdis eller
kapital metode underskud
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 3.950 6.691 189.943
Keb aof egne kapitalandele 0 0 (10.000)
Udbetalt ordincert udbytte 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 (72) 0
eanomener 0 0 75
Jvrige egenkapitalposteringer 0 (3.995) 4.508
Arets resultat 0 532 3.828
Egenkapital ultimo 3.950 3.156 189.013
Forslag til
udbytte for
regnskabséret lalt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 20.513 221.097
Keb af egne kapitalandele 0 (10.000)
Udbetalt ordincert udbytte (20.000) (20.000)
Valutakursreguleringer 0 (72)
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 734
Jvrige egenkapitalposteringer (513) 0
Arets resultat 0 4.360
Egenkapital ultimo 0 196.119
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NOTER

1. Nettoomscetning

Nettoomscetning fordelt p& geografiske markeder

Danmark
Andre EU-lande
Andre europceiske lande

Jvrige lande

Nettoomscetning fordelt pa aktiviteter
Living

Function

2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Skatterddgivning

Andre ydelser

2019 2018
t.kr. t.kr.
279.427 293.050
106.540 71.660
123.955 108.041
21.378 14.942
531.300 487.693
337.681 277.311
193.619 210.382
531.300 487.693
2019 2018
t.kr. t.kr.
269 348

25 72

316 1.842
610 2.262
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NOTER

3. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion

Bestyrelse

4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver

Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver

5. Andre finansielle indtcegter

Finansielle indtcegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtcegter i evrigt

Valutakursreguleringer

Gvrige finansielle indtcegter

2019 2018
t.kr. t.kr.
79.300 69.161
7.425 5.980
1.509 1.436
3.726 4.782
91.960 81.359
123 102

Ledelsesvederlag

Ledelsesvederlag

2019 2018
t.kr. t.kr.
8.934 9.126
350 225
9.284 9.351
2019 2018
t.kr. t.kr.
12.875 7.470
5.665 4.895
427 333
18.967 12.698
2019 2018
t.kr. t.kr.
1.143 537
42 62
2.779 4.375
734 706
4.698 5.680
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NOTER

6. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i avrigt

Valutakursreguleringer

Jvrige finansielle omkostninger

7. Skat aof &rets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

Regulering vedrerende tidligere ar

8. Forslag til resultatdisponering
Ordincert udbytte for regnskabsaret
Overfort til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfort resultat

2019 2018
t.kr. t.kr.
438 1.025

6.401 2.037

1.575 1.632

2.068 886

10.482 5.580

2019 2018
t.kr. t.kr.

4.595 9.824

(2.891) 152
0 (73)

1.704 9.903

2019 2018
t.kr. t.kr.

0 20.513

532 3.490
3.828 11.784
4.360 35.787
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NOTER

9. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Udviklingsprojekter

Erhvervede Udviklings-
lignende projekter under
rettigheder Goodwill udfarelse
t.kr. t.kr. t.kr.
152.395 10.595 0
72.672 63.569 3.534
(342) 0 0
224.725 74.164 3.534
(110.887) (5.217) 0
(7.637) (5.238) 0
342 0 0
(118.182) (10.455) 0
106.543 63.709 3.534

Udviklingsprojekter inkluderer direkte omkostninger i relation til udvikling, design og test af hjiemmesider samt andre

applikationer. Feerdiggjorte projekter er taget i brug i regnskabsaret og bliver normalt afskrevet over 5 ar.

De afsluttede udviklingsprojekter vurderes at veere en vigtig del af selskabets indtjening samt kommercielle strategi.

Ledelsen har ikke fundet nogen indikation af nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmcessige veerdi pd feerdige

udviklingsprojekter eller udviklingsprojekter under udferelse.
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NOTER

10. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgang vedr virksomhedskab o.l.
Overforsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overforsler

Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Materielle

Andre anleeg, Indretning anlcegs-
drifts- materiel af lejede aktiver under
og inventar lokaler udferelse
t.kr. t.kr. t.kr.

56.709 2.056 514

(156) 0 0

(911) 1.426 (514)

3.912 282 1.193

(4.092) 0 0
55.462 3.764 1.193
(40.349) 0 0
2.029 (1.717) 0

(5.178) (487) 0

2.086 0 0
(41.412) (2.204) 0
14.050 1.560 1.193
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11. Finansielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgang ved virksomhedssalg o.l.
Afgang ved virksomhedssalg o.l.
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Afgang ved virksomhedssalg o.l.
Valutakursreguleringer

Andel af &rets resultat
Regulering interne avancer

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaeessig veerdi ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Rosendahl Trading Co. Ltd.
Rosendahl Design Group Norge AS
Rosendahl Design Group AB

12. Periodeafgreensningsposter

Periodeafgrcensningsposter vedrarer forudbetalte omkostninger.

Kapital andele

i tilknyttede Andre

virksomheder  tilgodehavender

t.kr. t.kr.

127.596 17.615

0 213

(124.665) 0

0 6.995

0 (2.340)

2.931 22.483

6.691 0

(3.995) 0

(72) 0

982 0

(450) 0

3.156 0

6.087 22.483

Ejerandel

Hjemsted Retsform %
Shenzhen, Kina Ltd. 100,0
Oslo, Norge AS 100,0
Harsholm, Danmark AB 100,0
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NOTER

Palydende veerdi

Nominel veerdi

13. Virksomhedskapital
Aktier

14. Udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver
Varebeholdninger

Andre skattepligtige midlertidige forskelle

Beveegelser i aret

Primo

Indregnet i resultatopgerelsen

Jvrige beveegelser grundet skattefri fusion

Ultimo

15. Langfristede geeldsforpligtelser
Bankgeeld
Anden geeld

16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt

Antal t.kr. t.kr.
3.949.744 0,001 3.950
3.949.744 3.950

2019 2018
t.kr. t.kr.
29.190 6.330
(359) (123)
2.172 0
(2.074) (2.766)
28.929 3.441
3.441
2.891
22.597
28.929

Forfald inden
for 12 mdneder

Forfald efter 12

2019 madneder 2019
t.kr. t.kr.
21.250 127.500
0 2.691
21.250 130.191
2019 2018
t.kr. t.kr.
40.267 37.510
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NOTER

17. Eventualforpligtelser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med HRO Corporate ApS som administrationsselskab. Selskabet heefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidicert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
begreenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgér i koncernen, og ligeledes subsidicert for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers

samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

18. Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgceld fra selskabet er udstedt virksomhedspantebrev p& nominelt 50.000 t.kr. i felgende aktiver
med regnskabsmcessige veerdier pr. 31. december 2019: Tilgodehavenderne fra salg; 151.282t.kr., varebeholdning;
224.845 t.kr., andre driftsmidler og inventar; 16.803 t.kr. Herudover er der stillet betalingsgarantier for i alt 8.745 t.kr. pr.

balancedagen, samt en ubegrcenset selvskyldnerkaution overfor selskabets bank.

19. Transaktioner med ncertstdende parter
Hovedaktioncer: RDG Holdings ApS, 2970 Hersholm

Alle transaktioner mellem ncertstGende parter og Rosendahl Design Group A/S er indgdet pd markedsmecessige vilkér.
20. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern: HRO Corporate

ApS, 2970 Hoarsholm.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern: HRO Corporate

ApS, 2970 Hearsholm.
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21. Definition af nggletal

Neggletal

Bruttomargin (%)

EBITDA-margin (korrigeret i 2019)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Nettoomscetning pr. medarbejder

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomscetning

EBITDA (korrigereti2019)
Nettoomscetning

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nettoomscetning

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

Neagletal udtrykker
Virksomhedens driftsmcessige gearing.
Indtjeningsgrad fer finansielle poster og

af- og nedskrivninger korrigeret for

regnskabsmeessige effekter af kabe-
sumsallokeringen efter fusionen af

Rosendahl Design Group A/S og
Ké&hler Design A/S
Virksomhedens driftsmcessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i

virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke

Virksomhedens produkfivitet
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overens-
stemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse
C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ér.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksom-
heder indregnes i regnskabet fra hen-
holdsvis overtagelsestidspunktet

og stiftelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnesi den
konsoliderede resultatopgerelse

frem til henholdsvis afstGelsestidspunk-
tet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de ny
tilkebte virksomheders identificerbare
aktiver og forpligtelser méles til dags-
veerdi pé overtagelsestidspunktet.
Der henscettes alene til deekning af
omkostninger ved omstruktureringer

i den erhvervede virksomhed i det
omfang, de er besluttetiden
erhvervede virksomheden inden over-
tagelsen. Der tages hensyn til skatte-
effekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill)
mellem kostprisen for den erhvervede
kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser ind-
regnes under immaterielle anlcegs-
aktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af brugstiden. Brugstiden for
goodwill er fastsat til 20 &r.

Ved kab af virksomheder, fusioner,
spaltninger, tilfersel af aktiver og aktie-
ombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksom-
hedens kontrol anvendes bogfert veerdi
metoden, hvor sammenloegningen
anses for gennemfert pa erhvervel-
sestidspunktet uden tilpasning af
sammenligningstal.

Efter sammenlcegningsmetoden
indregnes den erhvervede virksom-
heds aktiver og forpligtelser til regn-
skabsmecessige veerdier, korrigeret for
eventuelle forskelle i anvendt regn-
skabspraksis og regnskabsmcessige
sken. Forskellen mellem det aftalte
vederlag og den erhvervede virksom-
heds regnskabsmaessige veerdi
indregnes p& egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Nettoomscetning

Nettoomscetning ved salg af hande
svarer og fecerdigvarer indregnesii
resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har

fundet sted. Nefttoomscetning ved salg
af tienesteydelser indregnes i resulta-
topgerelsen, ndr levering til keber har
fundet sted. Neftoomscetning
indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsveerdien af det fastsatte
vederlag.

Ombkostninger til rGvarer og
hjcelpematerialer

Ombkostninger til révarer og hjcelpema-
terialer omfatter regnskabsérets
forbrug af révarer og hjcelpematerialer
efter regulering for forskydning i
beholdninger af disse varer mv. fra
primo til ultimo. | posten indgar
eventuelt svind og scedvanlige
nedskrivninger af de pdgceldende
lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger, der vedrarer virksom-
hedens primcere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsom-
kostninger, salgsfremmende
omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger aof til-
godehavender indregnet under
omscetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn
og gager sGvel som omkostninger til
social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver bestar af
regnskabsdrets af- og nedskrivninger
og af gevinster og tab ved salg

af materielle samtimmaterielle
anlcegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder omfatter den forholds-
meessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld
eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtcegter

Andre finansielle indtcegter bestér af
renteindtoegter, herunder rente-
indtcegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokurs-
gevinster vedrerende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle
aktiver samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér
af renteomkostninger, herunder rente-
omkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrarende
transaktioner i fremmed valuta, samt
tilleeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der best&r of &rets aktuelle
skat og cendring af udskudt skat, ind-
regnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til &rets resultat,
og direkte p& egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer
direkte pd egenkapitalen.
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mel-
lem kostpris og dagsveerdi af
overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill
afskrives linecert over den vurderede
brugstid, der fastlcegges pd baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomréder. For gvrige
goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt
ud fra en vurdering af, i hvilket omfang
der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en stcerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil,
og i hvilket omfang goodwillbelabet
inkluderer tidsbegrcensede immateri-
elle ressourcer, som det ikke har veeret
muligt at udskille og indregne som
scerskilte aktiver. Brugstiderne
revurderes drligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 10-20 ér.

Goodwill nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter
erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrarende
produkter og processer, der er klart
definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt
marked eller udviklingsmulighed

i virksomheden kan pdvises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markeds-
fore eller anvende det pdgceeldende
produkt eller den pdgceldende proces,
indregnes som immaterielle anlcegs-
aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resul-
tatopgerelsen, n&r omkostningerne
afholdes. Ved indregning af udviklings-
projekter som immaterielle anloegs-
aktiver bindes et belab svarende til de
afholdte omkostninger med fradrag af
udskudt skat pé& egenkapitalen under
reserve for udviklingsomkostninger, der

nedbringes i takt med af- og nedskriv-
ninger p& udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklings-

projekter omfatter omkostninger, der
direkte og indirekte kan henferes til
udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
afskrives linecert over den forventede
brugstid, der fastscettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udvik-
lingsprojekt. De anvendte afskrivnings-
perioder udger 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder
mdles til kostpris med fradrag of
akkumulerede afskrivninger. De
anvendte afskrivningsperioder udger
5-204r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives
til genindvindingsveerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige
veerdi.

Materielle anleegsaktiver

Andre anlceg, driftsmateriel og inven-
tar méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen, omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive
tagetibrug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages
linecere afskrivninger baseret p&
folgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Andre anlceg, driftsmateriel
og inventar
Indretning af lejede lokaler

W W
ulr
Qo
=

Qo
=

Forindretning af lejede lokaler og
aktiver omfattet af finansielle |
easingaftaler udger afskrivnings-
perioden maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier
revurderes arligt.

Materielle anlcegsaktiver nedskrives
til genindvindingsveerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der indregnes og mdlesimodervirk-
somhedens regnskab efter den

indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebcerer, at kapitalandelene
males til den forholdsmcessige

andel af virksomhedernes regnskabs-
meessige indre veerdi med tillceg af
uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillceg af urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder overferes i
forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter
denindre vcerdis metode under
egenkapitalen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret
kostpris, der scedvanligvis svarer til
nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegdelse af
forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter indreg-
net under aktiver omfatter afholdte
omkostninger, der vedrarer efterfgl-
gende regnskabsar.

Periodeafgreensningsposter méles til
kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfater kontante
beholdninger og bankindestéender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geelds-
forpligtelse p& det tidspunkt, hvor det er
vedtaget p& generalforsamlingen.

Det foresl@ede udbytte for regnskabs-
dret vises som en scerskilt post i egenka-
pitalen. Ekstraordincere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes
direkte p& egenkapitalen ved udlodning
og vises som en scerskilt post i ledelsens
forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle mid-
lertidige forskelle mellem regnskalbs-
meessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den
skattemcessige veerdi af aktiverne
opgeres med udgangspunktiden
planlagte anvendelse af det enkelte
akftiv.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende
operationelle leasingaftaler
indregnes linecert i resultatopgerelsen
over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser mdles fil
amortiseret kostpris, der scedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder
omfatter belgb, der er modtaget fra
kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende
sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbi-
drag eller tilgodehavende sam-
beskatningsbidrag indregnes i
balancen opgjort som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret
for betalt acontoskat. Ved skatte-
mecessige underskud indregnes kun

tilgodehavende sambeskatningsbi-
drag, hvis underskuddet forventes
udnytteti

sambeskatningen.

Pengestremsopgerelsen

Med henvisning til rsregnskabslovens
8§86 stk. 4, udarbjedes der ikke en
pengestremsopgarelse for selskabet,
da selskabets pengestremme indgér

i den samlede pengestremsopgerelse
for koncernen.
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L EDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for
regnskabsdret 01.01.2019 - 31.12.2019 for ROSENDAHL DESIGN GROUP A/S.

< .
Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med Grsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af
virksomhedens akftiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt of
resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regnskabséret

01.01.2019-31.12.2010.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Harsholm, den 25.05.2020

DIREKTION
Mette Maix Lisbeth Dau
adm. direkter
BESTYRELSE
Henrik Rosendahl Anne Lise Grandjean Kenneth Gersdorff Melchior
formand
*
5
Y
\ Yy (4
ROSENDAHL

DESIGN GROUP
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Rosendahl Design Group A/S

KONKLUSION

Vihar revideret arsregnskabet for ROSENDAHL DESIGN
GROUP A/S for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er ncermere beskrevet i revisions-
pdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vier uathcengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gceldende i
Danmark, ligesom vihar opfyldt vores evrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrecekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab,
der giver ef retvisende billede i overensstemmelse

med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for deninterne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
atudarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved ud-
arbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere selskabets evne til at fortscette

driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet

pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN

AF ARSREGNSKABET

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gceldende
i Danmark, altid vil afdcekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer p& grundlag af drsregnskabet.

Som ledien revision, der udfares i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinfor-
mation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der
er tilstrcekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejl-
information for@rsaget af besvigelser er hgjere end ved
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veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstGelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det
opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortscette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vii
vores revisionspdtegning gere opmecerksom pd
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret p& det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at selskabet ikke lcengere kan fortscette
driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,

samt om drsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pé en sédan mdde, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
viidentificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores
ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med darsregnskabet eller vores viden opnéet ved

revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder krcevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30.04.2020

DELOITTE
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Bjarn Winkler Jakobsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32127

Nikolaj Erik Johnsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35806
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