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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Gisselfeld Kloster
Gisselfeldvej 12 A
4690 Haslev

CVR-nr.: 52407915

Hjemsted: Faxe

Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021
Telefonnummer: 56326032
Hjemmeside: www.gisselfeld-kloster.dk

E-mail: email@gisselfeld-kloster.dk

Redegerelser pa virksomhedens hjemmeside
Redegarelse for fondsledelse: https://www.gisselfeld-kloster.dk/gisselfeld/media/newsletters/Banners/GOD-
FONDSLEDELSE-SENESTE.pdf

Bestyrelse

Anker Laden-Andersen, formand
Teddy Keer Jacobsen, naestformand
Christian Ivar Danneskiold Lassen
John Christian Aasted

Helene Marianne Danneskiold-Samsge

Direktion
Jens Ole Claudi Risom, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Gisselfeld Kloster.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gisselfeld, den 04.05.2022

Direktion

Jens Ole Claudi Risom

direkter

Bestyrelse

Anker Laden-Andersen Teddy Kaer Jacobsen
formand nastformand
Christian Ivar Danneskiold Lassen John Christian Aasted

Helene Marianne Danneskiold-Samsee
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Gisselfeld Kloster

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Gisselfeld Kloster for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021
-31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 04.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Skovsgaard
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34333
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 23.838 20.200 21.845 18.476 20.485
Driftsresultat 5.235 2.459 5.298 1.318 2.630
Resultat af finansielle poster (920) (957) (830) (780) (791)
Arets resultat 3.327 1.230 3.516 550 1.573
Balancesum 218.641 217.378 212.710 204.840 202.268
Investeringer i materielle 6.878 7.690 4,963 10.804 4.547
aktiver
Egenkapital 135.466 131.820 130.771 128.135 127.907
Hugst i skoven m3 11.612 11.699 11.517 14.400 13.908
Stdende vedmasse m3 417.000 409.000 402.000 396.000 389.000
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 2,49 0,94 2,72 0,43 1,24
Soliditetsgrad (%) 61,96 60,64 61,48 62,55 63,24

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Land- og skovbrug, udlejning af jagt og boliger, drift og vedligeholdelse af slot og park samt turisme.

| henhold til fundatsen er fondens formal:

+ ateje, drive og bevare de til Gisselfeld Kloster hgrende ejendomme, herunder hovedbygningen (slottet) med
omliggende park og de i slottet beroende samlinger af bl.a. porcelaen, fajance, malerier og andet indbo

+  at give adgang for offentligheden til slot og park

+ at opretholde klostrets forpligtelser over for de i klostret forud for ikrafttreeden af naerveerende fundats
indskrevne konventualinder

«  atyde stotte til ugifte adelige detre af danske adelige familier samt til ugifte datre af personer, der har rang i
en af 3 farste rangklasser ifglge den til enhver tid geeldende rangforordning

« atyde stotte til socialt darligt stillede personer bosat i den tidligere Haslev Kommune

« atyde stette til andre almenvelggrende og almennyttige formal, herunder til kulturelle, videnskabelige,
sociale og uddannelsesmaessige formal

Bestyrelsen har Igbende fulgt arbejdet omkring lov om erhvervsdrivende fonde og finder at vaere i god
compliance med indhold og anbefalinger i loven. Fonden har saledes en struktureret arbejdsrutine med
en klar arbejdsdeling for direktion og bestyrelse.

Beskrivelse af vaesentlige aendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Under hensyntagen til den pavirkning, som Covid-19 har haft for det danske samfund, er Gisselfeld klosters
resultat for 2021 tilfredsstillende.

For landbruget var 2021 kendetegnet ved et godt udgangspunkt for afgrederne efter endnu en mild vinter.
Foraret var dog vadt og koldt, men senere aflgst af godt vejr, som betad en god udvikling i afgrederne.
Efterfalgende oplevede vi en meget varm og ter periode i den sidste del af vaekstsaesonen, der gjorde at
afgrederne ikke kunne indfri det ellers store potentiale - Udbyttet blev derfor samlet set under middel.

Det lavere udbytte var ligeledes kendetegnet for resten af verden, hvilket beted at priserne udviklede sig positivt
mod arets slutning. Sa trods et lavere kornhgstudbytte har driften overordnet forlgbet tilfredsstillende.

Skovdriften har igen i 2021 veeret praeget af omskiftelige forhold, der for nogen omrader har gjort afsaetningen
lettere til gode priser, mens det pa andre omrader har gjort afseetningen mere vanskelig. Priserne har ligeledes
udviklet sig meget forskelligt indenfor de enkelte omrader.

Inden for alle omraderne har logistikomkostningen givet en sterre belastning i 2021.

Juletraeesmarkedet har igen i 2021 veeret drevet under vanskelige forhold, hvor ogsa foregede transport- og
logistikomkostningerne har pavirket resultatet af driften. Pa trods af de seneste ars darlige udvikling og de
vanskelige markedsforhold er der dog tegn pa stigende priser. Gisselfeld Kloster genplanter og opretholder

juletraesproduktionen som hidtil.

Gisselfelds hus-og ejendomsafdeling havde igen i 2021 et godt ar med stort set ingen tomgang og hurtig
udlejning af lejemal i rotation. Der er tegn pa stigende efterspargsel til erhvervslejemal.

Jagt og Fiskeri afdelingen har ligeledes haft et godt ar med fuld udlejning.

Besggstallene for parken har i 2021 vaeret pavirket af Covid-19 med lavere besggstal som fglge af forskellige
restriktioner.
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Eventafdelingen har i 2021 vaeret lukket ned i en laengere periode, hvorfor denne afdeling sammen med faerre
gaester pa slottet har veeret medvirkende til en negativ effekt pa fondens resultat for 2021.

Julemarkedet blev dog gennemfart med succes, nar der tages hensyn til Covid-19 og de medfglgende
restriktioner. Besggstallet og resultatet var som fglge heraf lavere.

1 2019 er "Destination Gisselfeld” startet op. "Destination Gisselfeld”, der bestar af 10-12 erhvervsdrivende |
Gisselfelds omrade, herunder flere af Gisselfeld Klosters erhvervslejere, har til formal at fremme medlemmernes
aktiviteter i omradet. Der er forventninger om at samarbejdet vil bidrage positivt til omverdenens kendskab til
omradet. Turistudviklingen har faet sterre fokus i kommunens erhvervsstrategi.

| den laengerevarende proces omkring ny motorvej mellem Neaestved og R@nnede, er der ikke sket vaesentligt nyt
i det forlabne ar og det er stadig uvist om og hvornar den kommer. Det er Gisselfeld Klosters overbevisning at

udfordringerne i relation til trafikken betryggende kunne lgses ved anvendelse af en 2 + 1 Igsning.

Henlaeggelser til uddelinger specificeres saledes:

Samlede eksterne uddelinger 2021, kr. (184.100)
Henlagt til fundatsmaessige uddelinger, primo (uddelingsramme 2021), kr. 305.000
Henlagt til fundatsmaessige uddelinger, ultimo (uddelingsramme 2022), kr. 184.100
Henlagt ultimo, kr. 305.000

Rammen for 2022 afspejler estimerede uddelinger til eksterne formal, herunder legater.

Uddelinger 2020 specificeret pa hovedkategorier:

Uddelinger til institutioner samt konfirmationslegater, kr. 140.000
Uddelinger til konventualinder, kr. 44100
I alt, kr. 184.100

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der vurderes ikke at knytte sig saerlige usikkerheder ved indregning og maling i forbindelse med arsrapporten
for 2021.

Forventet udvikling
Som udgangspunkt ventes at Corona situationen og de hermed felgende restriktioner at vaere et afsluttet kapitel
for Gisselfeld Kloster.

Der forventes saledes et normalt ar 2022 med et resultat pd minimum samme niveau som for 2021. Der er dog
aktuelt stor usikkerhed pa nuvaerende tidspunkt som faglge af udviklingen Ukraine - Rusland, der har medfert
stigende priser pa stort set alle omrader. Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at vurdere om krisen vil fa
indflydelse pa Gisselfelds afsatning og omsatning.

Driftsrisici

Fondens forskellige aktivitetsomrader landbrug, skovdrift, udlejning af boliger, jagt og turisme medferer en
spredning af de driftsmaessige risici, som ger fondens drift mindre falsom over for udsving i de enkelte
aktivitetsomrader.
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Valutarisici
Alt salg i 2020 er foregéet i danske kroner. Der benyttes alene sikringsinstrumenter i forbindelse med stgrre
indkeb, hvor ledelsen vurderer, at der er en reel valutakursrisiko.

Renterisici
Dele af fondens prioritetsgaeld er optaget til en variabel rente med udlgb i 2034-2046. Ved refinansiering er der
risiko for en rentestigning. Til afdaekning af renterisici er indgaet renteswaps pa en del af fondens prioritetsgzeld.

Kreditrisici
Der foreligger en kreditrisiko i forbindelse med salg af skoveffekter, hvor det ikke er muligt at opna
sikkerhedsstillelse.

Udlejning af fast ejendom er afdaekket gennem depositum og forudbetalt leje deekkende op til 6 maneders leje.
Generelt set kreditvurderes alle nye kunder, herunder om de har forhold i RKI.

Likviditet
Fonden rader over tilstraekkelige likviditetsreserver til den fortsatte drift og til investeringer i udvikling
af fondens forretningsomrader.

Videnressourcer

Bestyrelse, ledelse og medarbejderstab er bredt sammensat, saledes at fondens drift som udgangspunkt bygger
pa en reekke kompetente og erfarne medarbejdere inden for skovdrift, landbrug, ejendomsadministration,
gkonomi, markedsfering og jura, som er vasentlige for fondens fremtid pa kort og langt sigt.

Desuden gar fonden brug af kompetente konsulenter indenfor de respektive fagomrader.

Miljemaessige forhold

Fonden gennemfarer naturpleje og genopretningsprojekter omkring fondens sger og vandlgb samt udlaegger
marginale landbrugsarealer til vdde enge og seer. Fonden har en naturplan for bade skov- og
landbrugsarealer og er en af de fgrste ejendomme med en naturplan for begge omrader.

Fondens skovdistrikt er PEFC-certificeret, en international miljgstandard. Fonden er tildelt et Wildlife Estate label.
Redegorelse for fondsledelse
| medfer af lov om erhvervsdrivende fonde § 60 skal fondens bestyrelse redeggre for, hvorledes de forholder sig

til de af komitéen for god fondsledelses anbefalinger efter felg eller forklar princippet.

Af fondens hjemmeside er der redegjort for, hvorledes bestyrelsen forholder sig til de konkrete anbefalinger,
herunder om fonden felger eller afviger herfra.

Link vedrgrende god fondsledelse og sammensatning af fondens bestyrelse:
www.gisselfeld-kloster.dk/content/Oplevelser/GOD-FONDSLEDELSE-23-04-2021.aspx
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Redegorelse for uddelingspolitik

Det fremgar af Gisselfeld Klosters fundats, at fondens formal er at eje, drive og bevare de til Gisselfeld Kloster
tilhgrende ejendomme, herunder slottet med omliggende park mv. Det er endvidere fondens formal at yde stgtte
til konventualinder, socialt darligt stillede personer bosat i den tidligere Haslev Kommune samt at yde stette til
almenvelggrende og almennyttige formal.

Fonden foretager lebende uddelinger til at daekke ovenstdende formal, hvoraf hovedparten af uddelingerne kan
henfares til at eje, drive og bevare de af Gisselfeld Kloster tilhgrende ejendomme, herunder slottet med
omkringliggende park mv. samt statte til konventualinder. Herudover foretager fonden uddelinger til
almennyttige formal, der primaert kan henfares til falgende hovedkategorier:

+ Jule- og konfimationslegater

+ Uddelinger til institutioner af primeaert social og kulturel karakter

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Gisselfeld Kloster | Resultatopggrelse for 2021 12
2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 23.837.836 20.199.867
Personaleomkostninger 2 (15.071.873) (14.261.057)
Af- og nedskrivninger 3 (3.531.157) (3.479.485)
Driftsresultat 5.234.806 2.459.325
Andre finansielle indteegter 4 34.401 5.247
Andre finansielle omkostninger (954.297) (962.516)
Resultat for skat 4.314.910 1.502.056
Skat af arets resultat 6 (987.510) (271.583)
Arets resultat 3.327.400 1.230.473
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 184.100 201.850
Overfert resultat 3.143.300 1.028.623
Resultatdisponering 3.327.400 1.230.473
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Balance pr. 31.12.2021

13

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede lignende rettigheder
Immaterielle aktiver 7 0 0
Grunde og bygninger 178.711.709 179.041.002
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 16.267.328 15.083.510
Materielle aktiver under udfgrelse 2.213.348 2.024.583
Materielle aktiver 8 197.192.385 196.149.095
Kapitalandele i associerede virksomheder 750.000 750.000
Finansielle aktiver 9 750.000 750.000
Anlaegsaktiver 197.942.385 196.899.095
Ravarer og hjelpematerialer 2.486.424 2.150.969
Fremstillede varer og handelsvarer 8.219.942 8.068.892
Varebeholdninger 10.706.366 10.219.861
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.521.058 6.297.138
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.327.505 2.034.789
Andre tilgodehavender 1.295.891 1.182.608
Periodeafgraensningsposter 771.685 702.968
Tilgodehavender 9.916.139 10.217.503
Andre veerdipapirer og kapitalandele 66.000 36.000
Veerdipapirer og kapitalandele 66.000 36.000
Likvide beholdninger 10.095 5.174
Omsaetningsaktiver 20.698.600 20.478.538
Aktiver 218.640.985 217.377.633
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 523.966 20.901
Henlagt til uddelinger 305.000 305.000
Overfgrt overskud eller underskud 124.637.469 121.494.169
Egenkapital 135.466.435 131.820.070
Hensaettelser til pensioner o.l. 4.812.858 5.054.858
Udskudt skat 3.878.987 2.749.587
Hensatte forpligtelser 8.691.845 7.804.445
Geeld til realkreditinstitutter 43.299.888 43.338.110
Bankgaeld 1.757.981 1.842.749
Anden geeld 0 557.742
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 45.057.869 45.738.601
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 10 1.188.109 1.216.047
Bankgeeld 13.427.924 17.380.961
Deposita 3.680.295 3.135.047
Modtagne forudbetalinger fra kunder 865.974 905.595
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.118.870 3.807.092
Anden geeld 3.911.345 4.343.407
Periodeafgraensningsposter 1.232.319 1.226.368
Kortfristede gaeldsforpligtelser 29.424.836 32.014.517
Gaeldsforpligtelser 74.482.705 77.753.118
Passiver 218.640.985 217.377.633
Finansielle instrumenter 12
Dagsveerdioplysninger 13
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Transaktioner med naertstaende parter 16
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Egenkapitalopgerelse for 2021

Reserve for
dagsveerdi-

reguleringer af

Overfort

15

Virksomheds- sikrings- Henlagt til overskud eller

kapital instrumenter uddelinger underskud I alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 10.000.000 20.901 305.000 121.494.169 131.820.070

Ordingere uddelinger 0 0 (184.100) 0 (184.100)

Veerdireguleringer 0 644.955 0 0 644.955

Skat af 0 (141.890) 0 0 (141.890)
egenkapitalbevaegelser

Arets resultat 0 0 184.100 3.143.300 3.327.400

Egenkapital ultimo 10.000.000 523.966 305.000 124.637.469 135.466.435
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Pengestromsopgoarelse for 2021

16

2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 5.234.806 2.459.325
Af- og nedskrivninger 3.531.157 3.479.485
Zndringer i arbejdskapital 11 1.293.367 (2.581.460)
Foretagne uddelinger (184.100) (201.850)
@vrige reguleringer (242.000) (242.000)
Pengestromme vedrorende primaer drift 9.633.230 2.913.500
Modtagne finansielle indtaegter 34.401 5.247
Betalte finansielle omkostninger (954.297) (962.516)
Pengestromme vedroerende drift 8.713.334 1.956.231
Kab mv. af materielle aktiver (6.878.439) (7.690.022)
Salg af materielle aktiver 2.303.991 746.250
Pengestromme vedrorende investeringer (4.574.448) (6.943.772)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 4.138.886 (4.987.541)
finansiering
Optagelse af lan 1.024.130 1.568.000
Afdrag pa lan mv. (1.175.058) (1.314.945)
Optagelse/afdrag pa kassekredit (3.953.037) 4.730.273
Pengestromme vedrerende finansiering (4.103.965) 4.983.328
Andring i likvider 34.921 (4.213)
Likvider primo 41.174 45.387
Likvider ultimo 76.095 41.174
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 10.095 5.174
Veerdipapirer 66.000 36.000
Likvider ultimo 76.095 41.174
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Noter
1 Bruttofortjeneste/-tab
En skennet del af vederlag til fondens administrator udger i regnskabsaret 55 t.kr. (2020: 55 t.kr.)
2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 14.310.363 13.722.300
Pensioner 666.272 701.559
Andre omkostninger til social sikring 225.469 194.467
Andre personaleomkostninger 623.294 601.532
15.825.398 15.219.858
Personaleomkostninger overfert til aktiver (753.525) (958.801)
15.071.873 14.261.057
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 25 26
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.782.611 1.918.933
1.782.611 1.918.933
3 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 0 12.509
Afskrivninger pa materielle aktiver 3.398.826 3.546.424
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 132.331 (79.448)
3.531.157 3.479.485
4 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Renteindtaegter i avrigt 4.401 5.087
Dagsveerdireguleringer 30.000 160
34.401 5.247
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5 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 885.284 930.049
@vrige finansielle omkostninger 69.013 32.467
954.297 962.516
6 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
£ndring af udskudt skat 987.510 271.583
987.510 271.583
7 Immaterielle aktiver
Erhvervede
lignende
rettigheder
kr.
Kostpris primo 444,636
Kostpris ultimo 444.636
Af- og nedskrivninger primo (444.636)
Af- og nedskrivninger ultimo (444.636)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
8 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlaeg, aktiver
Grunde driftsmateriel under
og bygninger og inventar udferelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 205.815.899 27.386.259 2.024.583
Overfersler 773.898 0 (773.897)
Tilgange 2.667.223 3.248.554 962.662
Afgange (2.024.674) (1.902.108) 0
Kostpris ultimo 207.232.346 28.732.705 2.213.348
Af- og nedskrivninger primo (26.774.897) (12.302.749) 0
Arets afskrivninger (1.745.740) (1.653.086) 0
Tilbagefarsel ved afgange 0 1.490.458 0
Af- og nedskrivninger ultimo (28.520.637) (12.465.377) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 178.711.709 16.267.328 2.213.348

Afskrivninger pa afhandede aktiver udger 163 t.kr.
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9 Finansielle aktiver

19

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

kr.
Kostpris primo 750.000
Kostpris ultimo 750.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 750.000
Kapitalandelei Ejerandel Egenkapital Resultat
associerede virksomheder Hjemsted Retsform % kr. kr.
Teglgaard Wood ApS Morud ApS 33 247.768 (120.294)

10 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 186.036 317.137 43.299.888 42.742.357
Bankgzeld 1.002.073 898.910 1.757.981 0
1.188.109 1.216.047 45.057.869 42.742.357
11 Andring i arbejdskapital

2021 2020
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (486.504) 2.623.293
£ndring i tilgodehavender 301.363 (3.830.557)
Andring i leverandgrgaeld mv. 1.478.508 (1.374.196)
1.293.367 (2.581.460)

12 Finansielle instrumenter

| anden gaeld indgar negativ dagsveerdi af 3 renteswapaftaler pa 826 t.kr. Renteswapaftalerne er indgaet

til sikring af en fast rente pa fondens variabelt forrentede realkreditldn. Renteaftalerne har en hovedstol pa
22.283 t.kr. og sikrer en fast rente pa 1-2 % i restigbetiden pa 1-5 ar. Aftalerne udlgber i 2022, 2023 og 2026. Arets
regulering af renteswap indregnet under anden geeld udger 27 t.kr. og er modposteret pa egenkapitalen.
Malingen af de finansielle instrumenter er opgjort til bankens vaerdi.
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13 Dagsveerdioplysninger
Andre
veerdipapirer Renteswap
kr. kr.
Dagsveerdi ultimo 66.000 (826.124)
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen 30.000 0
Urealiserede dagsveerdireguleringer 0 644.955
indregnet i dagsvaerdireserven under egenkapitalen
14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 414.280 563.625

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for prioritetsgeeld er deponeret realkreditpantebreve nom. 57.679 t.kr. Pantet omfatter herudover

de produktionsanlaeg og maskiner, der hgrer til eiendommen.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev nom. 7.000 t.kr. og 6.595 t.kr. (sekundeer pant) i
ejendomme, i alt 13.595 t.kr. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 178.712 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er endvidere afgivet ejendomsforbehold i driftsmateriel. Den regnskabsmaessige

veerdi for disse aktiver udggr 5.895 t.kr.
Fonden har afgivet stetteerklaering overfor associeret virksomhed maksimeret til 300 t.kr. indtil 2022.

16 Transaktioner med naertstaende parter
Associerede

virksomheder Ledelse

kr. kr.

Vederlag 0 1.782.611
Salg af varer 2.469.665 0
Keb af varer 179.031 0
Tilgodehavender 2.327.505 0
Forpligtelser 197.125 0
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Virksomheden har aendret regnskabspraksis for sa vidt angar praesentation i pengestremmen.

| overensstemmelse med en fortolkning fra Erhvervsstyrelsen klassificeres traek pa fondens kassekredit i
pengestremsopgerelse som pengestramme fra finansieringsaktiviteter, hvor traekket pa kassekreditten tidligere
blev klassificeret som likvider i pengestreamsopgarelsen.

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
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realiseres, indregnes de akkumulerede @&ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i
takt med at de indtjenes.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning bestar derudover af arets optjente
huslejeindteegter. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag. | nettoomsaetningen indgar endvidere aendring af lagre af
feerdigvarer malt til salgspriser samt tilskud og anden statte, der knytter sig til fondens primaere
aktivitetsomrade.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Dette er bl.a. modtaget tilskud og donationer til deekning af driftsomkosninger samt varmeindtaegter fra
fondens flisfyr.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer,
gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder, herunder betalingsrettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. | regnskabsposten grunde og bygninger
indgar slotsbygninger og driftsbygninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede

aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lgnninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret

pa det medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-20ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder méles til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet prasenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pageeldende virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Feerdigvarer i form af oplagt hgstudbytte samt skovet tree males til salgspriser, aftalte salgspriser eller
nettorealisationsveerdi, sdfremt denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger

Vedtagne uddelinger

Eksterne uddelinger betragtes som egenkapitalbevaegelser og indregnes som en galdsforpligtelse pa det
tidspunkt, hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt modtageren.

Interne uddelinger betragtes som driftsomkostninger og indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt,
hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt modtageren.

Mulig uddelingsramme

| overenstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde er der etableret en henlaeggelse til uddelinger,
benaevnt mulig uddelingsramme, som muligger at bestyrelsen kan vedtage og udbetale uddelinger i Igbet

af regnskabsaret. Bestyrelsen er ikke forpligtet til at anvende henlaeggelsen, men denne nedskrives lgbende med
vedtagne uddelinger. Hvert ar pa fondens arsmade evaluerer bestyrelsen henlaeggelsens starrelse.
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Hensaettelser til pensioner o.l.
Hensaettelser til pensioner o.l. males til nettorealisationsvaerdi, der svarer til nutidsveerdien af de forventede
udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i henholdsvis
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb af finansielle
anlegsaktiver samt kab, forbedring og salg mv. af materielle anlsegsaktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af 1an, samt afdrag pa rentebaerende
geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko,.



