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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Gisselfeld Kloster
Gisselfeldvej 12 A
4690 Haslev

CVR-nr.: 52407915

Hjemsted: Faxe

Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020
Telefonnummer: 56326032
Hjemmeside: www.gisselfeld-kloster.dk

E-mail: email@gisselfeld-kloster.dk

Redegerelser pa virksomhedens hjemmeside
Redegarelse for fondsledelse: https://www.gisselfeld-kloster.dk/gisselfeld/media/newsletters/Banners/GOD-
FONDSLEDELSE-SENESTE.pdf

Bestyrelse

Anker Laden-Andersen, formand
Teddy Keer Jacobsen, naestformand
Christian Ivar Danneskiold Lassen
John Christian Aasted

Helene Marianne Danneskiold-Samsge

Direktion
Jens Ole Claudi Risom, administrerende direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stre Havnepromenade 26, 4. sal

9000 Aalborg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Gisselfeld Kloster.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gisselfeld, den 27.04.2021

Direktion

Jens Ole Claudi Risom
administrerende direktar

Bestyrelse

Anker Laden-Andersen Teddy Kaer Jacobsen
formand nastformand
Christian Ivar Danneskiold Lassen John Christian Aasted

Helene Marianne Danneskiold-Samsee
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Gisselfeld Kloster

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Gisselfeld Kloster for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2020
-31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 27.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Skovsgaard Lars Birner Serensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34333 MNE-nr. mne11671
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 20.114 21.670 18.342 20.408 19.861
Driftsresultat 2.459 5.298 1.318 2.630 2.127
Resultat af finansielle poster (957) (830) (780) (791) (630)
Arets resultat 1.230 3.516 550 1.573 1.508
Balancesum 217.378 212.710 204.840 202.268 196.907
Investeringer i materielle 7.690 4.963 10.804 4.547 18.703
aktiver
Egenkapital 131.820 130.771 128.135 127.907 126.379
Hugst i skoven m3 11.699 11.517 14.400 13.908 16.789
Stdende vedmasse m3 409.000 402.000 396.000 389.000 381.000
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 0,94 2,72 0,43 1,24 1,19
Soliditetsgrad (%) 60,64 61,48 62,55 63,24 64,18

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Land- og skovbrug, udlejning af jagt og boliger, drift og vedligeholdelse af slot og park samt turisme.

| henhold til fundatsen er fondens formal:

+ ateje, drive og bevare de til Gisselfeld Kloster hgrende ejendomme, herunder hovedbygningen (slottet) med
omliggende park og de i slottet beroende samlinger af bl.a. porcelaen, fajance, malerier og andet indbo

+  at give adgang for offentligheden til slot og park

+ at opretholde klostrets forpligtelser over for de i klostret forud for ikrafttreeden af naerveerende fundats
indskrevne konventualinder

«  atyde stotte til ugifte adelige detre af danske adelige familier samt til ugifte datre af personer, der har rang i
en af 3 farste rangklasser ifglge den til enhver tid geeldende rangforordning

« atyde stotte til socialt darligt stillede personer bosat i den tidligere Haslev Kommune

« atyde stette til andre almenvelggrende og almennyttige formal, herunder til kulturelle, videnskabelige,
sociale og uddannelsesmaessige formal

Bestyrelsen har Igbende fulgt arbejdet omkring lov om erhvervsdrivende fonde og finder at vaere i god
compliance med indhold og anbefalinger i loven. Fonden har saledes en struktureret arbejdsrutine med
en klar arbejdsdeling for direktion og bestyrelse.

Beskrivelse af vaesentlige aendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Under hensyntagen til den pavirkning, som Covid-19 har haft for det danske samfund, er Gisselfeld Klosters
resultat for 2020 tilfredsstillende.

For landbruget ma 2020 betegnes som et normalt ar med et mindre plus til den positive side da udbyttet af
afgreder generelt, pa naer udbytte for raps, har ligget lidt over normalt samtidig med at priserne hovedsageligt
har bevaeget sig i den rigtige retning.

Skovdriften har igen i 2020 haft mere vanskelige forhold, hvor der stadig ses effekt i form af vanskeligere
afsaetningsforhold og lavere priser for dele af driften. Der har saledes varet en faldende afsatning af trae
samtidig med faldende priser i 2020 for dele af driften.

Juletreesmarkedet har igen i 2020 udviklet sig darligt, hvilket har pavirket resultatet af skovdriften. Pa trods af de
seneste ars vanskelige markedsforhold er der positive forventninger til den fremtidige drift. Gisselfeld Kloster
genplanter og opretholder juletraesproduktionen som hidtil. Gisselfeld Kloster bakker aktivt op om
salgsindsatsen gennem delvist ejerskab af Teglgaard Wood ApS, hvis formal er at have del i den samlede
vaerdikaede for Juletraesproduktion.

Gisselfelds hus- og ejendomsafdeling havde igen i 2020 et godt ar med stort set ingen tomgang og hurtigt
udlejning af lejemal.

Gisselfeld har i 2020 afhaendet stuehuset vedrarende Braby Bygade 15 med kebers overtagelse 1. maj 2021.
Ejendommen er solgt til bogfert veerdi.

Jagt og Fiskeri afdelingen har ligeledes haft et godt ar med fuld udlejning.

Besggstallene for parken har veeret rigtig positive i 2020 med stort set samme besggstal som for 2019, hvor der
var en vaesentlig stigning, som kunne relateres til den store sggning til Skovtarnet.



Gisselfeld Kloster | Ledelsesberetning

Eventafdelingen har i 2020 stort set vaeret lukket ned, hvilket har haft en negativ effekt pa fondens resultat for
2020.

1 2019 er "Destination Gisselfeld” startet op. "Destination Gisselfeld”, der bestar af 10-12 erhvervsdrivende i
Gisselfelds omrade, herunder flere af Gisselfeld Klosters erhvervslejere, har til formal at fremme omradets
aktiviteter til fordel for medlemmerne erhverv. Der er forventninger om, at samarbejdet vil bidrage positivt til
omradets udvikling de kommende ar.

| den fortsatte proces omkring ny motorvej mellem Neestved og Rgnnede, er der ikke sket vaesentligt nyt i det
forlgbne ar og det er stadig uvist om og hvornar den kommer. Det er Gisselfeld Klosters overbevisning, at

udfordringerne i relation til trafikken betryggende kunne lgses ved anvendelse af en 2 + 1 Igsning.

Henlaeggelser til uddelinger specificeres saledes:

Samlede eksterne uddelinger 2020, kr. (201.850)
Henlagt til fundatsmaessige uddelinger, primo (uddelingsramme 2020), kr. 305.000
Henlagt til fundatsmaessige uddelinger, ultimo (uddelingsramme 2021), kr. 201.850
Henlagt ultimo, kr. 305.000

Rammen for 2020 afspejler estimerede uddelinger til eksterne formal, herunder legater.

Uddelinger 2020 specificeret pa hovedkategorier:

Uddelinger til institutioner samt konfirmationslegater, kr. 160.150
Uddelinger til konventualinder, kr. 41.700
I alt, kr. 201.850

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der vurderes ikke at knytte sig sarlige usikkerheder ved indregning og maling i forbindelse med arsrapporten
for 2020.

Forventet udvikling
Som udgangspunkt mener ledelsen ikke, at Corona situationen vil fa afgerende indvirkning for stgrsteparten af
Gisselfeld Klosters driftsgrene.

Der vil dog vaere en pavirkning for de aktiviteter, der kan henfgres til Event og Slot ligesom arbejdet med
"Destination Gisselfeld” vil blive pavirket, hovedsageligt ved forsinkelse.

Som virksomhed vil vores resultat for 2021 kun blive pavirket i overskueligt omfang af reduceret omsatning og
eventuelle tab. Gisselfeld Kloster har ikke haft mulighed for at benytte sig af diverse hjeelpepakker i forbindelse
med reduceret omsaetning af resultat for 2020.

Der er dog ingen tvivl om, at Gisselfeld Klosters soliditet og kapitalberedskab er sa staerkt, at situationen kun i
begranset omfang vil fa indflydelse pa handlemuligheder og regnskab for 2021.

Saerlige risici

Driftsrisici

Fondens forskellige aktivitetsomrader landbrug, skovdrift, udlejning af boliger, jagt og turisme medferer en
spredning af de driftsmaessige risici, som gar fondens drift mindre felsom over for udsving i de enkelte
aktivitetsomrader.
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Valutarisici
Alt salg i 2020 er foregdet i danske kroner. Der benyttes alene sikringsinstrumenter i forbindelse med
starre indkab, hvor ledelsen vurderer, at der er en reel valutakursrisiko.

Renterisici
Dele af fondens prioritetsgeeld er optaget til en variabel rente med udlgb i 2034-2046. Ved refinansiering er der
risiko for en rentestigning. Til afdaekning af renterisici er indgaet renteswaps pa en del af fondens prioritetsgzeld.

Kreditrisici
Der foreligger en kreditrisiko i forbindelse med salg af skoveffekter, hvor det ikke er muligt at opna
sikkerhedsstillelse.

Udlejning af fast ejendom er afdaekket gennem depositum og forudbetalt leje deekkende op til 6 maneders
leje.

Generelt set kreditvurderes alle nye kunder, herunder om de har forhold i RKI.

Likviditet
Fonden rader over tilstraekkelige likviditetsreserver til den fortsatte drift og til investeringer i udvikling
af fondens forretningsomrader.

Videnressourcer

Bestyrelse, ledelse og medarbejderstab er bredt sammensat, sdledes at fondens drift som udgangspunkt bygger
pa en rekke kompetente og erfarne medarbejdere inden for skovdrift, landbrug, ejendomsadministration,
gkonomi, markedsfgring og jura, som er vaesentlige for fondens fremtid pa kort og langt sigt.

Desuden gar fonden brug af kompetente konsulenter indenfor de respektive fagomrader.

Miljemaessige forhold

Fonden gennemfgrer naturpleje og genopretningsprojekter omkring fondens sger og vandlgb samt udlaegger
marginale landbrugsarealer til vade enge og sger. Fonden har en naturplan for bade skov- og
landbrugsarealer og er en af de fgrste ejendomme med en naturplan for begge omrader.

Fondens skovdistrikt er PEFC-certificeret, en international miljgstandard. Fonden er tildelt et Wildlife Estate label.
Redegorelse for fondsledelse
I medfar af lov om erhvervsdrivende fonde § 60 skal fondens bestyrelse redeggre for, hvorledes de forholder sig

til de af komitéen for god fondsledelses anbefalinger efter falg eller forklar princippet.

Af fondens hjemmeside er der redegjort for, hvorledes bestyrelsen forholder sig til de konkrete anbefalinger,
herunder om fonden falger eller afviger herfra.

Link vedrgrende god fondsledelse og sammensatning af fondens bestyrelse:
https://www.gisselfeld-kloster.dk/gisselfeld/media/newsletters/Banners/GOD-FONDSLEDELSE-SENESTE.pdf
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Redegorelse for uddelingspolitik

Det fremgar af Gisselfeld Klosters fundats, at fondens formal er at eje, drive og bevare de til Gisselfeld Kloster
tilhgrende ejendomme, herunder slottet med omliggende park mv. Det er endvidere fondens formal at yde stgtte
til konventualinder, socialt darligt stillede personer bosat i den tidligere Haslev Kommune samt at yde stette til
almenvelggrende og almennyttige formal.

Fonden foretager lebende uddelinger til at daekke ovenstdende formal, hvoraf hovedparten af uddelingerne kan
henfares til at eje, drive og bevare de af Gisselfeld Kloster tilhgrende ejendomme, herunder slottet med
omkringliggende park mv. samt statte til konventualinder. Herudover foretager fonden uddelinger til
almennyttige formal, der primaert kan henfares til falgende hovedkategorier:

+ Jule- og konfimationslegater

+ Uddelinger til institutioner af primeaert social og kulturel karakter

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Gisselfeld Kloster | Resultatopgerelse for 2020 12
2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 20.114.331 21.669.688
Personaleomkostninger 2 (14.175.521) (13.367.529)
Af- og nedskrivninger 3 (3.479.485) (3.004.431)
Driftsresultat 2.459.325 5.297.728
Andre finansielle indteegter 4 5.247 6.589
Andre finansielle omkostninger (962.516) (836.940)
Resultat for skat 1.502.056 4.467.377
Skat af arets resultat 6 (271.583) (950.999)
Arets resultat 1.230.473 3.516.378
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 201.850 204.400
Overfert resultat 1.028.623 3.311.978
Resultatdisponering 1.230.473 3.516.378
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Balance pr. 31.12.2020

13

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Erhvervede lignende rettigheder 12.509
Immaterielle aktiver 7 0 12.509
Grunde og bygninger 179.041.002 176.278.610
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 15.083.510 13.792.782
Materielle aktiver under udfgrelse 2.024.583 2.600.908
Materielle aktiver 8 196.149.095 192.672.300
Kapitalandele i associerede virksomheder 750.000 750.000
Finansielle aktiver 9 750.000 750.000
Anlaegsaktiver 196.899.095 193.434.809
Ravarer og hjelpematerialer 2.150.969 2.262.704
Fremstillede varer og handelsvarer 8.068.892 10.580.450
Varebeholdninger 10.219.861 12.843.154
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.297.138 2.962.791
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.034.789 1.723.272
Andre tilgodehavender 1.182.608 1.056.134
Periodeafgraensningsposter 702.968 644.749
Tilgodehavender 10.217.503 6.386.946
Andre veerdipapirer og kapitalandele 36.000 35.840
Veerdipapirer og kapitalandele 36.000 35.840
Likvide beholdninger 5.174 9.547
Omsatningsaktiver 20.478.538 19.275.487
Aktiver 217.377.633 212.710.296
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 20.901 0
Henlagt til uddelinger 305.000 305.000
Overfgrt overskud eller underskud 121.494.169 120.465.546
Egenkapital 131.820.070 130.770.546
Hensaettelser til pensioner o.l. 5.054.858 5.296.858
Udskudt skat 2.749.587 2.472.109
Hensatte forpligtelser 7.804.445 7.768.967
Geeld til realkreditinstitutter 43.338.110 42.826.937
Bankgaeld 1.842.749 1.570.494
Anden geeld 557.742 193.973
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 45.738.601 44.591.404
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 10 1.216.047 1.746.420
Bankgeeld 17.380.961 12.650.688
Deposita 3.135.047 3.007.522
Modtagne forudbetalinger fra kunder 905.595 859.023
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.807.092 6.006.153
Anden geeld 4.343.407 4.102.906
Periodeafgraensningsposter 1.226.368 1.206.667
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.014.517 29.579.379
Gaeldsforpligtelser 77.753.118 74.170.783
Passiver 217.377.633 212.710.296
Finansielle instrumenter 12
Dagsveerdioplysninger 13
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Transaktioner med naertstaende parter 16
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Egenkapitalopgerelse for 2020

Reserve for
dagsveerdi-

reguleringer af

Overfort

15

Virksomheds- sikrings- Henlagt til overskud eller

kapital instrumenter uddelinger underskud I alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 10.000.000 0 305.000 120.465.546 130.770.546

Ordingere uddelinger 0 0 (201.850) 0 (201.850)

Veerdireguleringer 0 26.795 0 0 26.795

Skat af 0 (5.894) 0 0 (5.894)
egenkapitalbevaegelser

Arets resultat 0 0 201.850 1.028.623 1.230.473

Egenkapital ultimo 10.000.000 20.901 305.000 121.494.169 131.820.070
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2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat 2.459.325 5.297.728
Af- og nedskrivninger 3.479.485 3.004.431
Zndringer i arbejdskapital 11 (2.581.460) (4.000.539)
Foretagne uddelinger (201.850) (204.400)
@vrige reguleringer (242.000) (1.114.927)
Pengestromme vedrorende primaer drift 2.913.500 2.982.293
Modtagne finansielle indteegter 5.247 6.589
Betalte finansielle omkostninger (962.516) (836.940)
Pengestromme vedroerende drift 1.956.231 2.151.942
Kab mv. af materielle aktiver (7.690.022) (4.962.611)
Salg af materielle aktiver 746.250 755.500
Pengestromme vedrorende investeringer (6.943.772) (4.207.111)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (4.987.541) (2.055.169)
finansiering
Optagelse af 1an 1.568.000 5.245.000
Afdrag pa lan mv. (1.314.945) (799.989)
Pengestromme vedrorende finansiering 253.055 4.445.011
Andring i likvider (4.734.486) 2.389.842

Likvider primo

(12.605.301)

(14.995.143)

Likvider ultimo (17.339.787) (12.605.301)
Likvider ultimo sammensezetter sig af:

Likvide beholdninger 5.174 9.547
Veerdipapirer 36.000 35.840
Kortfristet geeld til banker (17.380.961) (12.650.688)
Likvider ultimo (17.339.787) (12.605.301)
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab
En skennet del af vederlag til fondens administrator udger i regnskabsaret 55 t.kr.

2 Personaleomkostninger

2020 2019

kr. kr.

Gager og lgnninger 13.722.300 12.216.769
Pensioner 701.559 632.568
Andre omkostninger til social sikring 108.931 28.030
Andre personaleomkostninger 601.532 729.269
15.134.322 13.606.636

Personaleomkostninger overfert til aktiver (958.801) (239.107)

14.175.521 13.367.529

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 26 25
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2020 2019
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.918.933 1.817.155
1.918.933 1.817.155

3 Af- og nedskrivninger

2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 12.509 12.509
Afskrivninger pd materielle aktiver 3.546.424 3.133.143
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (79.448) (141.221)
3.479.485 3.004.431

4 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Renteindtaegter i avrigt 5.087 2.909
Dagsveerdireguleringer 160 3.680

5.247 6.589
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5 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 930.049 835.561
@vrige finansielle omkostninger 32.467 1.379
962.516 836.940
6 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
£ndring af udskudt skat 271.583 950.999
271.583 950.999
7 Immaterielle aktiver
Erhvervede
lignende
rettigheder
kr.
Kostpris primo 444,636
Kostpris ultimo 444.636
Af- og nedskrivninger primo (432.127)
Arets afskrivninger (12.509)
Af- og nedskrivninger ultimo (444.636)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
8 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlaeg, aktiver
Grunde driftsmateriel under
og bygninger og inventar udforelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 201.304.134 26.015.668 2.600.908
Overfersler 1.198.231 0 (1.198.231)
Tilgange 3.313.534 3.754.582 621.906
Afgange 0 (2.383.991) 0
Kostpris ultimo 205.815.899 27.386.259 2.024.583
Af- og nedskrivninger primo (25.025.524) (12.222.886) 0
Arets afskrivninger (1.749.373) (1.797.051) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 1.717.188 0
Af- og nedskrivninger ultimo (26.774.897) (12.302.749) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 179.041.002 15.083.510 2.024.583
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9 Finansielle aktiver

19

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

kr.
Kostpris primo 750.000
Kostpris ultimo 750.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 750.000
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Teglgaard Wood ApS Morud ApS 33
10 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 317.137 1.109.661 43.338.110 41.090.034
Bankgzeld 898.910 636.759 1.842.749 0
Anden geeld 0 0 557.742 0
1.216.047 1.746.420 45.738.601 41.090.034
Langfristet anden gzeld vedregrer indefrossede feriepenge til senere afregning.
11 Andring i arbejdskapital
2020 2019
kr. kr.
/Andring i varebeholdninger 2.623.293 (5.751.534)
Andring i tilgodehavender (3.830.557) (992.931)
Andring i leverandgrgaeld mv. (1.374.196) 2.743.926
(2.581.460) (4.000.539)

12 Finansielle instrumenter

| anden geeld indgar negativ dagsveerdi af 3 renteswapaftaler pa 1.471 t.kr. Renteswapaftalerne er indgaet

til sikring af en fast rente pa fondens variabelt forrentede realkreditlan. Renteaftalerne har en hovedstol pa
22.283 t.kr. og sikrer en fast rente pa 1-2 % i restlgbetiden pa 2-6 ar. Arets regulering af renteswap indregnet
under anden geald udger 27 t.kr. og er modposteret pa egenkapitalen.
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13 Dagsveerdioplysninger

Andre

veerdipapirer

kr.

Dagsveerdi ultimo 36.000

Andringer af dagsveerdien, der er indregnet direkte i resultatopgerelsen 160
14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 563.625 398.184

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for prioritetsgeeld er deponeret realkreditpantebreve i alt nom. 46.997 t.kr. Pantet omfatter
herudover de produktionsanlaeg og maskiner, der hegrer til ejendommen.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 7.000 t.kr. og 6.595 t.kr. (sekundaer pant) i
ejendomme, i alt 13.595 t.kr. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 179.041 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er endvidere afgivet ejendomsforbehold i driftsmateriel. Den regnskabsmaessige
veerdi for disse aktiver udger 5.206 t.kr.

Fonden har afgivet stotteerklaering overfor associeret virksomhed maksimeret til 300 t.kr. indtil 2021.

16 Transaktioner med nartstaende parter
Associerede

virksomheder Ledelse

kr. kr.

Vederlag 0 1.918.933
Salg af varer 2.335.328 0

Tilgodehavender 2.034.789 0
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede @&ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.
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Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning bestar derudover af arets optjente
huslejeindteegter. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag. | nettoomsatningen indgar endvidere aendring af lagre af
feerdigvarer malt til salgspriser samt tilskud og anden statte, der knytter sig til fondens primaere
aktivitetsomrade.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Dette er bl.a. modtaget tilskud og donationer til deekning af driftsomkosninger samt varmeindtaegter fra
fondens flisfyr.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende vardipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrarende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder, herunder betalingsrettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. | regnskabsposten grunde og bygninger
indgar slotsbygninger og driftsbygninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede

aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret

pa det medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-20ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne

er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Feerdigvarer i form af oplagt hestudbytte samt skovet trae males til salgspriser, aftalte salgspriser eller
nettorealisationsveerdi, safremt denne er lavere.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapirer,
der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger

Vedtagne uddelinger

Eksterne uddelinger betragtes som egenkapitalbevaegelser og indregnes som en geeldsforpligtelse pa det
tidspunkt, hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt modtageren.

Interne uddelinger betragtes som driftsomkostninger og indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt,
hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt modtageren.

Mulig uddelingsramme

| overenstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde er der etableret en henlaeggelse til uddelinger,
benavnt mulig uddelingsramme, som muligger at bestyrelsen kan vedtage og udbetale uddelinger i lzbet

af regnskabsaret. Bestyrelsen er ikke forpligtet til at anvende henlaeggelsen, men denne nedskrives Igbende med
vedtagne uddelinger. Hvert ar pa fondens arsmeade evaluerer bestyrelsen henlaeggelsens starrelse.

Hensaettelser til pensioner o.l.
Hensaettelser til pensioner o.l. males til nettorealisationsvaerdi, der svarer til nutidsveaerdien af de forventede
udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i henholdsvis
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb af finansielle
anlaegsaktiver samt kab, forbedring og salg mv. af materielle anlaegsaktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af lan, samt afdrag pa rentebaerende
geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



