-
Deloitte
Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33963556

@stre Havnepromenade 26, 4. sal
9000 Aalborg

Telefon 98 79 60 00

Telefax 98 79 60 01
www.deloitte.dk

Gisselfeld Kloster
Gisselfeldvej 12 A
4690 Haslev
CVR-nr. 52407915

Arsrapport 2018

Godkendt pa fondens bestyrelsesmgde, den 02.05.2019

Dirigent

Navn: Jens Ole Claudi Risom

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Gisselfeld Kloster

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspé’]tegning
Ledelsesberetning

Resultatopggrelse for 2018

Balance pr. 31.12.2018
Egenkapitalopggrelse for 2018
Pengestrgmsopggrelse for 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis

kasthomsen/24.04.2019 - 13:25/W.8.0.3 EMS/MStC_C Selskaber/E.45.2018 Status II: 0

12

13

15

16

17

22



Gisselfeld Kloster

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Gisselfeld Kloster
Gisselfeldvej 12 A
4690 Haslev

CVR-nr.: 52407915
Hjemsted: Faxe
Regnskabsar: 01.01.2018 - 31.12.2018

Telefon: 56326032
Hjemmeside: www.gisselfeld-kloster.dk
E-mail: email@gisselfeld-kloster.dk

Bestyrelse

Anker Laden-Andersen, formand
Teddy Kaer Jacobsen, naestformand
Christian Ivar Danneskiold Lassen
John Christian Aasted

Helene Marianne Danneskiold-Samsge

Direktion
Jens Ole Claudi Risom, administrerende direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stre Havnepromenade 26, 4. sal

9000 Aalborg



Gisselfeld Kloster

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for Gisselfeld Kloster.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten godkendes.
Gisselfeld, den 02.05.2019

Direktion

Jens Ole Claudi Risom
administrerende direktgr

Bestyrelse

Anker Laden-Andersen Teddy Keer Jacobsen Christian Ivar Danneskiold
Lassen

formand naestformand

John Christian Aasted Helene Marianne Danneskiold-

Samsge
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Gisselfeld Kloster

Konklusion

Vi har revideret 3rsregnskabet for Gisselfeld Kloster for regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 02.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Birner Sgrensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel1671
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Ledelsesberetning

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 36.192 36.704 35.971 38.125 38.919
Bruttoresultat 18.342 20.408 19.861 23.280 24.087
Driftsresultat 1.318 2.630 2.127 6.648 6.607
Resultat af finansielle
soster (780) (791) (630) (632) (818)
Arets resultat 550 1.573 1.508 6.107 6.715
Samlede aktiver 204.840 202.268 196.907 184.573 178.517
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 10.804 4.513 18.703 7.091 2.558
Egenkapital 128.135 127.907 126.379 127.587 126.305
Hugst i skoven m3 14.400 13.908 16.789 16.558 16.000
Stdende vedmasse m3 396.000 389.000 381.000 380.000 375.000
Nggletal
Bruttomargin (%) 50,7 55,6 55,2 61,1 61,9
Nettomargin (%) 1,5 4,3 4,2 16,0 17,3
Egenkapitalens forrentning
(%) 0,4 1,2 1,2 4,8 5,3
Soliditetsgrad (%) 62,6 63,2 64,2 69,1 70,8
Overskudsgrad 3,6 7,2 5,9 17,4 17,0

Hoved- og nggletal for 2017 er tilpasset som fglge af aendring af anvendt regnskabspraksis. @vrige ngg-
letal fra 2016 og tidligere er ikke tilpasset som fglge af a&ndringen til anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af “"Anbefalinger
& Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin (%) Nettoomsaetning

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

) Arets resultat x 100 ) ) ) .
Nettomargin (%) Nett tni Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.
ettoomsaetning

) ) Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) -

Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver

Virksomhedens finansielle styrke.

Driftsresultat x 100 Virksomhedens evne til at generere

Overskudsgrad
Nettoomsaetning overskud
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Land- og skovbrug, udlejning af jagt og boliger, drift og vedligeholdelse af slot og park samt turisme.

I henhold til fundatsen er fondens formal

. at eje, drive og bevare de til Gisselfeld Kloster hgrende ejendomme, herunder hovedbygningen
(slottet) med omliggende park og de i slottet beroende samlinger af bl.a. porcelzen, fajance, ma-
lerier og andet indbo

. at give adgang for offentligheden til slot og park

. at opretholde klostrets forpligtelser over for de i klostret forud for ikrafttraeden af nservaerende
fundats indskrevne konventualinder

. at yde stgtte til ugifte adelige dgtre af danske adelige familier samt til ugifte dgtre af personer,
der har rang i en af 3 fgrste rangklasser ifglge den til enhver tid geeldende rangforordning

. at yde stgtte til socialt darligt stillede personer bosat i den tidligere Haslev Kommune

. at yde stgtte til andre almenvelggrende og almennyttige formal, herunder til kulturelle, videnska-

belige, sociale og uddannelsesmaessige formal

Bestyrelsen har Igbende fulgt arbejdet omkring lov om erhvervsdrivende fonde og finder at veere i god
compliance med indhold og anbefalinger i loven. Fonden har sdledes en struktureret arbejdsrutine med

en klar arbejdsdeling for direktion og bestyrelse.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet for 2018 er under hensyntagen til de ekstremt vanskelige forhold i landbrugsdriften tilfreds-

stillende.

Landbruget har i 2018 vaeret ekstremt udfordret af de vanskelige vejrforhold, farst i efterdret 2017, hvor
nedbgrsmaengder og intensitet udgjorde en kaampe udfordring for den operationelle drift, hvor det blev
umuliggjort at fa sdet de maengder af vinterafgrgde, der var planlagt. Efterfglgende gjorde den ekstreme
torke i maj, juni og juli 2018, at udbyttet blev reduceret til ca. 50%. Ogsa udbyttet af roer blev pavirket,

dog ikke s& slemt som frygtet.

Skovdriften viser gode takter pd vedproduktionen med et stigende marked bdde pd efterspgrgsel og
priser.

Desvaerre ma markedet pa juletraeer igen betragtes som noget neer det darligste i nyere tid, hvilket ogsa
gav sig udslag i meget darlig gkonomi pa dette driftsomrade. Gisselfeld har i 2018 erhvervet 1/3 af
Teglgdrd Woods ApS og sammen med en yderligere ejer indskudt kapital til sikring af den fremtidige
drift. Formalet med erhvervelsen er at fa del i den samlede veerdikaede for juletreesproduktion. Pa trods

af de nuvaerende vanskelige markedsforhold, er der positive forventninger til den fremtidige drift.

Gisselfeld ejendomsafdeling havde i 2018 et godt &r, med lav tomgang og hurtig udlejning af de ejen-

domme, der var i rotation.
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Ledelsesberetning

Gisselfeld har i 2018 kgbt ejendommen Braby Bygade 15 pa 20 ha. og arealet er lagt ind under Gisselfelds

drift - Ejendommens stuehus forventes frasolgt i 2019.

I den lzenge verserende proces om en ny motorvej mellem Naestved og Rgnnede blev der truffet politisk
beslutning om at fastlaegge linjefgringen til linje A. Det betyder, at vejen vil blive anlagt pa tveers af
Gisselfeld Klosters arealer og pavirke godsets drift vaesentligt. Der er endnu ikke fundet finansiering til

vejen, og det er derfor stadig uvist, hvorndr den kommer.

Det nye udsigtstdrn er nu endelig feerdigt bygget og officiel indvielse blev afholdt Igrdag den 30. marts
2019 med inviterede gaester og officiel indvielse ved statsministeren. Det forventes at tarnet vil tiltreekke
mange gaester (er blevet eksponeret meget gennem diverse medier), hvilket ogsa vil komme Gisselfeld
tilgode med forggede besggstal. Diverse aktiviteter bl.a. via "Destinations Gisselfeld” skal saettes i vaerk

i labet af den kommende tid for at sikre at dette sker.

P3 slottet er istandszettelse af Vestflgjen, med henblik pd storre tilgaengelighed, blevet faerdiggjort og
finansieret ved tildelte fondsmidler pd 1.500 TDKK. Vestflgjen blev i forbindelse med Juletorvet bnet for

offentligheden, hvilket ligesom selve juletorvet var en stor succes.

Henlzeggelser til uddelinger specificeres sdledes: 2018
kr.
Samlede eksterne uddelinger 2018 (205.300)
Henlagt til fundatsmaessige uddelinger, primo (uddelingsramme 2018) 305.000
Henlagt til fundatsmaessige uddelinger, ultimo (uddelingsramme 2019) 205.300
Henlagt ultimo 305.000

Rammen for 2019 afspejler estimerede uddelinger til eksterne formal, herunder legater.

Uddelinger 2018 specificeret pa hovedkategorier: 2018
kr.
Uddelinger til institutioner samt jule- og konfirmationslegater 161.200
Uddelinger til konventualinder 44.100
Ialt 205.300

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der vurderes ikke at knytte sig saerlige usikkerheder ved indregning og maling i forbindelse med arsrap-

porten for 2018.

Forventet udvikling
Forventningerne til 2019 vil veere, at der inden for land- og skovbrug vil veere forbedrede markedsforhold

ovenpa nogle szrdeles vanskelige forhold, forventeligt vil ga i en positiv retning.
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Saerlige risici

Driftsrisici

Fondens forskellige aktivitetsomrader landbrug, skovdrift, udlejning af boliger, jagt og turisme medfgrer
en spredning af de driftsmaessige risici, som ggr fondens drift mindre fglsom over for udsving i de
enkelte aktivitetsomrader.

Valutarisici
Alt salg i 2018 er foregdet i danske kroner. Der benyttes alene sikringsinstrumenter i forbindelse med

stgrre indkab, hvor ledelsen vurderer, at der er en reel valutakursrisiko.

Renterisici
Fondens prioritetsgaeld er optaget til en variabel rente med udlgb i 2034-2046. Ved refinansiering er der
risiko for en rentestigning. Til afdaekning af renterisici er indgaet renteswaps pa en del af fondens priori-

tetsgeeld.

Kreditrisici
Der foreligger en kreditrisiko i forbindelse med salg af skoveffekter, hvor det ikke er muligt at opna
sikkerhedsstillelse.

Udlejning af fast ejendom er afdaekket gennem depositum og forudbetalt leje deekkende op til 6 maneders

leje.
Generelt set kreditvurderes alle nye kunder, herunder om de har forhold i RKI.

Likviditet
Fonden rdder over tilstraekkelige likviditetsreserver til den fortsatte drift og til investeringer i udvikling
af fondens forretningsomrader.

Videnressourcer
Bestyrelse, ledelse og medarbejderstab er bredt sammensat, saledes at fondens drift som udgangspunkt
bygger pa en reekke kompetente og erfarne medarbejdere inden for skovdrift, landbrug, ejendomsadmi-

nistration, gkonomi, markedsfgring og jura, som er vaesentlige for fondens fremtid pa kort og langt sigt.

Desuden ggr fonden brug af kompetente konsulenter indenfor de respektive fagomrader.

Miljomaessige forhold

Fonden gennemfgrer naturpleje og genopretningsprojekter omkring fondens sger og vandlgb samt ud-
laagger marginale landbrugsarealer til vdde enge og sger. Fonden har en naturplan for bade skov- og
landbrugsarealer og er en af de fgrste ejendomme med en naturplan for begge omréder.

Fondens skovdistrikt er PEFC-certificeret, en international miljgstandard. Fondens juletraesproduktion er
Global G.A.P.-certificeret. Fonden er tildelt et Wildlife Estate label.
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Redeggrelse for fondsledelse

I medfgr af lov om erhvervsdrivende fonde § 60 skal bestyrelsen redeggre for, hvorledes de forholder sig
til de af Komitéen for god fondsledelse udarbejdede anbefalinger for god fondsledelse.

Af fondens hjemmeside er der redegjort for, hvorledes bestyrelsen forholder sig til de konkrete anbefa-

linger, herunder om fonden fglger eller afviger herfra.

Link vedrgrende god fondsledelse og sammenseetning af fondens bestyrelse:

http://www.gisselfeld-kloster.dk/gisselfeld/media/newsletters/Banners/GOD-FONDSLEDELSE-SENESTE.pdf

Redeggrelse for uddelingspolitik

Det fremgar af Gisselfeld Klosters fundats, at fondens formal er at eje, drive og bevare de til Gisselfeld
Kloster tilhgrende ejendomme, herunder slottet med omliggende park mv. Det er endvidere fondens
formal at yde stgtte til konventualinder, socialt darligt stillede personer bosat i den tidligere Haslev Kom-
mune samt at yde stgtte til almenvelggrende og almennyttige formal.

Fonden foretager Igbende uddelinger til at deekke ovenstdende formal, hvoraf hovedparten af uddelin-
gerne kan henfgres til at eje, drive og bevare de af Gisselfeld Kloster tilhgrende ejendomme, herunder
slottet med omkringliggende park mv. samt stgtte til konventualinder. Herudover foretager fonden ud-
delinger til almennyttige formal, der primaert kan henfgres til fglgende hovedkategorier:

. Jule- og konfimationslegater

. Uddelinger til institutioner af primeaert social og kulturel karakter

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018
2018 2017
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 36.191.572 36.704.375
Andre driftsindtaegter 997.490 1.305.525
Vareforbrug (7.300.237) (6.121.921)
Andre eksterne omkostninger (11.546.520) (11.479.752)
Bruttoresultat 18.342.305 20.408.227
Personaleomkostninger (13.834.730) (15.070.460)
Af- og nedskrivninger 2 (3.189.755) (2.707.620)
Driftsresultat 1.317.820 2.630.147
Andre finansielle indtaegter 3 589 19.337
Andre finansielle omkostninger (780.656) (810.167)
Resultat fgr skat 537.753 1.839.317
Skat af drets resultat 5 11.885 (265.973)
Arets resultat 549.638 1.573.344
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 205.300 305.000
Overfgrt resultat 344.338 1.268.344
549.638 1.573.344
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. kr.
Erhvervede lignende rettigheder 25.019 37.528
Immaterielle anlaegsaktiver 6 25.019 37.528
Grunde og bygninger 176.163.848 168.594.551
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12.896.933 14.304.227
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 2.396.331 962.946
Materielle anlaegsaktiver 7 191.457.112 183.861.724
Kapitalandele i associerede virksomheder 750.000 0
Finansielle anlaegsaktiver 8 750.000
Anlagsaktiver 192.232.131 183.899.252
Ravarer og hjaelpematerialer 2.231.875 1.980.017
Fremstillede varer og handelsvarer 4.859.745 7.074.343
Varebeholdninger 7.091.620 9.054.360
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.158.599 4.573.743
Andre tilgodehavender 1.123.317 3.837.959
Periodeafgransningsposter 112.099 572.613
Tilgodehavender 5.394.015 8.984.315
Andre veerdipapirer og kapitalandele 32.160 45.800
Vaerdipapirer og kapitalandele 32.160 45.800
Likvide beholdninger 90.169 283.879
Omsatningsaktiver 12.607.964 18.368.354
Aktiver 204.840.095 202.267.606
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Henlagt til uddelinger 305.000 305.000
Overfgrt overskud eller underskud 117.829.918 117.601.768
Egenkapital 128.134.918 127.906.768
Henseettelser til pensioner o.l. 6.023.995 6.023.995
Udskudt skat 1.711.874 1.756.530
Hensatte forpligtelser 7.735.869 7.780.525
Geeld til realkreditinstitutter 40.057.873 40.191.192
Bankgeeld 1.111.496 1.507.568
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 41.169.369 41.698.760
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 9 529.473 527.443
Bankgeeld 15.117.472 10.960.711
Deposita 2.908.907 2.968.070
Modtagne forudbetalinger fra kunder 806.372 815.742
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.295.573 3.687.956
Anden geld 3.886.208 3.624.610
Periodeafgransningsposter 1.255.934 2.297.021
Kortfristede gaeldsforpligtelser 27.799.939 24.881.553
Gaeldsforpligtelser 68.969.308 66.580.313
Passiver 204.840.095 202.267.606
Finansielle instrumenter 11
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Neertstdende parter i erhvervsdrivende fonde 14
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Egenkapital primo
Ordinzere uddelinger
Veerdireguleringer

Skat af

egenkapitalbeveegelser

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Arets resultat under "Henlagt til uddelinger” omfatter rets tillaeg til uddelingsrammen.

Overfort
overskud
Virksom- Henlagt til eller
hedskapital uddelinger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
10.000.000 305.000 117.601.768 127.906.768
0 (205.300) 0 (205.300)
0 0 (148.959) (148.959)
0 0 32.771 32.771
0 205.300 344.338 549.638
10.000.000 305.000 117.829.918 128.134.918
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Pengestromsopggrelse for 2018
2018 2017
Note kr. kr.
Driftsresultat 1.317.820 2.630.147
Af- og nedskrivninger 3.189.755 2.707.620
Andringer i arbejdskapital 10 4.163.688 (2.555.508)
Foretagne uddelinger (205.300) (256.300)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 8.465.963 2.525.959
Modtagne finansielle indtaegter 589 19.337
Betalte finansielle omkostninger (780.668) (810.167)
Pengestrgmme vedrgrende drift 7.685.884 1.735.129
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (10.803.884) (4.512.948)
Salg af materielle anlaegsaktiver 31.250 1.670.000
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (750.000) 0
Pengestromme vedrgrende investeringer (11.522.634) (2.842.948)
Optagelse af 1&n 0 2.210.634
Afdrag pa 1&n mv. (527.361) (229.930)
Pengestreamme vedrgrende finansiering (527.361) 1.980.704
FAENdring i likvider (4.364.111) 872.885

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Vaerdipapirer

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

(10.631.032)

(11.503.917)

(14.995.143)

(10.631.032)

90.169
32.160
(15.117.472)

283.879
45.800
(10.960.711)

(14.995.143)

(10.631.032)
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Noter

1. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p@ immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt
Dagsvaerdireguleringer

2018 2017

kr. kr.
13.437.074 13.585.033
573.302 583.347
34.558 114.113
607.572 1.036.100
(817.776) (248.133)
13.834.730 15.070.460
24 25
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017

kr. kr.
1.706.188 1.715.663
1.706.188 1.715.663
2018 2017

kr. kr.
12.509 12.514
3.100.401 2.864.446
76.845 (169.340)
3.189.755 2.707.620
2018 2017

kr. kr.

589 5.937

0 13.400

589 19.337
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Noter

4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Dagsveaerdireguleringer

@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af &rets resultat
Andring af udskudt skat

6. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2018 2017
kr. kr.
766.190 809.645
13.640 0
826 522
780.656 810.167
2018 2017
kr. kr.
(11.885) 265.973
(11.885) 265.973
Erhvervede

lignende

rettigheder

kr.

444,636

444.636

(407.108)

(12.509)

(419.617)

25.019
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Noter

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Overfgrsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Teglgaard Wood ApS

Andre anlag, Materielle

drifts- anlaegs-

Grunde og materiel og aktiver under
bygninger inventar udfgrelse
kr. kr. kr.
190.364.626 26.638.755 962.946
955.447 0 (955.447)
8.190.918 224.134 2.388.832

0 (270.000) 0
199.510.991 26.592.889 2.396.331
(21.770.075) (12.334.528) 0
(1.577.068) (1.523.333) 0

0 161.905 0
(23.347.143) (13.695.956) 0
176.163.848 12.896.933 2.396.331
Kapital-

andele i

associerede

virk-

somheder

kr.

750.000

750.000

750.000

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %

Morud ApS 33,0
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Noter
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder Restgaeld
2018 2017 2018 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
9. Langfristede
geldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 133.401 133.099 40.057.873 35.195.930
Bankgeeld 396.072 394.344 1.111.496 0
529.473 527.443 41.169.369 35.195.930
2018 2017
kr. kr.
10. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 1.962.740 (2.035.426)
/Endring i tilgodehavender 3.590.300 (2.898.273)
Andring i leverandgrgaeld mv. (1.389.352) 2.378.191
4.163.688 (2.555.508)

11. Finansielle instrumenter
Anden gaeld

I anden geeld indgdr negativ dagsveerdi af 3 renteswapaftaler pd 1.019 t.kr. Renteswapaftalerne er indgdet

til sikring af en fast rente pa fondens variabelt forrentede realkreditlan. Renteaftalerne har en hovedstol pa

22.283 t.kr. og sikrer en fast rente pa 1-2 % i restlgbetiden pa 4-8 &r. Arets regulering af renteswap indregnet

under anden gaeld udggr 149 t.kr. og er modposteret pa egenkapitalen.

12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt

2018 2017
kr. kr.
562.968 282.527
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Noter

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for prioritetsgaeld er deponeret realkreditpantebreve i alt nom. 51.047 t.kr. Pantet omfatter
herudover de produktionsanlaeg og maskiner, der hgrer til ejendommen.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 7.000 t.kr. og 6.595 t.kr. (sekundaer pant) i
ejendomme, i alt 13.595 t.kr. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 176.164 t.kr.

Til sikkerhed for bankgzeld er endvidere afgivet ejendomsforbehold i driftsmateriel. Den regnskabsmaessige
veerdi for disse aktiver udggr 2.531 t.kr.

14. Naertstdende parter i erhvervsdrivende fonde
Der har i arets Igb ikke — bortset fra normalt ledelsesvederlag samt udlaeg - vaeret gennemfgrt transaktioner
med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre nzertstdende parter.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Klassifikation af anden gaeld er for sammenligningstallene andret med 3.784 t.kr. som fglge af overfgrte

saldi til deposita, 2.968 t.kr. samt modtagne forudbetalinger fra kunder, 816 t.kr.

AEndringer i anvendt regnskabspraksis

Fonden har andret regnskabspraksis vedrgrende sondring mellem interne uddelinger og driftsomkostnin-
ger i regnskabsaret. Sondringen er andret som fglge af praksisaendring vedrgrende interne uddelinger i
overensstemmelse med god regnskabsskik pa omradet.

/Andringen af anvendt regnskabspraksis har pavirket fondens egenkapital positivt med 170 t.kr., resultat
negativt med 2.085 t.kr. og aktivmasse negativt med 299 t.kr. i indevaerende ar.

/Endringen af anvendt regnskabspraksis har pavirket fondens egenkapital positivt med 436 t.kr., resultat
negativt med 1.967 t.kr. og aktivmasse positivt med 436 t.kr. i sammenligningstallene.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og maéles til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag. I nettoomsaetningen
indgar endvidere sendring af lagre af feerdigvarer malt til salgspriser samt tilskud og anden stgtte, der
knytter sig til fondens primaere aktivitetsomrade.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundazer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet. Dette er bl.a. modtaget tilskud og donationer til deekning af driftsomkosninger samt varmeindtaegter
fra fondens flisfyr.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder omkostninger til r&varer og hjeelpematerialer, bygningsvedligeholdelse, ejendomsskat og forsik-
ring, distribution, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsak-
tiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende veerdipa-
pirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder, herunder betalingsrettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ret-
tighederne afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr 7 &r, dog maksimalt
restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. I regnskabsposten grunde og bygninger
indgar slotsbygninger og driftsbygninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgnninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret
pad det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger (restvaerdi 130.030 t.kr.) 10-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar (7.154 t.kr.) 4-20 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Feerdiggvarer i form af oplagt hgstudbytte samt skovet tree males til salgspriser, aftalte salgspriser eller
netoorealisationsveerdi, safremt denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Anvendt regnskabspraksis

Uddelinger

Vedtagne uddelinger

Eksterne uddelinger betragtes som egenkapitalbevaegelser og indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det
tidspunkt, hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt modtageren.

Interne uddelinger betragtes som driftsomkostninger og indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tids-
punkt, hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt modtageren.

Mulig uddelingsramme

I overenstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde er der etableret en henlaggelse til uddelinger,
benzevnt mulig uddelingsramme, som muligggr at bestyrelsen kan vedtage og udbetale uddelinger i Igbet
af regnskabsaret. Bestyrelsen er ikke forpligtet til at anvende henlaeggelsen, men denne nedskrives |g-
bende med vedtagne uddelinger. Hvert &r pa fondens drsmgde evaluerer bestyrelsen henlaeggelsens stgr-
relse.

Hensaettelser til pensioner o.l.
Henseettelser til pensioner o.l. males til nettorealisationsvaerdi, der svarer til nutidsvaerdien af de forven-
tede udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb af finansielle
anleegsaktiver samt kgb, forbedring og salg mv. af materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af I8n, samt afdrag pa rentebzerende
geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



