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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Gisselfeld Kloster.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten godkendes.
Gisselfeld, den 29.05.2018

Direktion

Jens Ole Claudi Risom
administrerende direktgr

Bestyrelse

Anker Laden-Andersen Teddy Keer Jacobsen Christian Ivar Danneskiold
Lassen

formand naestformand

John Christian Aasted Helene Marianne Danneskiold-

Samsge
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Gisselfeld Kloster

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Gisselfeld Kloster for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter
resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 29.05.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Thomas Skovsgaard Jens Jgrgen Bay Simonsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34333 MNE-nr. mnel11503
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 36.704 35.971 38.127 38.922 40.082
Bruttoresultat 21.919 19.863 23.280 24.092 25.077
Driftsresultat 4.597 2.130 6.646 6.613 9.351
Resultat af finansielle
poster (791) (630) (633) (818) (890)
Arets resultat 3.540 1.511 6.105 6.721 8.302
Samlede aktiver 201.832 196.907 184.573 178.515 182.768
Investeringer i materielle
anlcegsaktiver 3.584 18.672 7.535 2.123 7.153
Egenkapital 127.471 126.379 127.587 126.305 127.686
Hugst i skoven m3 13.908 16.789 16.558 16.000 21.135
Stdende vedmasse m3 389.000 381.000 380.000 375.000 N/A
Nggletal
Bruttomargin (%) 59,7 55,2 61,1 61,9 62,6
Nettomargin (%) 9,6 4,2 16,0 17,3 20,7
Egenkapitalens forrentning
(%) 2,8 1,2 4,8 5,3 6,6
Soliditetsgrad (%) 63,2 64,2 69,1 70,8 69,9
Overskudsgrad (%) 12,5 5,9 17,4 17,0 23,3

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2016".

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Overskudsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens evne til at generere

overskud
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Land- og skovbrug, udlejning af jagt og boliger, drift og vedligeholdelse af slot og park samt turisme.

I henhold til fundatsen er fondens formal

. at eje, drive og bevare de til Gisselfeld Kloster hgrende ejendomme, herunder hovedbygningen (slot-
tet) med omliggende park og de i slottet beroende samlinger af bl.a. porcelaen, fajance, malerier og
andet indbo

. at give adgang for offentligheden til slot og park

. at opretholde klostrets forpligtelser over for de i klostret forud for ikrafttraeden af naervaerende fundats
indskrevne konventualinder

. at yde stgtte til ugifte adelige dgtre af danske adelige familier samt til ugifte dgtre af personer, der har
rang i en af 3 fgrste rangklasser ifglge den til enhver tid geeldende rangforordning

. at yde stgtte til socialt darligt stillede personer bosat i den tidligere Haslev Kommune

. at yde stgtte til andre almenvelggrende og almennyttige formal, herunder til kulturelle, videnskabelige,

. . [}
sociale og uddannelsesmaessige formal

Bestyrelsen har Igbende fulgt arbejdet omkring lov om erhvervsdrivende fonde og finder at vaere i god com-

pliance med indhold og anbefalinger i loven.
Fonden har sdledes en struktureret arbejdsrutine med en klar arbejdsdeling for direktion og bestyrelse.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet for 2017 er under hensyntagen til de ekstremt vanskelige forhold i landbrugsdriften tilfredsstil-

lende.

Landbruget var igen i 2017 udfordret af et meget trykket marked med lave priser pa alle afgrader. Desuden
vil 2017 blive husket som aret, hvor nedbgrsmaengder og intensitet udgjorde en kaempe udfordring for den

operationelle drift.

Skovdriften viser gode takter pd vedproduktionen med et stigende marked bdde pa efterspgrgsel og priser.

Desvaerre ma markedet pa juletraeer betragtes som noget naer det darligste i nyere tid, hvilket ogsd gav

sig udslag i meget darlig skonomi p& dette driftsomrade.

Gisselfeld ejendomsafdeling havde et godt ar i 2017, med lave tomgange og hurtig udlejning af de ejen-

domme, der var i rotation.
Der har i 2017 ikke verseret sager om ledelsesretten pa Gisselfeld Kloster.

Bygningssaettet pa den ene (Kildegdrd) af de 2 nyindkgbte gdrde (2016) er i 2017 frasolgt.
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Ledelsesberetning

I den lenge verserende proces om en ny motorvej mellem Naestved og Rgnnede blev der truffet politisk
beslutning om at fastlaegge linjefgringen til linje A. Det betyder, at vejen vil blive anlagt pa tveers af Gis-
selfeld Klosters arealer og pavirke godsets drift vaesentligt. Der er endnu ikke fundet finansiering til vejen,
og det er derfor uvist, hvorndr den kommer.

Grev Knuths flgj pd slottet er pr. 01.02.2017 udlejet som erhvervslejemal.

Det lykkedes i 2017 at fa alle ngdvendige tilladelser til opfgrelse af det nye udsigtstdrn i Denderupvaenge
ved Camp Adventure.

Knud Hgjgaards fond tildelte i 2017 Gisselfeld Kloster 1.450 t.kr. til at gennemfgre en del af den samlede
udviklingsplan for slot og park, hvoraf 471 t.kr. er anvendt i 2017 til projektet. Projektet, der omfatter
istandsaettelse af vestflgjen med henblik pd stgrre tilgeengelighed, blev ivaerksat i oktober 2017 og afsluttes
medio 2018.

Henszettelse til uddelinger specificeres sdledes: 2017

kr.
Samlede interne og eksterne uddelinger 2017 (2.659.417)
Henlagt til fundatsmaessige uddelinger, primo (uddelingsramme 2017) 27.455.000
Henlagt til fundatsmaessige uddelinger, ultimo (uddelingsramme 2018) 2.409.417
Henlagt ultimo 27.205.000

Rammen for 2018 afspejler foruden de ssedvanlige uddelinger ogsa estimerede uddelinger i forbindelse
med restaureringsplanen for Gisselfeld Kloster og Park.

Uddelinger 2017 specificeret p& hovedkategorier: 2017

kr.
Interne uddelinger 2.403.117
Uddelinger til institutioner samt jule- og konfirmationslegater 209.500
Uddelinger til konventualinder 46.800
Henlagt ultimo 2.659.417

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der vurderes ikke at knytte sig szerlige usikkerheder ved indregning og maling i forbindelse med arsrapporten
for 2017.

Forventet udvikling
Forventningerne til 2018 vil vaere, at der stadig inden for land- og skovbrug vil vaere vanskelige markedsfor-
hold, men det er sma aendringer i markedet, der skal til, for at udviklingen gar i positiv retning.
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Ledelsesberetning

Seerlige risici

Driftsrisici

Fondens forskellige aktivitetsomrader landbrug, skovdrift, udlejning af boliger, jagt og turisme medfgrer en
spredning af de driftsmaessige risici, som gg@r fondens drift mindre fglsom over for udsving i de enkelte
aktivitetsomrader.

Valutarisici
Alt salg i 2017 er foregdet i danske kroner. Der benyttes alene sikringsinstrumenter i forbindelse med stgrre
indkgb, hvor ledelsen vurderer, at der er en reel valutakursrisiko.

Renterisici

Fondens prioritetsgaeld er optaget til en variabel rente med udlgb i 2034-2046. Ved refinansiering er der
risiko for en rentestigning. Til afdeekning af renterisici er indgdet renteswaps pa en del af fondens prioritets-
geeld.

Kreditrisici
Der foreligger en kreditrisiko i forbindelse med salg af skoveffekter, hvor det ikke er muligt at opnd sikker-
hedsstillelse.

Udlejning af fast ejendom er afdaekket gennem depositum og forudbetalt leje deekkende op til 6 maneders
leje.

Generelt set kreditvurderes alle nye kunder, herunder om de har forhold i RKI.

Likviditet
Fonden rader over tilstraekkelige likviditetsreserver til den fortsatte drift og til investeringer i udvikling af
fondens forretningsomrader.

Miljomaessige forhold

Fonden gennemfgrer naturpleje og genopretningsprojekter omkring fondens sger og vandlgb samt udlaegger
marginale landbrugsarealer til vdde enge og sger. Fonden har en naturplan for bade skov- og landbrugsare-
aler og er en af de fgrste ejendomme med en naturplan for begge omrader.

Fondens skovdistrikt er PEFC-certificeret, en international miljgstandard. Fondens juletraesproduktion er Glo-
bal G.A.P.-certificeret. Fonden er tildelt et Wildlife Estate label.

Videnressourcer

Bestyrelse, ledelse og medarbejderstab er bredt sammensat, sdledes at fondens drift som udgangspunkt
bygger pd en raekke kompetente og erfarne medarbejdere inden for skovdrift, landbrug, ejendomsadmini-
stration, gkonomi, markedsfgring og jura, som er vaesentlige for fondens fremtid pa kort og langt sigt.

Desuden ggr fonden brug af kompetente konsulenter indenfor de respektive fagomrader.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondsledelse

I medfgr af lov om erhvervsdrivende fonde § 60 skal bestyrelsen redeggre for, hvordeles de forholder sig til
de af Komitéen for god fondsledelse udarbejdede anbefalinger for god fondsledelse. Af fondens hjemmeside
http://www.gisselfeld-kloster.dk/getattachment/kontakt/kontakt-(1)/GOD-FONDSLEDELSE-PDF.pdf.aspx er
der redegjort for, hvorledes bestyrelsen forholder sig til de konkrete anbefalinger, herunder om fonden fglger

eller afviger herfra.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Det fremgar af Gisselfeld Klosters fundats, at fondens formal er at eje, drive og bevare de til Gisselfeld Kloster
tilhgrende ejendomme, herunder slottet med omliggende park mv. Det er endvidere fondens formal at yde
stgtte til konventualinder, socialt darligt stillede personer bosat i den tidligere Haslev Kommune samt at yde
stgtte til almenvelggrende og almennyttige formal.

Fonden foretager Igbende uddelinger til at deekke ovenstdende formal, hvoraf hovedparten af uddelingerne
kan henfgres til at eje, drive og bevare de af Gisselfeld Kloster tilhgrende ejendomme, herunder slottet med
omkringliggende park mv. samt stgtte til konventualinder. Herudover foretager fonden uddelinger til almen-
nyttige formal, der primaert kan henfgres til fglgende hovedkategorier:

. Jule- og konfimationslegater
. Uddelinger til institutioner af primeert social og kulturel karakter

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. t.kr.
Nettoomsaetning 36.704.375 35.971
Andre driftsindtaegter 1.305.525 991
Vareforbrug (6.121.921) (6.856)
Andre eksterne omkostninger (9.968.837) (10.243)
Bruttoresultat 21.919.142 19.863
Personaleomkostninger (14.614.290) (14.931)
Af- og nedskrivninger 2 (2.707.620) (2.802)
Driftsresultat 4.597.232 2.130
Andre finansielle indtaegter 3 19.337 5
Andre finansielle omkostninger (810.184) (635)
Resultat fgr skat 3.806.385 1.500
Skat af drets resultat 5 (265.973) 11
Arets resultat 3.540.412 1.511
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 2.409.417 11.635
Overfgrt resultat 1.130.995 (10.124)
3.540.412 1.511
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. t.kr.
Erhvervede lignende rettigheder 37.528 50
Immaterielle anlaegsaktiver 6 37.528 50
Grunde og bygninger 168.594.551 170.812
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 14.304.227 12.872
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 962.946 31
Materielle anlaegsaktiver 7 183.861.724 183.715
Anlagsaktiver 183.899.252 183.765
Ravarer og hjaelpematerialer 1.980.017 921
Fremstillede varer og handelsvarer 7.074.343 6.098
Varebeholdninger 9.054.360 7.019
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.573.743 5.519
Andre tilgodehavender 3.401.910 560
Periodeafgraensningsposter 572.613 0
Tilgodehavender 8.548.266 6.079
Andre veerdipapirer og kapitalandele 45.800 32
Veaerdipapirer og kapitalandele 45.800 32
Likvide beholdninger 283.879 12
Omsatningsaktiver 17.932.305 13.142
Aktiver 201.831.557 196.907
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000
Henlagt til uddelinger 27.205.000 27.455
Overfgrt overskud eller underskud 90.265.719 88.924
Egenkapital 127.470.719 126.379
Hensaettelser til pensioner o.l. 6.023.995 6.024
Udskudt skat 8 1.756.530 1.431
Hensatte forpligtelser 7.780.525 7.455
Geeld til realkreditinstitutter 40.191.192 26.512
Bankgeeld 1.507.568 13.600
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 41.698.760 40.112
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 9 527.443 129
Bankgeeld 10.960.711 11.548
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.687.956 2.810
Anden gaeld 7.408.405 7.182
Periodeafgransningsposter 2.297.038 1.292
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.881.553 22.961
Gaeldsforpligtelser 66.580.313 63.073
Passiver 201.831.557 196.907
Finansielle instrumenter 11
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 13
Nzertstdende parter i erhvervsdrivende fonde 14
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital primo
Ordinzere uddelinger
Veerdireguleringer
@vrige
egenkapitalposteringer
Skat af
egenkapitalbeveegelser
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Arets resultat under "Henlagt til uddelinger” omfatter rets tillaeg til uddelingsrammen.

Overfort
overskud
Virksom- Henlagt til eller
hedskapital uddelinger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
10.000.000 27.455.000 88.924.423 126.379.423
0 (3.130.507) 0 (3.130.507)
0 0 269.617 269.617
0 471.090 0 471.090
0 0 (59.316) (59.316)
0 2.409.417 1.130.995 3.540.412
10.000.000 27.205.000 90.265.719 127.470.719
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Pengestromsopggrelse for 2017
2017 2016

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 4.597.272 2.130
Af- og nedskrivninger 2.707.620 2.802
fEndringer i arbejdskapital 10 (2.119.460) 2.401
@vrige reguleringer (2.612.617) (2.695)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 2.572.815 4.638
Modtagne finansielle indtaegter 5.937 5
Betalte finansielle omkostninger (809.362) (626)
Pengestrgmme vedrgrende drift 1.769.390 4.017
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (3.584.263) (18.672)
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.670.000 1.005
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer (962.946) (38)
Pengestromme vedrgrende investeringer (2.877.209) (17.705)
Optagelse af 18n 2.210.634 13.498
Afdrag pa 1&n mv. (229.930) (133)
Pengestromme vedrgrende finansiering 1.980.704 13.365
FAENdring i likvider 872.885 (323)
Likvider primo (11.503.917) (11.181)
Likvider ultimo (10.631.032) (11.504)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 283.879 12
Vaerdipapirer 45.800 32
Kortfristet gaeld til banker (10.960.711) (11.548)
Likvider ultimo (10.631.032) (11.504)
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Noter
2017 2016
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 13.336.900 13.643
Pensioner 583.347 618
Andre omkostninger til social sikring 114.113 32
Andre personaleomkostninger 579.930 638
14.614.290 14.931
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 25 27
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.082.634 2.041
2.082.634 2.041
2017 2016
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 12.514 13
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 2.864.446 2.850
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (169.340) (61)
2.707.620 2.802
2017 2016
kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 5.937 5
Dagsveerdireguleringer 13.400
19.337 5
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Noter
2017 2016
kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 809.662 626
Dagsveaerdireguleringer 0 7
@vrige finansielle omkostninger 522 2
810.184 635
2017 2016
kr. t.kr.
5. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat 265.973 (11)
265.973 (11)
Erhvervede
lignende
rettigheder
kr.
6. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 444.636
Kostpris ultimo 444.636
Af- og nedskrivninger primo (394.594)
Arets afskrivninger (12.514)
Af- og nedskrivninger ultimo (407.108)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 37.528
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Noter
Andre anlag, Materielle
drifts- anlaegs-
Grunde og materiel og aktiver under
bygninger inventar udfgrelse
kr. kr. kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 191.047.504 26.642.305 30.625
Tilgange 337.413 3.246.850 962.946
Afgange (1.020.291) (3.250.400) (30.625)
Kostpris ultimo 190.364.626 26.638.755 962.946
Af- og nedskrivninger primo (20.235.895) (13.769.658) 0
Arets afskrivninger (1.534.180) (1.330.266) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 2.765.396 0
Af- og nedskrivninger ultimo (21.770.075) (12.334.528) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 168.594.551 14.304.227 962.946
2017 2016
kr. t.kr.
8. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (89.565) (87)
Materielle anlaegsaktiver 2.764.799 2.635
Varebeholdninger 233.453 201
Hensatte forpligtelser (952.232) (1.318)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (199.925) 0
1.756.530 1.431
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2017 2016 2017 efter 5 ar
kr. t.kr. kr. kr.
9. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 133.099 129 40.191.192 36.733.002
Bankgeeld 394.344 0 1.507.568 0
527.443 129 41.698.760 36.733.002
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Noter

2017 2016
kr. t.kr.

10. Andring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger (2.035.426) 3.920
/Endring i tilgodehavender (2.462.224) (1.395)
/ndring i leverandgrgeeld mv. 2.378.190 (124)
(2.119.460) 2.401

11. Finansielle instrumenter

Anden gaeld

I anden gzeld indgdr negativ dagsveerdi af 3 renteswapaftaler pd 870 t.kr. Renteswapaftalerne er indgaet til
sikring af en fast rente pa fondens variabelt forrentede realkreditlan. Renteaftalerne har en hovedstol pa
22.283 t.kr. og sikrer en fast rente pd 1-2 % i restlgbetiden pa 5-9 ar.

2017 2016
kr. t.kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
282.527 364

frem til udlgb

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for prioritetsgaeld er deponeret realkreditpantebreve i alt nom. 46.997 t.kr. Pantet omfatter

herudover de produktionsanlaeg og maskiner, der hgrer til egendommen.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 7.000 t.kr. og 6.595 t.kr. (sekundaer pant) i

ejendomme, i alt 13.595 t.kr. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 168.595 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er endvidere afgivet ejendomsforbehold i driftsmateriel. Den regnskabsmaessige

vaerdi for disse aktiver udggr 2.733 t.kr.

14. Naertstdende parter i erhvervsdrivende fonde

Der har i arets Igb ikke — bortset fra normalt ledelsesvederlag samt udlaeg - vaeret gennemfgrt transaktioner
med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre naertstdende parter, ligesom der pa balanceda-
gen ikke er mellemveaerender med parterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfslgende til dags-
veaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. N&r de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regn-
skabsposter.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og

risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatop-
gorelsen, ndr levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag. I nettoomsaetningen
indgar endvidere andring af lagre af feerdigvarer malt til salgspriser samt tilskud og anden stgtte, der knytter

sig til fondens primaere aktivitetsomrade.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtsegter af sekundaer karakter set i forhold til Gisselfeld Klosters hovedak-

tivitet. Dette er bl.a. modtaget tilskud og donationer til daekning af driftsomkostninger samt varmeindtaegter

fra fondens flisfyr.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder
omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer, bygningsvedligeholdelse, ejendomsskat og forsikring, distri-
bution, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvidere nedskriv-
ninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Fundatsomkostninger omfatter omkostninger og investeringer, der er afholdt i overensstemmelse med fun-
datsen. Fundatsomkostninger er ikke omkostningsfgrt, men indregnes direkte over fondens egenkapital og

udger sdledes fondens uddelinger til fundatsformal.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere og bestyrelse.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.
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Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende geeld og
transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 8rets resultat og uddelinger, og direkte pd egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder, herunder betalingsrettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighe-
derne afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 7 ar, dog maksimalt rest-
Igbetiden for de pdgeeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ignninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pd immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa
det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Bygninger 10-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-20 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 4-20 &r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Oplagt hgstudbytte samt skovet tree males til salgspriser, aftalte salgspriser eller nettorealisationsvaerdi,

safremt denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter aktiebeholdninger, der
males til bgrskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Uddelinger

Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som egenkapitalbevaegelser og indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tids-
punkt, hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt modtageren.

Fondens uddelinger bestar af uddelinger til almennyttige og ikke-almennyttige uddelinger samt uddelin-
ger til deekning af fundatsmaessige omkostninger.

Mulig uddelingsramme

I overensstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde er der etableret en henszettelse til uddelinger,
benzevnt mulig uddelingsramme, som muligggr, at bestyrelsen kan vedtage og udbetale uddelinger i Ig-
bet af regnskabsaret. Bestyrelsen er ikke forpligtet til at anvende henszettelsen, men denne nedskrives
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Igbende med vedtagne uddelinger. Hvert r pa fondens arsmgde evaluerer bestyrelsen henszttelsernes
stgrrelse.

Henseettelser til pensioner o.l.
Henseettelser til pensioner o.l. males til nettorealisationsvaerdi, der svarer til nutidsvaerdien af de forven-
tede udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaagsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1&n, indgdelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.



Gisselfeld Kloster 25

Anvendt regnskabspraksis

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



