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Senderjyllands Revision

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015
for Stema Shipping A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen ombandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 29. februar 2016

Direkiion

L4

Claus Boisen

Hans Repsold

G
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Senderjyllands Revision

Den uafhesengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i Stema Shipping A/S

Pitegning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Stema Shipping A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser npdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, nanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opné hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
¢i for veesentlig fejlinformation i Arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om

ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Senderjyltands Revision

Den vafhznpige revisors erkleringer

Konklusior

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ed¢alelse om ledelsesheretningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udfarte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet,

Aabenraa, den 29. februar 2016

Senderjyllands Revision
Siatsautcriseret revisionsaktieselskab
CVR-r. 188646 35 | 7

Christian ;

Staisaut. revistg
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Senderjyllands Revision
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Senderjyllands Revision

Hovedtal og nogletal

2015 2014 2013 2012 2011

t.kr, t.kr. t.kr. t.kr. .

Resultatopgarelse:
Nettoomsztning 1.112.537 1.022.622 960.001 1.228.839 1.110.781
Bruttoresultat 34.610 18.311 19.551 15.239 20.579
Resultat af ordinaer primeer drift 19.468 4.501 4,466 251 6.628
Finansielle poster, netto _ 40.089 -37.555  -121.976 13.632 -44.575
Arets resultat 56.076 -33.054 -117.8%4 15.221 -34.683
Balance:
Balancesum 593.178 614.871 634.559 770.581 763.461
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 -2.285 -50 -114 33
Egenkapital 385.217 349.677 374,796 475.055 302.026
Pengestromme:
Driftsaktivitet 54.098 -5.625 14.697 59.117 -17.452
Investeringsaktivitet 187 -2.254 -50 -114 -71.565
Finansieringsaktivitet -54.288 7.861 -14.623 -59.004 89.008
Pengestromme 1 alt -3 -18 24 -1 -9
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 17 16 16 16 17
Nagletal i %: *)
Bruttomargin 3,1 1.8 2,0 1,2 1,9
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,7 0.4 0,5 0,0 0,6
Soliditetsgrad 64,9 56,9 59,1 61,6 39,6
Egenkapitatforrenining 15,3 9,1 =277 39 -11,4

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal

2015". Nogletallenes definitioner fremgér af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten er shipping og stevedorevirksomhed samt handel med rastoffer til asfalt- og
betonindustrien pa de nere EU markeder, offshore, generalentreprenerprojekier og storsten til
kystsikring i primaert England.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forkoid

Arsregnskabet for 2015 er afsluttet med et overskud pa kr. 56.076.057 mod et underskud 1 2014 pd kr.
33.054.220.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2015 kr. 385.217.409,

Selskabets hovedaktivitet er starkt knyttet til udviklings- og indfjeningsmulighederne i Tyskland,
England, Danmark og andre nere EU-markeder. Positive momenter | is&r England bidrager til en samlet
tilfredsstillende udvikling.

Et fornuftigt aktivitetsniveau gennem &ret har sat sit preeg pé arets resultat,

Afsetning og omsztning er lidt hejere end forventet, dog med variationer pa enkeltmarkederne.
Indtjeningen vurderes under de givne omstendigheder som tilfredsstillende.

Smrlige risici

Stema Shippings forretningsmeassige risiko ligger pa valutaomradet, idet GBP (for s& vidt angér en del af
salget) og forholdet mellem NOK og EUR (indkeb) bevager sig relativt uafhengigt af EURO-landende.
Endvidere kan transporten af storsten i pram (barge) fra Larvik til den engelske (ost) kyst vaere beheftet
med serlig risiko.

Valutarisici

Hovedaktiviteten sker i de ikke €-tilknyttede valutaer NOK og GBP. Réavareme afregnes vidtgéende nu i
EUR og i mindre omfang end tidligere i NOK. Salgsindtzgter i GBP har veret begunstiget af GBP’s
styrkelse i &rets sidste halvdel overfor DKK. '

Primoverdien af investeringer i dattervirksombeder og associerede virksomheder kursreguleres direkte
over egenkapitalen. Arets resultat bogferes i driften med et gennemsnit af transaktionsdagens kurs og i
balancen med de officielle ultimokurser. Sterre investeringer og langfristet geeld i dattervirksomhederne
vurderes lgbende ud fra aktuel udvikling i attraktive valutaer,

Renterisici

Vurderes som en normal risiko eksponering.
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Spnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Miljsforhold
Stema Shipping A/S er meget bevidst om béde det interne (arbejdsmiljg) og det eksterne milje.

I indretning af arbejdspladser leegges bevidst mange ressourcer for at skabe et optimalt arbejdsmilje
(heve/senke borde, reflekstri fladskeerme, aircondition i alle rum, etc).

Lagerpladser er alle indrettet med mindst mulig gene for omgivelserne til folge. I ot lidt storre perspektiv
lzgges stor vegt pa at skine det omgivende miljg mest muligt 1 sammenhang med stenbrudsaktiviteterne
i Norsk Stein A/S.

Videnressourcer

Gennem tiden har Stema Shipping A/S efterhdnden udviklet et unikt koncept, der effektivt og
konkurrencedygtigt integrerer alie forretningsprocesserne fra ravareudvindingen over skibstransporten til
Jagringen i markederne. Negleordene er fleksibilitet, kvalitet, network, know-how og strategisk
fremsynethed. Derfor ligger det Stema Shipping A/S meget pa sinde at fastholde en fast stab af
kompetente og ressourcesterke medarbejdere.

Forskunings- og udviklingsaktiviteter
Seiskabet har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter, selvom virksombeden gennemferer diverse
research omkring anvendeligheden af rastoffer.

Den forventede udvikling

De internationale konjukturer er af vesentlig betydning for udviklingen i det kommende &r. Stema
Shipping A/S er langt fremme 1 en proces, hvor man med udgangspunkt i forsyningssikkerhed er 1 feerd
med at etablere sig pa nye markeder med potentiale, hvorfor afsetningen forventes sikret pd samme
prisniveau og dekning i 2016. Der er dog nappe tvivl om, at udviklingen i europaeiske
erhvervskonjukturer vil forplante sig pad godt og ondt til selskabets forretningssfzre og vedvarende
udfordre bl.a. tilpasnings- & omstillingsevnen. I lighed med tidligere ar er udviklingen i GBP (og nu i
mindre grad NOK) en betydende usikkerhedsfaktor. Samlet set er der forventning om et
regnskabsmassigt tilfredstillende resultat.

Investeringsambitionerne for det kommende ar er tilpasset den fortsatte, ekspansive linie.
Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Senderjyliands Revision

I edelsesberetning

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar, jf. drsregnskabsiovens § 99 a

Stema Shipping A/S udviser samfundsansvar primert gennem bidrag til godgerende formal og foreninger
samt Jokal sponsorering af sportsforeninger. Fra tid til anden ansattes ogsa elever. Selskabet har ikke
formuleret en politik for samfundsansvar.

Klimapolitik
Stema Shipping A/S tilstreber bevidst i handling at veerne om klima og milje.

Menneskerettigheder
Stema Shipping A/S driver virksomhed i forstaelse for menneskerettighederne.

Miltal og politikker for det underreprasenterede ken
Stema Shipping A/S tilslutter sig i sin politik pa kensfordeling i ledelsen et ideal pd 50%/50%. Der har i
2015 ikke varet bevaegelser i konsfordelingen i bestyrelsen.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Stema Shipping A/S er aflagl i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en stor klasse C-virksombed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

I henhold il rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Stema Shipping A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for HeidelbergCement AG,
Mannheim, reg. nr. HRB 33082,

Generelt om indregning og miling

1 resultatopgerelsen indregnes indtmgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ®ndrede
regnskabsmeessige sken af belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méales palidehigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forbold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregaing af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tids-
punktet for tilgodehavendets eller gldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
tegter og omkostninger.

Stema Shipping A/S' andel af dattervirksombeder indregnes i resultatopgerelserne til en gennemsnitlig
valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer,
som er opstiet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndel-
se til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Senderjyliands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaéning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt tevering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden #rets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomset-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produkiionsomkosininger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opn4 arets nettoomsetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer, lon og gager, samt leje og leasing.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i dret
samt til Arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me-~ og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundwer karakter i forhold
11 virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlzgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursavancer og -
tab vedrerende finansielle aktiver, forpligtelser og geeld og transaktioner i udenlandsk valuta samt
rentetilleeg og godtgprelse ved skattebetaling.. Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resuitat-
opgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabséret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlzgsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 &

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i titknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af vitksom-
hedens regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Sanderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vardi indregnes uden veerdi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmasssige ne~
gative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nzrvee-
rende &rsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeva-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der hensaites til daek-
ning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med
kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jevnior beskrivelse af goodwill
nedenfor.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvardi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pé bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 &r og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilfzlde, hvor den regnskabsmessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males ti} kostpris p4 grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgores som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
sxttes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling 1 forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imadegé forventede tab.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet 1
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig,

Efter sambeskatningsreglerne hefter Stema Shipping A/S som administrationsselskab solidarisk og ube-
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstiet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat” eller "Skyldig selskabsskat™.

Udskudt skat er skatten af alle midiertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gzldsforpligtelser

I finansielle forpligteiser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontralder.

Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nomine} veerdi.

Pengestromsopgarelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for &ret, rets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse og
afslutming.

Pengestramme fra drifisaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af anlegsaktiver.
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Senderjyliands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensaztning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrammene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebzrende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdizndringer.

Nggletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015".
Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Brutfomargin

Resultat af primer drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Senderjyilands Revision

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

1 Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

2015

2014

1.112.536.671
-1.077.926.881

1.022.622.151
-1.004.311.481

Bruttoresuitat 34.609.790 18.310.670
Distributionsomkostninger -8.988.092 -6.901.589
Administrationsomkostninger -7.548.485 -8.603.745
Andre driftsindtegter 1.394.440 1.695.681
Driftsresultat 19.467.653 4.561.017
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 38.997.498 -37.217.142
Andre finansielle indtegter 7.699.111 9.253.229
2 @vrige finansielle omkostninger -6,607.476 -9.591.324
Resultat for skat 59.556.786 ~33.054.220
3 Skat af arets resultat -3.480.729 0
Arets resultat 56.076.057 -33.054.220
Forslag til resultatdisponering:
Overferes til overfort resultat 56.076.057 0
Disponeret fra overfort resultat 0 ~-33.054.220
Disponeret | alt 56.076.057 -33.054.220
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Alktiver
2015 2014
Anlaegsaktiver
5 Grunde og bygninger 0 23.593
5  Andre anleg, drifismateriel og inventar 1.651.661 2.475.092
Materielle anlagsaktiver i alt 1.651.661 2.498.685
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 377.898.236 359.435.827
Finansielle anlegsaktiver i alt 377.898.236 359.435.827
Anleegsaktiver i alt 379.549.897 361.934.512
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 15.149.51% 18.040.952
Varebeholdninger i alt 15.149.519 18.040.952
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.420.169 22.622.453
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 173.259.288 200.805.878
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 3.802.382 6.501.117
Udskudte skatteaktiver 724.788 4.952.463
Tilgodehavende selskabsskat 256.893 0
Andre tilgodehavender 4,757 521
Tilgodehavender i alt 198.468.277 234.882.432
Likvide beholdninger 10.095 13.222
Omsztningsaktiver i al€ 213.627.891 252.936.606
Aktiver i alt 593,177.788 614.871.118
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
Kgenkapital
7  Virksomhedskapital 313.917.500 313.917.500
7 Overfort resultat 71.299.909 35.759.940
Tgenkapital i alt 385.217.409 349.677.440
Geeldsforpiigtelser
Geld til pengeinstitutter 23.157.689 46.208.256
Leasingforpligtelser 1.076.686 1.350.317
Geld til titknyttede virksomheder 52.241.000 29.639.997
Langfristede geldsforpligtelser i alt 76.475.375 77.198.570
Kortfristet del af langfristet gzld 15.717.707 10.554.092
Geld til pengeinstitutter 32.414.153 91.142.515
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.800.067 8.690.541
Gaeld il tilknyttede virksomheder 64.823.011 67.104.393
Geeld til associerede virksomheder 1.339.510 7.132.341
Anden geeld 3.390.526 3.371.226
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 131.485.004 187.995.108
Geeldsforpligtelser i alt 207.960.379 265.193.678
Passiver i alt 593.177.788 614.871.118
9 Medarbejderforhold
10 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
11 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Neertstiende parfer
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Senderjyllands Revision

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Arets resultat 56.076.057 -33.054.220
14 Reguleringer -35.948.883 37.887.917
15 AEndring i driftskapital 32.389.449 -10.120.959
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 52.516.623 -5.287.262
Renteindbetalinger og lignende 7.699.115 9.253.234
Renteudbetalinger og lignende -6.607.476 -9.591.324
Pengestrom fra ordineer drift 53.608.262 -5.625.352
Modtaget sambeskatningsbidrag 490.053 0
Pengestromme fra driftsaktivitet 54.098.315 -5.625.352
Kab af materielle anlegsaktiver 0 -2.702.788
Salg af materielle anlegsaktiver 187.500 449.000
Kob af finansielle anlmgsaktiver -1.000 0
Pengestramme fra investeringsaktivitet 186.500 -2.253.788
Nyt 1an Mibau Holding GmbH 22.601.003 0
Afdrag pa langfristet geeld -17.886.952 -705.880
Kapitalforhgjelse ved galdskonvertering (geld optaget 1 2014) 0 37.202.500
Andring 1 kortfristet gaeld til pengeinstitutter -58.728.362 -29.985.923
ZEndring i leasinggzeld -273.631 1.350.317
Pengestremme fra {inansieringsaktivitet -54.287.942 7.861.014
Andring i likvider -3.127 -18.126
Likvider 1. januar 2015 13.222 31.348
Likvider 31. december 2015 10.095 13.222
Likvider
Likvide beholdninger 10.095 13.222
Likvider 31. december 2015 10.095 13.222
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Sgnderjyllands Revision

Noter

2015 2014

1. Nettoomszining
Danmark 133.259.444 168.344.771
Udland 979.277.227 854.277.380

1.112.536.671  1.622.622.151

2.  Ovrige finansielle omkosininger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 756.890 1.692.484
Andre finansielle omkostninger 5.850.586 7.898.840
6.607.476 9.591.324

3. Skat af Arets resultat

Skat af arets resultat -256.893 0
Arets regulering af udskudt skat 3.737.622 0
3.480.729 0

4. Afskrivninger afboldt i

Distributionsomkostninger 682.454 722.967
Administrationsomkostninger 18.150 27.730
700.604 750.697
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Senderjyllands Revision

Noter

5.  Materielle anlzgsaktiver

Andre anlzg,

Grande og driftsmateriel

bygninger og inventar
Kostpris 1. januar 2015 6.158.779 6.904.384
Afgang 0 -2.429.634
Kostpris 31. december 2015 6.158.779 4.474.750
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 6.135.187 4.429.292
Arets afskrivninger 23.592 677.010
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver o -2.283.213
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 6.158.779 2.823.089
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 6 1.651.661
Kapitalandele i tilkeyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 - 531.337.058 560.610.102
Omregning til valutakurs -20.536.089 -29.273.043
Tilgang i drets leb 1.000 0
Kostpris 31. december 2015 510.801.969 531.337.059
Nedskrivninger 1. janvar 2015 -153.697.815 ~119.081.161
Arets resultat for afskrivninger pd goodwill 41.597.986 -34.616.654
Nedskrivninger 31. december 2015 -112.699.829  -153.697.815
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2015 -18.203.417 -15.602.929
Arets afskrivninger p& goodwill -2.600.487 -2.600.488
Afskrivninger pi goodwill 31. december 2015 -20.803.964 -18.203.417
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2015 377.898.236 359.435.827
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Splitt Chartering ApS Nyhavn 28, DK-6200 Aabenraa 100 %
Norsk Stein A/S Berakvam, N-4234 Jelsa 160 %
Stema Shipping (UK) Ltd. Alexandra House, Waterfront, Lakeside, Grays, 99 %

GB-Essex. RM 20 WL
Stema Shipping (F) s.ar.l 648,Chemin de la Br, F-76230 Bois Guillaume 100 %
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Noter

7.  Egenkapital

VYirksomheds- Overfort
kapital resultat 1alt
Egenkapital 1. januar 2015 313.917.500 35.759.941 349.677.441
Arets overforte overskud eller underskud 0 56.076.057 56.076.057
Valutakursregulering 0 -20.536.089 -20.536.089
Egenkapital 31. december 2015 313.917.560 71.299.949 385.217.409

Aktiekapitalen bestar af 62.783,50 aktier a 5.000 kr. og
multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Der har indenfor de seneste 5 ar veeret folgende bevegelser pa
virksomhedskapitalen:

Der er i 2012 foretaget en kapitalforhojelse pa nom. t.kr.
141.550 ved gzldskonvertering.

Der er i 2013 foretaget en kapitatforhejelse pd nom. t.kr.
74.565 ved geeldskonvertering.

Der er i 2014 foretaget en kapitalforhejelse pd nom. tkr.
37.203 ved geeldskonvertering.

8.  Gzldsforpligtelser

Afdrag Restgzeld Gaeld i alt Geeid i alt

forste ar efter 5 &r 31/12 2813 31/12 2014

Geld til pengeinstitutter 15.433.484 0 38.591.173 56.485.116

Leasingforpligtelser 284.223 0 1.360.909 1.627.549
Lang geeld tilknyttede

virksomheder 0 30.000.000 52.241.000 29.639.997

15.717.70% 30.000.000 92.193.082 87.752.662
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Noter
31/12 2015 31/12 2014
9.  Medarbejderforhold
Lenninger og gager 10.141.247 8.780.719
Pensioner 1.398.806 1.186.791
Andre omkostninger til social sikring 167.274 164.523
11.707.327 10.132.033
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 17 16
10. Honorar til generalforsamiingsvalgt revisor
Samlet honorar til Senderjyllands Revision, Statsautoriseret
revisionsaktieselskab 220.000 239.578
Honorar vedrerende lovpligtig revision 120.000 136.000
Skattemaessig radgivning 12.000 12.000
Andre ydelser 88.000 91.578
220.600 239.578
11. Pantseetninger og sikkerhedsstilielser

Til sikkerhed for gld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant p& nominelt 52.500
tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige veerdi pa balancedagen

udger:

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser (inkl. koncernmellemverende)

Selskabet har endvidere tl sikkerhed for geld til

koncemtilgodehavender.

15.150 t.kr.
195.492 tkr.

pengeinstitut  givet fransport i

Selskabet har afgifvet selvskyldnerkaution for 2 tilknyttede virksomheders mellemvarende med

selskabets pengeinstitut.

Selskabets pengeinstitut har stillet betalingsgaranti stor 527 t.kr. vedrerende leje af Jagerplads.
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Senderjyllands Revision

Noter
12. Eventualposter
Sambeskaining

i3.

14.

15.

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter ubegrenset og solida-
risk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets heeftelse udger et andet belab.

Nzrtstiende parter

Bestemmende indflydelse

Mibau Holding GmbH Hovedaktioner
Gewerbestrasse 3

>-21781 Cadenberge

Tyskland

Koncernregnskabet for HeidelbergCement AG kan rekvireres pa selskabets hjemmeside
www.heidelberpcement.com.

2015 2014
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 700.601 332.680
Avance ved athendelse af anlaegsaktiver -41.080 0
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -38.997.498 37.217.142
Andre finansielle indtegter «7.699.111 -8.253.229
Ovrige finansielle omkostninger 6.607.476 9.591.324
Skat af &rets resultat 3.480.729 0

-35.948.883 37.887.917

Andring i driftskapiial

Andring i varebeholdninger 2.891.433 6.328.550
Andring 1 tilgodehavender 4.896.783 -5.848.326
/Bndring i leverandergzld og anden gzld -663.975 4.704.424
Zndring i koncerninterne mellemvarender 25.265.208 -15.305.607

32.389.449 -10.120.959
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