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L edel sespategning

Bestyrelse og den daglige ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar
— 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
B-virksom-heder.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse
for de forhold ledelsesberetningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse pa arsmgdet den 6. april 2017.

Kgbenhavn, den 06/04/2017

Direktion

Carl Aage Dahl

Bestyrelse

Christian Herskind Jergensen Ellen Faange

Seren Vang Fischer Thomas Damkjaa Petersen
Naestformand Formand

Malene Krog Lundsby
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til bestyrelsen i IEF-fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ingeniagrernes Efteruddannel ses Fond for regnskabsaret 1. januar 2016 -
31. december 2016, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

CVR-nr. 51900812



Side 6 af 16

revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

K gbenhavn, 06/04/2017

Claus Tanggaard Jacobsen

Statsaut. revisor

ERNST & YOUNG GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 30700228
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L edelsesberetning

Fondens aktivitet
IEF-Fonden har som formal at hgjne ingenigrernes faglige kompetence og samfundsmaessige forstaelse ved at udvikle og tilbyde
fortsat uddannelse for ingenigrer og deres neermeste samarbejdspartnere.

Fondens aktiviteter har i &rets lgb bestaet af Igbende portefgliepleje af fondens midler, delejerskab af datterselskabet Mannaz A/S
samt uddelinger og gvrige aktiviteter i henhold til fondens formalsparagraf og den vedtagne strategi for uddeling af fondens midler.

Redeger else for god fondsledelse
Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hensigtsmaessige og
velfungerende.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professional ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens vedteegt og den til enhver tid
geeldende lovgivning.

Fonden efterlever anbefalingerne for god fondsledelse af december 2014 "Lovpligtig redeggarelse for regnskabsaret 2016 for god
fondsledelse jf. &rsregnskabslovens § 77 a”, bortset fra fglgende:

Fravigelse fra Anbefalinger Saledes har fonden indrettet sig og begrundelse herfor
| forhold til uafhaengighed er der igangsat en
vedtaggtssendring, som sikrer uafhaengighed. ZAndringerne
skal godkendes af Erhvervsstyrelsen, hvorefter

bestyrel sens sammensagning ma revurderes.

En passende del af bestyrel sens medlemmer
anbefales at vaare uafhaangige. For en fond med
fem bestyrel sesmedlemmer, begr mindst to veare
uafhaangige.

Udpegning af bestyrel sens medlemmer for Der findes ingen periodebegraasning i vedtasgterne, men
minimum en periode pato ar, og maksimalt for |i praksis kan man maksimalt vaaei bestyrelseni 6 ar.
en periode pafire ar.

Fonden anser ikke en aldersgraanse for en begramsning

Fastsadtel se af aldersgraanse for medlemmer af for udfersel af bestyrelseshvervet .

bestyrelsen.

Hjeelpeskema for den fulde gennemgang af "Lovpligtig redeggarelse for god fondsledelse jf. arsregnskabslovens § 77 a” fremgar af

fondens hjemmeside https://ida.dk/ida-star/ief-fonden .

Redegar else for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens uddelingspolitik fremgar af afsnittet "kursusstette” pa fondens hjemmeside. Fonden har i regnskabsaret haft
uddelingsaktiviteter i starrelsesordenen 1.259 tkr., der er anvendt til markedsfaring og afholdelse af kursusaktiviteter m.v. for unge
dimittender i henhold til fondens formalsparagraf.

Mangfoldighed
Fonden er bredt sammensat bade aldersmaessigt og erhvervsfagligt ligesom to ud af fem bestyrelsesmedlemmer er kvinder.
Bestyrelsens data fremgéar ogsa af fondens hjemmeside.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fonden har realiseret et underskud efter skat og far uddelinger pa 1.332 tkr. mod et underskud i 2015 pa 648 tkr. Fondens
portefalie af vaerdipapirer har givet et negativt afkast i perioden pa 42 tkr., og samtidig har Mannaz A/S realiseret et negativt
resultat pa 13 tkr. (fondens andel) efter omregning fra IFRS til ARL. Der er foretaget aktiviteter og kurser for unge ingenigrer for
1.105 tkr. og direkte uddelinger for 154 tkr.
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Der var forventet et positivt resultat efter uddelinger pa 250 tkr., hvorfor arets underskud efter uddelinger pa 2.591 tkr. vurderes
som ikke tilfredsstillende.

Datterselskab

Mannaz A/S er internationalt ferende i kursus- og konsulentvirksomhed inden for organisations-, leder- og
talent udvikling samt forandringsledel se. Med udgangspunkt i moderne og effektive laaingsprincipper

og -metoder opkvalificerer Mannaz A/S nu mere end 12.000 ledere, projektledere, talenter og
vidensmedarbejdere om aret. Mannaz A/S blev grundlagt i 1975 under navnet DIEU og har i dag kontorer i
Harsholm, Arhus, Malmg, London og Hong Kong, 130 medarbejdere og et globalt netvaerk pa over 400
samarbejdspartnere.

Mannaz A/S realiserede i regnskabsaret 2016 et overskud efter skat pa 1.061 tkr. | regnskabsaret har
Mannaz A/S andret regnskabspraksis fra at falge Arsregnskabsloven til at falge IFRS. Grundet de to

regel sadts forskellige regnskabsmaessig behandling af af skrivninger pa goodwill indebaarer det, at | EF fonden
har foretaget reguleringer af resultatet, der herefter viser et underskud pa 23 tkr., hvoraf fondens andel udger
51 %.

Mannaz A/S' ledelse finder ikke regnskabsarets resultat tilfredsstillende.

Forventningen til 2017 er gget omsagtning fra koncernen med en tilhgrende forbedring af resultat fra den
primage drift.

Forventninger til fremtiden
Det kommende &rs aktiviteter vil bestai uddelinger og aktiviteter i henhold til Fondens formalsparagraf,
delgjerskab af Mannaz A/S samt portefgaljepleje af formuen.

For regnskabsaret 2017 forventes et overskud fer uddelinger og skat pa 520 tkr.

Fonden har i det forgangne ar arbejdet med vedtaegtsaandringer, der har flere forskellige formal, herunder en
sikring af, at Fonden i fremtiden efterlever ARL § 77a omkring god fondsledelse samt en sikring af fondens
langsigtede virke i forhold til opfyldelse af fondens formal shestemmel se.

De gnskede vedtasgtsaandringer omfatter sdledes bl.a. justeringer omkring bestyrel sens sasmmensagning,
navnesandring, drsmedebestemmelser samt en aandring af fondens kapital anbringel se.

Anmodning om tilladelse til vedtasgtseandringer er sendt til Erhvervsstyrelsen den 15. februar 2017.

Betydningsfulde haendelser efter balancedagen
Der er ikke sket vassentlige begivenheder efter regnskabsarets udl gb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 1. januar — 31. december 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmel ser for en klasse B-virksomhed med tilvalg af visse bestemmelser fraklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab
| EF-Fonden opfylder arsregnskabslovens § 111, stk. 2, hvorfor der ikke udarbejdes koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter | takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, der er afholdt
for at opna arets indtjening herunder af skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden og
aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden
og forpligtel sens vaardi kan méles pdideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger elsen

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter |en og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
socia sikring m.v. af fondens medarbejder.

Andre eksterne omkostninger
| andre eksterne omkostninger indregnes omkostninger til markedsfaring, husleje, administration samt IT.

Resultat af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
| fondens resultatopgerel se indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat
efter skat i henhold til den seneste officielle arsrapport.

Finansielleindtasgter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaadipapirer, tab og gevinst vedrarende tilgodehavender, gadd og transaktioner i fremmed
valuta samt tillaeg og godtgerel ser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af aretsresultat
| EF-Fonden indgér i aconto-skatteordningen. Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i
udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den del, der kan henfarestil arets resultat.

Uddelinger

Uddelinger fragar radighedskapitalen via overskudsdisponeringen pa bevillingstidspunktet. Uddelinger, der
modsvares af tidligere foretagne hensadtel ser, fragar via overskudsdisponeringen i hensadtelser pa
bevillingstidspunktet.
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Balance
Finansielle anlasgsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed males efter indre veardis metode i henhold til den seneste officielle
arsrapport.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaardis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaadi overstiger
anskaffel sesvaardien for kapitalandelen.

Andreveerdipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer, indregnet under finansielle anlaggsaktiver, omfatter unoterede aktier, der malestil kostpris,
idet en palidelig salgsveadi ikke kan beregnes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrivestil imadegael se af forventede tab til
nettorealisationsvaadi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter obligationsrenter samt afhol dte omkostninger
vedrgrende efterfgl gende regnskabsar.

Veardipapirer

Vaadipapirer, indregnet under omsadningsaktiver, omfatter barsnoterede aktier, obligationer og
investeringsforeningsbeviser, der malestil dagsveardi pa balancedagen. Obligationer udtrukket pr. 1. januar
2016 er indregnet til kurs 100.

Gaddsforpligtelser
Finansielle gad dsforpligtel ser malestil amortiseret kostpris. @vrige gaddsforpligtelser malestil
nettorealisationsvaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 -

Eksterne omkostninger
Bruttoresultat
Personal eomkostninger
Resultat af ordinaar primaer drift

Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og
tilgodehavender, der er anlaggsaktiver

Andre finansielle indtasgter
@vrige finansielle omkostninger

Ordineert resultat far skat
Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode
Uddelinger
Overfart fra (til) reservefond
Overfart resultat

31. dec 2016

2016
kr.
-631.880

Note

-631.880
1 -634.462
-1.266.342

-13.138

2 898.044
3 -950.219

-1.331.655

-1.331.655

-13.138
1.259.109
400.000
-2.977.626

-1.331.655
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2015
kr.
-617.981

-617.981
-648.045
-1.266.026

-505.363

1.625.152
-501.774

-648.011

-648.011

-505.363
1.207.254
200.000
-1.549.902

-648.011
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Andre vaadipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaggsaktiver i alt ..................

Tilgodehavende skat .................
Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandelei alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKtiver i alt ..o,

Note 2016
Kr.

15.297.716

1.881.248

4 17.178.964

17.178.964

31.079
7.446

38.525
9.450.095
9.450.095

397.555
9.886.175

27.065.139
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2015

kr.
15.317.242
1.881.248

17.198.490

17.198.490

22.302
10.065

32.367
10.703.127
10.703.127

217.841
10.953.335

28.151.825
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode .

Overfart resultat

Uddeinger ......cccccocvvvevieenene.

Egenkapital i alt

Gadd til kreditinstitutter i gvrigt
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

social SIKrng .....ccceeeeceeieennen.

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Note 2016
Kr.

3.000.000

10.197.716

4.511.604

1.900.000

19.609.320

7.269.793
48.625

137.401

7.455.819

7.455.819

27.065.139
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2015

kr.
3.000.000
10.217.242
7.489.230
1.500.000

22.206.472

5.758.201
47.625

139.527

5.945.353

5.945.353

28.151.825
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lon og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til social sikring

2. Andrefinansielle indtaegter

Aktieudbytte

Renter, bankindestaende

Renter, obligationer og obligationsbaserede
investeringsforeningsbeviser

Godtgerel ser under acontoskatteordningen
Realiseret kursgevinst, vaardipapirer
Urealiseret kursgevinst, vaerdipapirer
Finansielle indtaggter i alt

3. @vrige finansielle omkostninger

Realiseret kurstab, vaardipapirer

Urealiseret kurstab, vaerdipapirer

Renter, mellemregning med Ingenigrforeningen i Danmark
Tillagg under acontoskatteordningen

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

Side 14 af 16

2016 2015
515190 540906
59075 57927
60197 49212
634462 648045
2016 2016
k. kr.
190371 168763
0 0
100190 196384
29 303

0 0
607454 1259702
898044 1625152
2016 2015
kr. kr.
-23631 -56624
-916198 -440079
-5442 0
0 -82
-4948 -4989
-950219 -501774
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4. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele vardi Anicrirere
i tilknyttede bap o0
virksomheder kapitalandele
kr. kr.
Kostpris primo 5100000 1881248
Tilgang
Afgang
Kostprisultimo 5100000 1881248
Nettoopskrivninger primo 10217242 0
Regulering af opskrivning i forbindelse med Mannaz A/S' keb og salg
: 77584
af egne aktier m.v
Andel af valutakursregulering af udenlandsk dattersel skab -83972
Arets andel af resultat i Mannaz A/S -13138
Udloddet udbytte 0
Nettoopskrivninger ultimo 10197716 0
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 15297716 1881248
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:
. Ejerandel Egenkapital, Arets
Navn, retsform og hjemsted tkr. resultat, tkr.
Mannaz A/S, Rudersdal 51% 15298 -13
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5. Information om transaktioner med naertstdende parter foretaget pa
mar kedsvilkar

I ngenigrforeningen i Danmark

Direktion og fondsbestyrelse er i hgj grad sammenfal dende med Forretningsudvalget for
Ingenigrforeningen i Danmark. Direktion og bestyrelse modtager ikke vederlag for deres arbejde
i fonden.

Fonden administreres af administrationen i Ingenigrforeningen i Danmark, og der betales et
administrationshonorar pa 542 tkr. for denne ydelse.

Mellemregningen mellem fonden og Ingeniarforeningen i Danmark udger pr. 31. december 2016
en gadd for fonden pa 7.270 tkr.

Mannaz A/S
Fondens gjerandel i Mannaz A/S udger 51%, jf. ogsa note om Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed. Udover gjerandelen har fonden ikke gvrige mellemvaaender med Mannaz A/S.
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