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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Medema A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 7. juni 2024

Direktion:

Klaus Smedegaard

Bestyrelse:

Glenn Othar Rist Gunnar Kristian Hgie Klaus Smedegaard
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Medema A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Medema A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 7. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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HOVED- OG NGGLETAL

2023
kr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat........cccoeevviviieiiiiineeiiinn, 30.209.304
Resultat af primaer drift.............c.c..ons 3.434.040
Finansielle poster, netto......................... -1.902.725
Arets resultat far skat..............cccocevvenen. 3.152.581
Aretsresultat.........cc.ocooevvveeeiieciicneenn 3.664.277
Balance
Balancesum.........cccooeviiiiiiiiiiiiiin 55.988.389
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie 19.593.578
Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..  -992.853
Nogletal
Afkast af investeret kapital..................... 10,6
Soliditetsgrad...........covvvevreiiiiineeiiiieneees 35,0
Egenkapitalforrentning........................... 20,6

2022
kr.

19.681.808
-1.361.403
267.118
-643.663
-405.242

40.041.992
15.929.301

-316.157

-3,3
39,8
-2,5

2021
kr.

21.425.729

249.555
-4.084.514
-3.313.420
-3.036.708

65.067.245
16.334.543

-298.350

0,5
25,1
-17,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2020
kr.

18.604.569
-3.173.765
1.620.752
-531.695
-631.940

56.421.417
19.371.251

-15.587

-6,6
34,3
-3,2

Resultat af primaer drift x 100

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlig investeret kapital

2019
kr.

24.265.483
2.989.042
-910.459
2.078.583
1.748.132

65.634.026
20.003.191

-276.466

6,3
30,5
9,1

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af produktion og handel med
hjaelpemidler, el-scootere, el-kgrestole samt tilbehar herfor. Produktionen foregar primaert ved egne
konstruktioner. Dele produceres hos underleverandgrer fra Europa samt Fjerngsten. Fabrikken i Herning
udfgrer samling og kvalitetskontrol. Produkterne afsaettes i Norge og Sverige til koncernforbundne
selskaber samt gvrig eksport via importerer og forhandlere.

Usadvanlige forhold

| marts 2023 startede vi op med at levere pa den nye ophandling til NAV i Norge, der har haft positiv
effekt pa omsatningen af specielt elektriske karestole. Efterspargslen har varet sa hgj, at det har
veaeret vanskeligt at falge med bade pa leverancer fra Fjerngsten, der har kostet flyfragter til fordel for
sgfragt, men ogsa overarbejde i produktionen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet leverer til Medema Norge, som har vundet vaesentlige licitationer pa el-scootere, el-scootere
med kabine og el-kerestole, som leveres fra Medema A/S i Danmark. Dette er positivt for
omsatningsmulighederne i de kommende ar. Nyudviklet low rider forhjulstrukket el-kerestol, nye
armlaen og central benstgtte i attraktivt design og funktionalitet har styrket positionen som leverander
af kvalitetshjaelpemidler.

Vi star godt rustet med produktportefgljen, som er frisk udviklet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabet opnaede et driftsresultat pa 5,055 mio. kr. mod -911 tkr. i 2022, hvilket er en klar
forbedring. Der var for regnskabsaret ogsa forventet en positiv udvikling som en konsekvens af de
vundne licitationer. Arets resultat anses for tilfredsstillende og skyldes i stor grad den ggede levering af
el-karestole til Norge.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder,
hvor produkterne salges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris.

Valutarisici:
Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici:
Da den rentebaerende nettogaeld udger et stgrre belgb, vil stgrre andringer i renteniveauet have
direkte effekt pa indtjeningen.

Miljeforhold
Selskabet har hele tiden fokus pa at forbedre de miljgmaessige forhold og er blandt andet tilmeldt
elretur, registreret hos Dansk Producentansvarssystem (ISO-godkendt/miljg).
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LEDELSESBERETNING

Videnressourcer

| selskabets forretningsgrundlag indgar som et afledt omrade til selskabets primaere aktivitet med
produktion og salg af produkter at levere kvalitetsprodukter. Denne del stiller saerligt store krav til
videnressourcerne vedrgrende medarbejdere og forretningsprocesser. Herudover er der ogsa sarlige
krav til videnressourcerne i udvikling og produktionen af selskabets hovedprodukter.

Selskabet har saledes igennem flere ar, for sikringen af kvalitetsstyringen, vaeret ISO 9001 certificeret.

For til stadighed at kunne levere disse lgsninger er det afgerende, at selskabet kan rekruttere og
fastholde medarbejdere, savel medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau som medarbejdere med
et teknisk erfaringsgrundlag.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteterne omfatter primaert udvikling af el-karestole og el-scootere.

Forventninger til fremtiden

Der forventes en fortsat positiv udvikling som en konsekvens af de vundne licitationer i Sverige og
Norge. | lighed med tidligere ar er de usikre faktorer isaer knyttet til valutakursudviklingen og priserne
pa koncernens ravarer.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......cciuiiiiiiieieeaneeneeneeneenaenns
PersonaleomKkoStNiNger . ..cuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieeeineenns
Af- 08 NedskrivNinger......coviiiiiiiiiiiiiiiii i irenieenaeenes
Andre driftsomkostninger.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

DRIFTSRESULTAT ...

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiinnennns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennnaeeees
SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccreeees

Note

w

2023
kr.

30.209.304
-24.140.378
-947.413
-66.207
5.055.306

2.910.750
-4.813.475

3.152.581

511.696

3.664.277

3.664.277

3.664.277

10

2022
kr.

19.681.808
-19.658.516
-934.073

0

-910.781

5.283.575
-5.016.457

-643.663

238.421

-405.242

-405.242

-405.242
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde 08 bygninger.....c.vviiiiiiiiiiiiiiii i
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...

Materielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER...............

Ravarer og hjalpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvvenenn...

Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenen....
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiririieiniieieiierenneenennees

Tilgodehavender................

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........cooiiiiiiii,

Note 2023
kr.

1.175.905
5 1.175.905

3.226.632
563.518
6 3.790.150

112.677
7 112.677

5.078.732

28.027.679
6.939.604
2.455.000
8.531.475

45.953.758

2.718.786
143.082

8 910.035
872.070

9 311.926
4.955.899

50.909.657

55.988.389

11

2022
kr.

1.484.934
1.484.934

2.865.007
549.585
3.414.592

91.836
91.836

4.991.362

18.298.893
4.588.000
2.421.000
4.304.087

29.611.980

3.421.393
973.789
398.339
356.678
288.451

5.438.650

35.050.630

40.041.992
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Geeld til realkreditinstitutter.......cocovieiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnn...
Anden langfristet gaeld.....c.ovviiiiiiiiiiir
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccoooiiiiiiiiiiiiiiinn...

Geeld til realkreditinstitutter.........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Gaeld til pengeinstitutter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevninnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienann,
ANden Gald...coinieiiii i e e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

15

2023
kr.

19.000.000
917.206
-323.628

19.593.578

1.978.779
968.412
2.947.191

243.169

0
19.401.273
11.348.066
2.304.821
150.291
33.447.620

36.394.811

55.988.389

12

2022
kr.

19.000.000
1.158.249
-4.228.948

15.929.301

2.221.975
935.664
3.157.639

239.120
1.139.996
7.448.664

10.596.727
1.530.545

0
20.955.052

24.112.691

40.041.992
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EGENKAPITALOPGORELSE
Reserve for
udviklingsom-
Aktiekapital kostninger
Egenkapital 1. januar 2023......ccoiiiiiiiiiiiiinieniinnenns 19.000.000 1.158.249

Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn,

Andre lovpligtige bindinger

Aktiverede udviklingsomkostninger.........c.ccceveennennn 16.451
Overforsler
Ned- og afskrivninger.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiieiiaeenns -257.494

Egenkapital 31. december 2023..............c.c.c.e...... 19.000.000 917.206

13

Overfort
resultat | alt

-4.228.948 15.929.301

3.664.277 3.664.277

-16.451 0

257.494 0

-323.628 19.593.578
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2023

kr.

Arets reSUILAt....uivnitiie e e e e e e e e aaa 3.664.277
Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e, 947.413
Skat af arets resultat tilbagefBrt........vuvuiriiiiiiiieiiiiiiieeeeaenen, -511.696
Zndring i varebeholdninger......covieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e eineeenneenn, -16.341.778
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviuiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 163.740
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 12.877.178
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiieiieineineeneennenen, 799.134
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiieeennnn, -21.091
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -992.853
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieineenee, -20.841
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvitiiiiieinnennnnen. -1.034.785
ARArag PA LN, cu et e e -239.147
Andre andringer i langfristet gald......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiii e, 32.748
ZENdring 1 driftskredit...ooeeiiriiiiiii i e e -1.139.996
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 1.582.046
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene, 235.651

ZNDRING I LIKVIDER. ..ot 0

14

2022
kr.

-405.242

934.073
-238.421
8.143.115
832.895
-4.915.039

4.351.381
-1.464.255
-316.157

0
-1.780.412
-233.374
19.245
-451.558
-1.905.282
-2.570.969

0
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 41 36
LB 08 GAGEN 1.t intitiitiitieteeteeneeeeneeneeneeneeneeneeneeneeneenaenean 20.596.565 16.725.300
oS 1Y o] 1 = 2.873.956 2.327.191
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 658.995 578.401
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 10.862 27.624

24.140.378 19.658.516
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til
undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3, nr. 2.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 331.274 846.284

Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e 2.579.476 4.437.291
2.910.750 5.283.575

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 2.444.659 1.875.368

Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann.n. 2.368.816 3.141.089
4.813.475 5.016.457

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., -511.696 -238.421

-511.696 -238.421

Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte

udviklingspro-

jekter

KOStpris 1. Januar 2023....cceeeiiiiettteeeiiieeeeeeeeiineeeeeesensnsseeeeessnnnseeseeannns 3.404.595
LI LT T~ PO PP 21.091
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiiitieiteeneeeneeeneeeneeeneeaneeaneens 3.425.686
Afskrivninger 1. januar 2023 ... .ciiiiiiiiiiiii ittt e aie e, 1.919.661
Arets afsKIVIINGEr ...ovuie it e e eae e 330.120
Afskrivninger 31. december 2023........c.cciiiiiiiiiiiiiiii e 2,249.781
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiienneennnens 1.175.905

Virksomhedens udviklingsomkostninger vedrarer udvikling af nye el-scootere og el-karestole.
Udviklingen er forlgbet som planlagt. El-scootere og el-kgrestole er sat i produktion i 2023 og
produkterne indgar i salget i vundne licitationer for de kommende ar.

15
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Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2023......coceiiiiieiriieireieeeeaneerenneerennnenens 8.555.598 3.541.646
B C= =L - S P P PP PPP 665.038 327.815
F i T | o« R PP PP 0 -217.284
Kostpris 31. december 2023.........cceiiiiiiiiiiiniiniennnennnn. 9.220.636 3.652.177
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......cccceiiiiiiiiiiiiiiineennn. 5.690.590 2.992.061
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -217.281
Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiii e, 303.414 313.879
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .......................lL 5.994.004 3.088.659
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 3.226.632 563.518
Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
Kostpris 1. Januar 2023......ciiutiiiittieiterenneeeenaeeeeneeresnneresnsesenasesonnssnnnes 91.836
TN et tetet ettt ettt et eet et eeteateeneaneaneaneaneaneaneaneaneeneenaeneeneeneenenn 20.841
Kostpris 31. december 2023........ccoiiiiiiiiiiiiiiiai i eit e e eanaeanaean 112.677
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 112.677

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa immaterielle anlaegsaktiver, varelager, periodeafgraensninger, laneomkostninger,
materielle anlaegsaktiver og fremfarselsberettiget underskud.

2023 2022

kr. kr.

Udskudt skatteaktiv 1. januar.......c.cccevviiiiiiiiiiiiieiiiinenannnn. 398.339 159.918
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceeueneenen... 511.696 238.421
Udskudt skatteaktiv 31. december..........c..cccoviiiiiiiiii... 910.035 398.339

Virksomhedens udskudte skatteaktiv er indregnet i balancen med 910 tkr. Der er pr. 31.
december 2023 et ikke aktiveret skattemaessigt underskud pa 2,5 mio. kr. Udskudt skat er
indregnet pa baggrund af forventninger til de naeste ars positive skattemaessige overskud,
hvorved det udskudte skatteaktiv forventes at blive udnyttet. Vurderingerne bygger pa budget
for det kommende ar og ledelsens forventninger til de efterfalgende ar.
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Periodeafgransningsposter

OMKOSENINGEI . vttt iiii i eii e eeiaeeaaas

Aktiekapital
aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 19.000 stk. anom. 1.000 Kr.......cevvveveiinnnnennnn..

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2023

geeld i alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 2.221.948
Anden langfristet gaeld..........coeviiiiiinnen. 968.412
3.190.360

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:

13Ye =010 o] Sl - T
MELLEM 1 08 5 AL uvirinininiiiiieieeteeiieiieeeerenenenenenen

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:

13Ye =010 o] Sl - T

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2023 2022

kr. kr.

280.876 272.993

31.050 15.458

311.926 288.451

19.000.000 19.000.000
19.000.000 19.000.000

Afdrag Restgaeld 31/12 2022
naeste ar efter 5 ar geldialt
243.169 964.164 2.461.095

0 0 935.664

243.169 964.164 3.396.759
2023 2022

kr. kr.

........ 448.176 257.055
........ 250.217 183.168
698.393 440.223

........ 225.355 215.680
225.355 215.680

Til sikkerhed for geaeld til realkreditinstitutter samt koncernens pengeinstitut er der udstedt
pantebreve pa 9.984 tkr., der giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi

pr. 31. december 2023 udger 3.227

Til sikkerhed for koncernens engagement med pengeinstitut er der afgivet skadeslgsbrev pa

nom. 20.000 tNOK i:

- lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer.
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Neertstaende parter 14
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Medema-gruppen AS, Stamveien 6, 1481 Hagan, Norge, der er hovedaktionaer.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernregnskab 15
Selskabet indgar i koncernregnskabet for:

Medema-gruppen AS
Stamveien 6

1481 Hagan

Norge
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Medema A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte kan henfgres til selskabets
udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Ejendomme samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Tl o] 1111 1 L= PP 33ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender i sekundaere banker. Idet selskabets
bankkonti i den primaere bank indgar i Cash Pool pa koncernniveau, er bankindestaender i den primaere
bank medtaget under mellemvaerende med tilknyttede virksomheder.

Skyldig skat og udskudt skat
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Idet selskabets bankkonti i den primaere bank indgar i Cash Pool pa koncernniveau, er bankkonti der
indgar i Cash Pool medtaget under mellemvaerende med tilknyttede virksomheder.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



