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Arsrapport 2017

Ledelses p6t eg n ing

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ersrapporten Ior Claire Group A/S for regn-
skabs8ret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med Ersregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og linansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsiret 1.
januar - 31. decembet 2077-

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud'
viklingen ikoncernens og selskabets aktiviteter og okonomiske forhold,6rets resultat og for koncernens
og selskabets f inansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

lkast 20. april 2018

Anders H ust

Claus Anders Ejlskov Hust Anders Hust

formand
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Den uaf hengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Claire Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og;rsregnskabet for Claire Group A/S for regnskabsEret 1. januar -

31. december 2017, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sSvel koncernen som selskabet, samt pengestromsopgorelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og Srsregnskabet udarbejdes efter Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 6rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsEret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med ersregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet irevisionsp5tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet 09 Srsregnska-
bet" (herefter benevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse. at det opneede revisionsbevis er til-
strekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske reqler) oq de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores

ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et Srsregnskab, der giver et retvi-
sende billede ioverensstemmelse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-

terne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde regnskaberne uden vesentlig fejlinfor'
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne

til at fortsette drilten; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pA grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar lor revisionen af regnskaberne

Vores mel er at opn6 hoj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspStegninq med en kon-

klusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,

der udf6res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
qeldende iDanmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, n5r sedan findes. Fejlinformationer kan

opst6 som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pe de okonomiske beslutninger, som reqnskabsbru-
gerne traffer pA grundlag af regnskaberne.

Som led ien revision, der udfores ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-

nel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshand linge r som reaktion pA disse risici
samt opnir revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forersaget af besvigelser er hojere end ved

vaesentlig tejlinformation for6rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensv:ergelser, doku'
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Itilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at Iase ledelsesberetningen og iden
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnAet ved revisionen eller p5 anden mAde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger ihen-
hold til Srsregnskabsloven.

Baseret pe det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet ioverensstemmelse med ersregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 20. april 2018
ERNST & YoUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28
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Den uaf hangige revisors revisionspStegning

Opner vi forstAelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pi grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pA grundlag af det opneede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal
vi ivores revisionsp8tegning gore opmerksom pE oplysninger herom iregnskaberne eller, hvis
sEdanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pe det revisionsbevis, der er opnEet frem til datoen for vores revisionspetegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsette
driften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
p5 en s8dan m5de, at der gives et retvisende billede heraf.

OpnAr vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-

ler forretningsaktiviteterne ikoncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede. fore tilsyn med oq udfore koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

,.)/ fuz
./ ne#ik s. Merdaht( .1atsaut. revisor
/MNE-nr., mne28554
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
RegnskabsEr

Hjemmeside

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Claire Group A/S
Marsvej 6 10, 7430 lkast

57 83 27 28
26. juni 1983
lkast-Brande
1. januar - 31. december

www.claire.dk

97 153722

Claus Fisker, formand
Anders Ejlskov Hust
Nikolaj Anders Hust

Anders Ejlskov Hust

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Al16 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

t.kr. 2077 20t6 2015 20t4 2013

Hovedtal
B ruttofortjeneste
Resultat af ordiner primer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

67.660
9.3s9

-550
6.926

62.9tO
4.O28

-562
3.148

60.321
3.150

-837
L.732

67.499
5.272

-1.409
2.118

66.907
-4.837
-2.090
-7.440

Balancesum
Eoenkapital

89.560
29.330

77.O45
27.t63

67.459
23.432

73.645
24.365

72.L26
2L.437

lnvesterinq i materielle anleqsaktiver -2.494 -2.574 -2.O40 -2.348 -172

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaftigede 77 77 79 7t 69

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nogletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

4,5 Vo

35,3 %

7,2V0
33,1 %

-5,8 Yo

29,7 Yo

7 VoI2 Yo

11
32,5V0

9Vo

5,6
35,3 %

Yo lYo

7



ET Claire Group A/S

Arsrapport 2017

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Claire Groups mission er at designe og udvikle toj, der kan fE de modebevidste kvinder og born til at fole
sig godt tilpas. Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere 6r best6et i design og handel med modetoj,
som selges til eksterne detailhandlere og egne butikker.

Produkterne, som Claire Group selv forest8r salget af , afsettes primert i Europa, hvor Skandinavien
aftager den storste andel.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Resultatopgorelsen udviser et overskud pit 6.926 t.kr. i 2077 , hvilket er tilf redsstillende, med 6rets
markedsvilkir. Egenkapitalen udgor 29.33O t.kr., og den totale balance for koncernen udgor 89.560
t. kr.

2077 har veret praget af en forsat vakstfase, der giver forventning om en oget indtjening i 2018.

Vi har i 2017 set en fastholdelse i vores fokus pi at sikre rettidig betaling fra kunder samt styring af
logistik og lager.

Videnressourcer

I koncernens forretningsgrundlag ind96r styring af en produktion, som finder sted i forskellige
verdensdele hos underleverandorer, og som indenfor snavre tidsterminer skal leveres til kunderne.
Denne del stiller sarlige store krav til vidensressourcerne vedrorende medarbejdere og forrentnings-
processer.

Sarlige risici

Produktrisici

Koncernen udvikler Srligt henholdsvis 5 bornetojskollektioner og 6 dametojskollektioner.
Kollektionernes kommercielle succes afhenger af design og prispolitik samt evnen til at kunne opfylde
kundernes krav til kvalitet og leveringstidspunkt.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medforer, at resultat, pengestromme og egenkapital p6virkes af kursudviklingen
for en rekke valutaer. Det er selskabets politik at nedbringe kommercielle valutarisici ved delvis
afdekning. Afdakningen sker primert via valutaterminsforretninger til afdakning af forventet
omsetning og indkob indenfor de forstkommende 6-12 mineder. Der foretages udelukkende afdakning
med kommerciel baggrund.

Pivirkning af det eksterne miljo

Vores, gennem mere end 25 5r, og i serdeleshed siden 2009, straben efter at forbedre vores
virksomheds arbejde med Corporate Social Responsibility b6de i direkte og indirekte form, vil
fremadrettet fortsat vare en vasentlig del af vores hverdag.

I juni 2012 blev vi certif iceret som Skandinaviens forste, og hidtil eneste, mode- og beklednings-
virksomhed med den internationale etiske standard, SA 8000. Certif iceringen dakker bl.a. overholdelse
af galdende lov- og overenskomstkrav, vores arbejdsmiljoarbejde samt hindteringen af lon og
arbejdsforhold hos alle vores leverandorer. Vores certificering bliver lobende fornyet ved % Srlige
anmeldte og uanmeldte audits.

Koncernen har ingen direkte produktionsaktivitet, hvorfor disponeringen i forhold til miljomassige risici
begrenses til den miljop8virkning, som transport af varer til Europa fra leverandorer udgor. Siden 2013
har selskabet fokuseret pE at oge andelen af sotransporten af varer fra tredjelande og er nu pE 9a %

sotransport af hjemtagne varer.

Underleverandorers evt. brug af farve, blege eller andre stoffer i produktionen kan udgore en risiko,
som selskabet har reduceret ved hver enkelt leverandors tiltradelse til Claires kemikalieprogram.
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Ledelsesberetning

Koncernen har siden medio 2009 oget den strategiske fokusering p5 CSR (Corporate Social
Responsibility), og har udbredt den i forvejen sterke CSR-politik fra at omfatte leverandorer til ogsE at
omfatte certif icering af Claires arbejdsgange og domicil i lkast.

Ansvarlighed, rettidig omhu og kvalitet er vores helt basale verdier, som vi vagter hojt i alle daglige
dispositioner.

Vores arbejde med social ansvarlighed sker via vores tilslutning til FN's Global Compact, der har fokus p5

menneskerettigheder, arbejdstagerforhold, miljo og korruption, og stiller krav om lobende forbedringer.

Vores arbejde med leverandorstyring sker via vores medlemskab af den europaiske organisation, BSCI
(Business Social Compliance lnitiative). Et koncept vi benytter til at kontrollere og dokumentere
arbejdsforholdene hos vores leverandorer tillige med Bureau Veritas, som pga. vores SA 8000
certificering kontrollerer, at vores CSR-politikker fores ud i livet i leverandorkeden, og at der sker
opfolgning efter audit.

12074 kom ca. 760/o at vores BV (Buying Volume) fra leverandorer, med et gennemfort forste audit og
med resultat GOOD eller med ubetydelige sm6fejl, og i 2015 var tallet pi 88 % efter samme mElestok.
For 2016 var vores m6l nedsat tl 66Yo af Buying Volume p6 grund af overgang fra BSCI 1,0 konceptet
til BSCI 2,0 med andrede audit kategorier og deraf folgende reaktion fra leverandorerne p5 strammere
regler. Alligevelrealisere vi78%i2076 af Buying Volume med audit resultat GOOD, ubetydelige
sm6fejl, eller A, B, C efter BSCI 2,0.
MElingen |ra 2017 viser, at 80 % af varer f ra risikolande kom f ra fabrikker med audit resultat GOOD eller
med ubetydelige sm5fejl = rating A, B eller C.

Vi inddrager miljovenlige materialer, som f.eks. bambus, og anvender okologisk bomuld samt Oeko Tex
100 i vores kollektioner.

Les CSR-programmet i sin helhed p5 vores website (www.clairegroup.dk) og las evt. vores
Communikation On Progress rapport, som er offentliggjort pE Global Compac's hjemmeside.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foregSr ikke egentlig forsknings- eller udviklingsaktivitet i koncernen.

Filialer i udlandet

i koncernen indg5r det norske selskab, Claire By Fjand Tex, hvori drift af detailbutikker indg8r.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsirets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vesentligt.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer i 2018 et positivt resultat der er bedre end 2017.
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Koncern- og 6rsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

kr.

Bruttofortjeneste
Distributio nsom kostn inger
Administrations-

omkostninger

Resultat af primar drift
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle
poster

lndtegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat f0r skat
Skat af Srets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig sBledes:

Aktionerer i Claire Group
A/S

M inoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed

Note

13,3

13,3

4
5

6

20L7 2016 20L7 20t6

67.560.225
-44.983.758

62.909.920
-45.083.088

37.348.826
-19.505.080

36.675.543
-20.577.808

-13.317.434 -12.798.850 -12.006.060 -10.328.046

9.3s9.033
-984.636

4.027.982
-60.933

5.736.686
-970.839

5.769.689
-2.O48.775

8.374.397

0
843.285

-1.393.664

3.967.049

0
1.066.545

-1.628.337

4.76s.847

3.098.411
682.608

-1.712.666

3.720.914

302.077
979.359

-2.305.055

7.824.018
-897.903

3.405.257
-257.252

6.834.200
183.507

2.697.294
450.711

6.926.115 3.148.005 7.0t7.807 3.148.005

7.017.807
-91.692

3.148.005
0

6.926.115 3.148.005
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Koncern- og irsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note

7

kr-

AKTIVER
Anlagsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Produktionsanleg og

maskiner
Andre anleg, driftsmateriel

og inventar
lndretning af lejede lokaler

8 Finansielleanlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Andre verdipapirer og

kapitalandele
Andre tilgodehavender
Deposita, f inansielle anlegs-

aktiver

Anlegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
RSvarer og hjelpematerialer
Varer under f remstilling
Fremstillede ferdigvarer og

handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser
Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder
L2 Udskudteskatteaktiver

Andre tilgodehavender
9 Periodeafgrensningsposter

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER IALT

2077 20t6 20t7 20t6

228.753

3.007.572
1.258.803

158.303

2.821,.926
1.607.158

228.753

732.699
2

168.303

409.191
5.051

4.495.128 4.597.387 961.454 582.545

0

200.000
494.944

65.301

0

100.000
300.044

165.922

27.490.790

200.000
494.944

43.852

27.072.339

100.000
300.044

137.185

760.245 565.966 28.229.586 27.609.568

5.255.373 s.163.3 s3 29.19t.O40 28.192.773

1.288.066
193.509

38.045.762
U

r.407 .963
8.125

28.085.838
2.617

1.288.066
193.509

28.328.317
0

1.407.953
8.125

19.112.932
0

39.527.337 29.505.543 29.809.892 20.529.020

13.532.323 t6.370.727 8.294.442 8.052.530

1 1 .049.1 18
6.000.952

238.41O
1.323.135

10.658.109
5.044.756

292.333
1.726.398

t2.57t.385
5.856.012

22.593
799.61,7

10.754.180
4.8t9.975

112.209
882.334

32.143.938 34.O92.323 27.544.150 24.641.328

12.633.582 8.283.755 8.114.704 4.504.557

84.304.857 71.881.62r 55.468.746 49.674.905

89.560.230 77.044.974 94.659.786 77.867.018
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note

10

11

kr,

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Aktionerer i Claire Group
A/S' andel af egenkapital

M inoritetsinteresser

Egenkapital i alt
Geldsforpligtelser
Langfristede

geldsforpligtelser
Geld til selskabsdeltagere og

ledelse
Anden geld

Kortfristede
geldsforpligtelser

1 1 Kortfristet del af langfristede
geldsf orpligtelser

Geld til banker
Modtagne forudbetalinger

fra kunder
Leverandorer af varer og

tjenesteydelser
Geld til tilknyttede

virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geld
Periodeafg re nsni ngs poster

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

L2.909.LL7 12.509.545 10.983.980

20t7 20L6 20L7 2016

10.166.000
18.955.587

10.166.000
16.996.780

10.166.000
18.955.588

10.166.000
16.996.781

29.121.s87
208.308

27.162.780
0

29.121.588
U

27.162.781
0

29.329.895 27.162.780 29.12t.588 27.762.787

701.794
726.900

2.590.318
692.209

701.794
726.900

2.590.318
692.209

1.428.694 3.282.527 1.428.694 3.282.527

0
30.349.703

2.024.743
27.722.460

137.933

0
641.374

9.s63.612
0

0
28.804.557

0

14.769.275
0

9.3r8.522
233.1 50

2.024.743
15.917.431

137.933

1O.176.920

13.927.496
0

5.237.187
0

0

0
959.518

14.350.143
233.160

58.801.541 46.599.667 64.1O9.504 47.427.7LO

50.230.33s 49.882.194 55.538.198 50.704.237

89.560.230 77.044.974 94.659.786 77.867.O18

1

2
t4
15
16
l7

Anvendt regnskabspraksis
Usikkerhed om indregning og mSling
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v
Sikkerhedsstil lelser
Valutarisici
NertstSende parter
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Egenkapitalopgorelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfort via resultatdisponering

Regulering af finansielle anlegsaktiver som folge af valutakursreguleringer

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 1. januar 2017
Tilgang (afgang) af egenkapital ved fusion og kob af virksomhed mv.

Overfort via resultatdisponering

Regulering af finansielle anlagsaktiver som folge af valutakursreguleringer

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 31. december 2017 10.166.000 18.955.587 29.121.587

Koncern

Note Aktiekapital Overfort resultat lalt Minoritetsinteresser
Egenkapital

i alt

10.156.000 13.665.599
3.148.005
1.205.005

-1.310.043
288.2t4

23.831.599
3.148.005
1.205.005

-1.310.043
288.2t4

0

0

0

0
0

0

U

0
0

.692
0

0
0

23.831. s99
3.148.00s
1.20s.00s

- 1.310.043
288.214

10.166.000 16.996.780
0

7.O17.807
-2.777.908
-3.701.400

814.308

27.t62.780
0

7.0t7.807
-2.171.908
-3.701.400

814.308

300.000
27.L62.780

300.000
6.926.7L5

-2.77L.908
-3.701.400

814.308

0

0

0

0

0
0

1-9

208.308 29.329.895

13
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Egenkapitalopgorelse (fortsat)

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overf ort, jf . resultatdisponering

Regulering af f inansielle anlegsaktiver som folge af valutakursreguleringer
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvardi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 1. januar 2017
Overfort, jf . resultatdisponering

Regulering af f inansielle anlegsaktiver som folge af valutakursreguleringer
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 31. december 2017

Modervirksomhed
Note

18

18

Aktiekapital Overfort resultat I alt

10.166.000 13.665.500
3.148.005
1.205.005

- 1.310.043
28A.214

23.831.600
3.148.00s
1.20s.00s

- 1.310.043
288.274

0

o
o
o

10.166.000 76.996.781
7.077.807

-2.171.908
-3.701.400

814.308

27.L62.78L
7.Or7.807

-2.177.908
-3.701.400

814.308

0

0

0
0

10.166.000 18.955.588 29.121.588
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Pengestromsopgorelse

Koncern

Note

t9

20

2L

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestromme f ra primer dritt f gr endring i driftskapital
,€ndring i driftskapital

Pengestromme fra primer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Beta ltlref underet selska bsskat

Pengestromme f ra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Kob af finansielle anlegsaktiver
Salg af finansielle anlagsaktiver

Pengestromme til investeringsaktivitet

Nettoudvikling pB mellemregning med tilknyttede virksomheder
Afdrag pE langfristede geldsforpligtelser
,€ndring i sikringsinstrumenter til dagsverdi
Tilgang p3 minoritetsinteresser
.€ndring i geeld til factoringselskab

Pengestromme f ra f inansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Va luta ku rsregu leri ng

Likvider 31. december

2077 2016

6.926.115
3.491.769

3.148.005
2.938.818

10.4r7.884
-L.444.874

6.086.823
1.206.938

8.973.010
843.285

L.297.462
-694.132

4.879.885
1.050.049
1.405.313
-749.163

7.824.707 3.775.458

2.493.849
229.875

-400.000
198.433

-2.574.395
768.290

-158.620
302.296

2.465.541 -2.262.429

-356.959
-3.974.778
-3.701.400

300.000
-2.824.190

224.958
-2.024.909
-1.310.043

0
3.762.163

-10.557.327 652.t69

-5.198.167
-2.920.O24
-1.903.439

2.165.t98
-6.163.517
1.078.295

-10.021.630 -2.920.O24

15
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis

Arsrapporten for Claire Group A/S for 2017 er aflagt ioverensstemmelse med Srsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste er.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt idanske kroner (kr.).

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befojelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmessige be-
slutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opng et okonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med ivurderingen af, om en virksomhed kan opnl befo.ielsen til at styre en an-
den virksomheds finansielle og driftsmessige beslutninger.

K o n ce r n r eg n sk a bs u d a r bejd e lse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
tegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres iforhold til koncernens ejerandel i

virksomheden. Urealiserede tab elimineres p5 samme m6de som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for vardiforringelse.

I koncernregnskabet indreqnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af erets resultat oq af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 1OO %, indgAr i koncer-
nens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pA egenka'
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vardis metode.

Koncernens aktiviteter idriftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning mAles minoritetsinteresser enten tll dagsverdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmessige andel af dagsvardien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

lforstnevnte tilfalde indregnes der sEledes goodwill ved16rende minoritetsinteressernes andel iden
overtagne virksomhed, mens der isidstnevnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrorende minoritetsin-
teressernes andel. MSling af minoritetsinteresser valges transaktion for transaktion.

t6

Koncernregnskabet
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Claire Group A/S

Arsrapport 2017

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(rortsat)

Valutaomregning

Transaktioner ifremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs'
differencer, der opstAr mellem transaktionsdaqens kurs og kursen pA betalingsdagen, indregnes iresul-
tatopqorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, qeld og andre monetare poster ifremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pA tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstAen eller indregning iseneste ersregnskab indregnes i resultatopgorelsen under finan-
sielle indtegter og omkostninger.

Udenlandske datterv i r ksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vere selvstendige enheder
Resultatopgorelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for mAneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opsteet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved Srets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte iegenkapi-
talen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere
poster til balancedagens kurs. lkke-monetere poster omregnes til kursen pe anskaffelsestidspunktet
eller p5 tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgorelsens poster
omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke'monetere poster dog omregnes til histo-
riske kurser for den ikke-monetere post.

Afledte Iinansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og meles efterfolgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgSr iandre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

.€ndringer idagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes iresultat'
opgorelsen sammen med andringer idagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

,€ndringer idagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktlver eller forpligtelser, indregnes iandre tilgodehavender eller
anden geld og iegenkapitalen. Resulterer den fremtidlge transaktion i indregning af aktiver eller forplig'
telser, overfores belob, som tidligere er indregnet p5 egenkapitalen. til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overfores
bel0b, som tidligere er indregnet iegenkapitalen, til resultatopgorelsen iden periode, hvor det sikrede
pAvirker resultatopgorelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser iforbindelse med operationel leasing og ovrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgorelsen over kontraktens lobetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved16-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

EY
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Koncern- og Ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Resultatopg0relsen

Nettoomsatning

lndtagter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, hvilket omfatter toj, indregnes i nettoomsetningen,
nir overgang af de vesentligste fordele og risici til kober har fundet sted, indtagten kan opgores pAlide-
ligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentliqste fordele og risicitaqer
udgangspunkt istandardiserede leveringsbetingelser baseret pA lncoterms@ 2010.

Nettoomsatning mAles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet p3 veq-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnE Srets nettoomsatning. Her-
under indg:r direkte og indirekte omkostninger til rivarer og hjelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger p5 produktionsanleg.

LJnder produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udvik lingsom kostn inqer, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pA aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensattelse til tab pe entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

ldistributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i6rets lob
og til Srets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter iforhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlegsaktiver.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pA materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line'
art over den forventede brugstid, baseret pe folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanleg og maskiner 7 er
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 6r
lndretning af lejede lokaler 2-7O Er

1

18

Bruttofortien€ste

I resultatopgorelsen er nettoomsetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtegter med henvis-
ning til ersregnskabslovens 0 32 sammendraget til 6n regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt ieret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen. kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger p3 aktiver, som benyttes iadministrationen.



Claire croup A/S

Arsrappo.t 2017

Koncern- og 6rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtreqnskabspraksis(fortsat)

lndtegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre verdis metode indregnes en forholdsmessig andel af resultat efter skat ide underliggen-
de virksomheder i resultatopgorelsen. Resultatandele efter skat idattervirksomheder presenteres i

resultatopgorelsen som serskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

I koncernens resultatopgorelse indregnes resultatandele efter skat iassocierede virksomheder efter
eliminering af en forholdsmessig andel af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes iresultatopgorelsen med de belob, der vedrorer regn-
skabseret. Posterne omfatter renteindtegter og -omkostninger. herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vardipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende andre verdipapirer
og kapitalandele, transaktioner ifremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af erets resultat omfatter aktuel skat af;rets forventede skattepligtige indkomst og Srets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes iresultatopgorelsen med den del, der kan henf6res til 6rets
resultat, og iegenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet iegenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber iforhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgores som minimum ihenhold til de geldende sat-
ser for rentegodtgorelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg ihenhold til de galdende satser for rentetillag til administrationsselska-
bet.

Ba la ncen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlaqsaktiver meles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri,
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgores som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmassige verdi pi salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopg6relsen under henholdsvis andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver, som bestAr af andre tilgodehavender og deposita meles til kostpris.

EY

79

Restverdien fastsattes pe anskaffelsestidspunktet og revurderes Srligt. Overstiger restverdien akti-
vets regnskabsmessige vaerdi, ophorer afskrivning. Ved endring i restverdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en endring i regnskabsmessigt skon.
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder mAles ved forste indregning til kostpris og efterfol-
gende til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig
indre vardi mSles til den negative indre verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vardi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belob under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dakke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i

datter- og associerede virksomheder overfores til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
indre verdis metode, i det omfang den regnskabsmassige vardi overstiger anskaffelsesverdien.

Ved forste indregning mSles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf .

anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillag af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merverdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmassige indre verdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfores til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgorelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige verdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der miles til regnskabsmessig indre vardi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pi vardiforringelse.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer, som virksomheden planlegger at beholde til udlob, mSles til amortiseret kostpris opgjort
p3 basis af den effektive rente pE anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgorel-
sen som en finansiel post.

Vardipapirer og kapitalandele, der best8r af borsnoterede aktier og obligationer, miles til dagsverdi
(borskurs) pE balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel p5 et aktivt marked, mEles til
kostpris.

Verdiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes Srligt for indikationer pE verdiforringelse.

Foreligger der indikationer p5 vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmessige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hojeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opg0res som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, n6r begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestSr. Nedskrivninger p6 goodwill tilbagefores ikke.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis(fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger mSles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgores som salgs-
sum med fradrag af ferdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der af holdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for r6varer og hjelpematerialer omfatter kobspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rSvarer, hjalpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

lndirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og
afskrivning p5 de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Lineomkostnlnger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer mSles til kostpris, hvilket omfatter kobspris med tillag af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mSles til amortiseret kostpris

Der foretages nedskrivning til imodegSelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-
kation p6, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p6, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pE indivlduelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pE vardiforringelse pE individuelt
niveau, vurderes pe portefoljeniveau for objektiv indikation for vardlforringelse. Portefoljerne baseres
primart p5 debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret p5 historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmassige vardi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeaf gransningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende
efterfolgende regnskabs6r.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorp6 der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
Srets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 5rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis(fortsat)

Udskudt skat mEles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset f ra virksomhedsovertagelser er opstS-
et pE anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pE resultat eller skattepligtig indkomst. lde tilfel-
de, hvor opgorelse af skatteverdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, mSles udskudt
skat pE grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat mEles pi grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere galdende, nir den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af f remtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Andring i

udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved l3noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder mSles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, s5 forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgorelsen over lSneperioden. I finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse p5 f inansielle leasingkontrak-
ter.

Avrige geldsforpligtelser mSles til nettorealisationsverdien.

Periodeaf gransningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtagter i efterfolgende regnskabsir.

Pengestromsopgorelsen

Pengestromsopgorelsen viser virksomhedens pengestromme for Sret fordelt pE drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, Srets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved Srets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgores som Srets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l5n, afdrag pE rente-
berende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgald samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorp6 der kun er ubetydelige risici for verdien
dringer.

EY
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1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Soliditetsgrad

Egenkapitalf orrentning

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 1OO

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Nogletal

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nogletal.

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet sSledes:

Afkastningsgrad
Resultat af primer drift x 100
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2 Usikkerhed om indregning og miting

Moderselskabet og koncernen har indregnet et udskudt skatteaktiv pE 6.001t.kr., hvoraf 4.725t.kr.
kan henfores til tidligere 5rs skattemessige underskud i Danmark til fremforsel. Milingen af skatte-
aktivet er baseret pi ledelsens forventinger til fremtidige resultater og dermed muligheden for at
anvende de skattemassige underskud. Der er knyttet usikkerhed til mElingen af skatteaktiverne, idet
udnyttelsen af de skattemessige underskud i hoj grad afhenger af sambeskatningskredsens fremtidige
indtjening.

Koncern Modervirksomhed

kr.

3 Afskrivninger pi materielle
anlagsaktiver

Afskrivninger pE materielle
anlegsaktiver

2.779.328 2.t90.426 435.055 944.561

Afskrivninger er indregnet i resultatopgorelsen i folgende poster:

Koncern Modervirksomhed

2017 2076 20t7 20t6

EY

2077 2016 20L7 20t6

2.179.328 2.t90.426 435.055 944.56r

kr

Produktionsomkostninger
Distribu tio nsom kost n inger
Administrationsomkostninger

4 Finansielleindtegter
Renteindtegter f ra tilknyttede

virksomheder
Andre f inansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede

virksomheder
Andre f inansielle omkostninger

6 Skat af Srets resultat
Beregnet skat af Srets skattepligtige

indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrorende

tidligere 5r

71.406
1.961.882

746.O4t

4.847
2.062.61s

r22.964

50.370
238.544
L46.04L

4.847
815.750
122.964

2.179.329 2.190.426 289.O14 821.597

427.627
4L5.664

563.204
403.341

530.913
751.695

608.680
370.679

843.285 1.066.545 682.608 979.359

5

0
1.393.664

58.644
1.569.693

728.744
984.522

855.390
t.438.666

1.393.664 7.628.337 1.712.666 2.305.056

L.072.276
-752.495

38.t22

774.684
-560.906

43.474

0
-221.729

38.122

0
-494.185

43.474

-450.717897.903 257.252 -183.607
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7 Materielleanlagsaktiver
Koncern

kr,

Kostpris 1. januar 2017
Va luta kursregu leri nger
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Valutakursreguleringer
Af skrivninger
Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger

p3 afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmassig vardi 31. december 2017

kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Af skrivninger
Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger

p6 afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmassig vardi 31. december 2017

733.667 17.t35.902 3.623.224 21.492.793

Produktions-
anlag og
maskiner

Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar
lndretning af
lejede lokaler

5.9LL.773
-214.O50
452.L76

-2.526.675

I alt

30.994.213
-554.743

2.493.849
-LL.440.526

1.710.718
0

110.510
-1.087.561

23.371.722
-340.693

1.931.163
-7.826.290

1.542.4L5
0

s0.060

20.549.796
-t64.443

1.519.767

4.304.615
-t05.676
609.501

26.396.826
-270.tL9

2.t79.328

-1.087.561 -7.776.790 -2.444.079 -11.308.370

504.914 14.128.330 2.364.421 15.997.665

228.753 3.007.572 1.258.803 4.495.128

Modervirksomhed

Produktions-
anlag og
maskiner

Andre anlag,
driftsmateriel

og inventar
lndretning af
lejede lokaler

1.710.718
110.510

-1.087.561

19.363.264
703.454

-7.508.107

2.819.695
0

-t.714.854

733.667 12.558.611 1.104.841 14.397.119

1.542.4r5
50.050

18.954.073
379.945

2.8L4.644
5.O49

23.311.t32
435.055

-1.087.s61 -7.508.107 '1.714.8s4 -10.310.s22

504.974 tL.825.972 1.104.839 t3.435.665

228.753 732.699 2 961.454
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I Finansielleanlegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2017

vaerdipapirer oq
kapitaland€le

Andre tilgode_
0eposita,

finansielle
anlaqsaktiverkr.

Kostpris 1. januar 2017
Valutakursreguleringer
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2017

Verdiregulerinqer l. januar 2017

Verdireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmessig verdi 31. december 2017

lalt

354.000
0

100.000
0

300.044
0

300.000
-105.100

r65.922
-7 .288

0
-93.333

819.966
-7.244

400.000
-198.433

454.000 494.944 55.301 1.Ot4.245

-254.000

-254.0OO

0

0

0 -254.000

0 -254.000

200.000 494.944 65.301 7 60.245

Andre verdipapirer og kapitalandele bestEr af kapitalandele i unoterede selskaber, som er optaget til
kostpris med fradrag af skonnede nedskrivninger.

Modervirksomhed

Kapitalandele i

tilknyttede
Andre

vardipapirer og
kapitalaodele

Andre tilgode_
havender

Deposita,
finansielle

anlagsaktiver lalt

79.361.294
700.000

0

354.000
100.000

0

300.044
300.000

'105.100

137.185
0

-93.333

80.1s2.523
1.100.000
'198.433

80.061.294 454.000 494.944 43.452 81.054.090

Verdireguleringer 1. januar 2017
Valutakursreguleringer
Modtaget udbytte
Arets resultat
Arets verdireguleringer

Vardireguleringer
31. decernber 2017 '52.570.504 -254.000

-52.244.955
-2.171.908
-1.208.0s 1

2.37 6.27 r
722.L39

n -c, cz) oqq
0 '2.171.908
0 -1.208.051
o 2.376.271
o 722.139

000
0
0
0
0

542 0
0
0
0
0

o -52.424.504

27.490.790 200.000 494.944 43.A52 2A.229.586

Andre verdipapirer og kapitalandele bestAr af kapitalandele i unoterede selskaber, som er optaget til
kostpris med fradrag af skonnede nedskrivninger.

Regnskabsmessig verdi
31. december 2017

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

Claire Retail A/S
Claire by Fjand-Tex Norge AS
Claire By Fjand-Tex Limited
WebCollective A/S

A/S
AS

Ltd.
A/S

lkast-Brande
Oslo, Norge
Hong Kong
lkast-Brande

100,00 %

100,o0 %

100,00 %

70,00 %
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9 Periodeafgrensningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfolgende
6r, herunder husleje med 641 t.kr., markedsforingsomkostninger med 566 t.kr. og ovrige med 116 t.kr

Modervirksomhed

Periodeafgrensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfolgende
5r, herunder markedsforingsomkostninger med 566 t.kr. og ovrige med 233 t.kr.

Modervirksomhed

ET

kr.

10 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sEledes:

Aktier. 10.155 stk. a nom. 1.000,00 kr

20L7 2016

10.166.000 10.166.000

10.166.000 10.155.000

11 Langfristede geldsforpligtelser

Koncern

Gald ialt
371t2 20L7

Afdrag
naste 5r

Langfristet
andel

Restgald
efter 5 irkr.

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

kr.

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

70L.794
726.900

701.794
726.900

0
0

1.428.694 0 1.428.694 0

Modervirksomhed

Geld ialt
3uL2 2017

Afdrag
naste 3r

Langfristet
andel

Restgeld
efter 5 6r

70t.794
726.900

0
0

0
0

707.794
726.900

1.428.694 0 1.428.694 0
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Koncern Modervirksomhed

kr,

L2 Udskudt skat

20t7 20t6 20t7 2016

Udskudt skat 1. januar
Arets udskudte skat
Anden udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrorer:

Materielle anlegsaktiver
Tilgodehavender
Varebeholdninger
Geldsf orpligtelser
Skattemessigt underskud
Andre skattepligtige midlertidige

f orskelle

Tidspunkt for udligning af
udskudt skat forventes at
blive:

0-1 3r
>15r

Produktion
Distribution
Administration

Gennemsnitligt antal
f uldtidsbeskeftigede

-6.000.9s2 -5.044.7s6 -5.856.012 -4.8t9.975

-5.044.756
-L52.495
-803.701

-4.797.959
-560.906
-291.891

-4.819.975
67L.297

-1.707.328

-4.037.576
-494.r85
-288.214

-6.000.952 -5.O44.756 -s.8s6.012 -4.879.975

-446.254
-54.588
26.721

-11.308
-4.724.687

-790.842

-456.760
54.977

-216.233
-51.569

-4.380.955

5.794

-329.181
0
0

-11.308
-4.724.681

-790.842

-410.908
0
0

-51.559
-4.380.95s

23.467

-9s6.196
-5.044.756

-7.539.984
-3.504.772

-1.036.037
-4.819.975

-1.315.203
-3.504.772

13 Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indregnes siledes i koncern- og 6rsregnskabet

Koncern

kr 20t7 2016

-6.000.9s2 -5.O44.756 -5.855.012 -4.819.975

Modervirksomhed

2077 20L6

5.838.283
26.682.513

4.996.544

5.4L2.315
27.L9L.445

4.494.661

5.236.665
12.o42.377
4.996.544

5.472.3L6
L2.467.25L
3.769.566

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udgor samlet 1.975 t.kr. (2016:1.869 t.kr.).

Modervirksomhed

Vederlag til koncernens ledelse udgor samlet L.975 t.kr. (2016: 1.869 t.kr.).

37.5t7.340 37.O98.422 22.275.526 21.649.133

77 77 36 34
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14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v

Andre eventualf orpligtelser

Til sikkerhed for datterselskabet, Claire Retail A/S'bankengagement i Nykredit er der afgivet ulimiteret
selvsky ld nerkaut ion. Pr. 31. december 2Ol7 udgot kautionsforpligtelsen 318 t.kr.

Modervirksomhed

Koncern

Leje- og leasing forpligte lser omfatter huslejeforpligtelse og leasingforpligtelse med i alt 32.271 t.kr.
(2O16: 28.397 t.kr.) i uopsigelige kontrakter med en resterende kontraktsperiode pA optil 61 mdr.

Der er gennem koncernens pengeinstitut stillet bankgaranti overfor huslejeforpligtelser med 314 t.kr.
(2016: 340 t.kr.)

Modervirksomhed

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med ialt 3.863 t.kr. (2O16: 5.061 t.kr.) i

uopsigelige huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pA optil 38 mdr. samt
leasingforpligtelse med ialt 1.128 t.kr. (2016'.921 t.kt.).

Moderselskabet har stillet garanti overfor Claire Retails udlejere for huslejeforpligtelser med 3.000 t.kr.
(2076: 4.67 7 t.kr.)

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hefter
selskabet ubegrenset og solidarisk med ovrige koncernvirksomheder for betaling af danske
selskabsskatter, kildeskatter p5 renter, royalties og udbytter indenfor sambeskatningskredsen. De

sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overlor SKAT fremgir af
administrationsselskabets 6rsregnskab (Hust Holding 2010 ApS, CVR-nr.33 04 40 46). Eventuelle
senere korrektioner vil kunne medfore, at selskabets heftelse udg0r et storre bel6b.

15 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens og moderselskabets geld over for pengeinstitutter er der stillet
virksomhedspant med sikkerhed ikoncernens aktiver for en samlet vardi af 22.000 t.kr. (2016:22.000
t.kr.) Den samlede regnskabsmessige verdi af aktiverne, hvorider er stillet sikkerhed eller pant, udgor
39.065 t.kr. (2016:29.174 t.kr.) Sikkerhederne og den regnskabsmassige verdi kan fordeles pE

regnskabsposter som f6lger:

- Materielle anldegsaktiver, 961 t.kr.
' Varebeholdninger, 29.810 t.kr.
- Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, 8.294t.kr.

Af tilgodehavender lta salg et 7 .422 t.kr. (2015: 7.769 t.kr.) efterstillet factoringsselskabets sikkerhed.

Moderselskabet og koncernens pengeinstitut har transport isikringskonti hos factoringsselskab med en
regnskabsmassig vardl pr.31. december 2017 pe henholdsvis 3.545 t.kr. og 5.131 t.kr.

Til sikkerhed for gald til factoringselskaber har moderselskabet og koncernen afgivet sikkerhed i

tilgodehavender fra salg med en regnskabsmassig verdi pr. 31. dcembet 2077 pe 7 .422 t.kt. oe
L2.824 t.kr.

lr,loderselskabet og koncernen har udstedt betalingsgarantier pe 887 t.kr. (2016: 0 t.kr.). SAdanne
garantier udstedes som led inormal forretningsforlob indenfor branchen.

EY
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16 Valutarisici

Forventede f remtidige transaktioner

Moderselskabet og koncernen afd.ekker forventede valutarisici vedrorende varesalg og varekob inden
for det forstkommende er med valutaterminskontrakter. Lobetiden pi alle indg8ede kontrakter er under
12 mSneder.

Der er indqiet valutaterminskontrakter til kurssikrinq af fremtidigt varesalg i NOK for ialt 2O.060 t.NOK
og 5.000 t.USD mod danske kroner. og kurssikring af fremtidigt varek6b i USD 5.000 t.USD mod danske
kroner.
lforhold til terminskursen pE balancedagen har kontrakterne en negativ v:erdi pi ca.3.595 t.kr.
Vaerdireguleringen er indregnet i egenkapitalen.

17 NartstEende parter

Claire Group A/S'nartstAende parter omfatter folgende:

Bestemmende indf lydelse

Nartsteende part Bopal/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indllydelse

EY

Anders Hust Holding ApS
Hust Holdinq 2010 ApS

Oplysning om ko ncern regnskabe r

Modervirksomhed

lkast
lkast

Kapita lbes idde lse
Ultimativ ejer

Hjemsted
Rekvirering a, modervirksom-
hedens koncernregnskab

Hust Holding 2010 ApS lkast

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Modervirksomhed
Renteindtagter f ra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Markedsf oringsomkostninger
lndtagter iform af koncernbidrag
Huslejeindtaqter
Salq af materielle anlegsaktiver
Salg af varer

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Gald til tilknyttede virksomheder

2077 2016

663.204
58.644

530.913
724.744
335.000

17.389.552
52.000

879.7 72
44.O40.773

608.680
866.390

0
14.666.977

36.000
2.447.765

47 .647 .755

11.O49.118 10.658.109

to.7 64.7AO
73.927 .496

12.5773A6
14.7 69.275
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Transaktioner med nartstiende parter

kr-

Koncern
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Marsvej 5 - 10, 7430 lkast

427 .627
0
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18 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

L9 Reguleringer
Af- og nedskrivninger
Avance/tab ved afhendelse af anlegsaktiver
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Skat af Srets resultat
Udskudt skat

20,€ndring i driftskapital
,6ndring i varebeholdninger
,€ndring i tilgodehavender
,€ndring i leverandorqeld m.v.

2L Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifolge balancen
Kortfristet geld til banker
Kortfristet geld til factoringselskab

Modervirksomhed

2017 2016

7.O17.807 3.148.005

7.OL7.807 3.148.00s

2.179.328
-97.7L9

-843.285
1.393.664
7.Or2.276
-L52.495

2.r90.426
-27.L78

-1.066.545
t.528.337

774.684
-560.905

3.491.769 2.938.818

-70.ozt.794
3.295.590
5.281.330

-2.914.882
-2.332.116
4.040.050

-1.444.87 4 -1.206.938

12.633.582
-30.349.703

7.694.491

8.283.755
-21.722.460
10.518.681

- 10.021.630 -2.920.024
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