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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020 for Skabertrang A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 10. december 2020

Direktion:

Jesper Glargaard Ngrgaard

Bestyrelse:

Henrik Olesen Thomas Hedegaard Saby Jesper Glargaard Ngrgaard
Formand

Sgren Vestergaard Kristensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Skabertrang A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skabertrang A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 10. december 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Seren Rasborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27742
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter omfatter radgivning om og salg af grafiske kommunikationslasninger
bade on- og offline.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og

associerede VirkSomheder.....ovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.

Indtaegter af andre kapitalandele, vardipapirer og

tilgodehavender, der er anlaegsaktiver.........cccvvveviinennnn..
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKkostninger.........cvvviiiiiiiiiiiieneennns
RESULTAT FOR SKAT ...eiiiiiiiiiiiiiiieieeneeneeneeneeneeneenens

SKat af Arets reSULtAL. .. e eeeieeiieienienienieneineeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiieeii et etie et e eeieeeaneees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........vcvevevrinininenenennns
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

1011 oo [ PP
Overfart resultat.......cooeiiiiiiiiiiiiii e eeeeas

Note

2019/20
kr.

10.793.110

-9.179.055
-240.111

1.373.944

286.624
-3.969
119.591
-132.162
1.644.028
-300.725

1.343.303

1.000.000

286.624
56.679

1.343.303

2018/19
kr.

14.019.157

-12.602.027
-565.941

851.189

395.419
3.939
177.896
-229.945
1.198.498
-179.334

1.019.164

0

395.419
623.745

1.019.164
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Software
Goodwill

Produktionsanlaeg og maskiner........cccveviiriiniiiinnerennnenennnns
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.......vvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeneees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooviiiiiiiiiiiiiinn...
ANdre Vaerdipapirer. ... e eer i eeieiiteiieeeeieerenneeeenneeaanaees
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccovviiiinne...
Finansielle anlaagsaktiver........cccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........cccccevvvvenenn...
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccoeue..e.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note 2020
kr.

7.851
60.748
6 68.599

84.179

387.492

0

7 471.671

2.466.530
27.699

300.000

8 2.794.229

3.334.499

9.212
9.212

3.440.139

9 720.276
3.037.424
23.919

158.469
7.380.227

2.538.527

9.927.966

13.262.465

2019
kr.

56.694
143.987
200.681

121.759
433.854
12.483
568.096

2.179.906
31.668
300.000
2.511.574

3.280.351

21.505
21.505

4.435.290
394.783
2.874.593
25.856
163.747
7.894.269

1.926

7.917.700

11.198.051
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER Note 2020 2019

kr. kr.
Selskabskapital.....oueereeeiiniieiriiiiiiiiiiiiirierereneeneeenes 1.550.000 1.550.000
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................. 1.592.529 1.305.905
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e 1.306.886 1.250.207
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........ccvveveerinininenenennnnns 1.000.000 0
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 10 5.449.415 4.106.112
Hensaettelse til udskudt skat.......ccoevveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnne.. 118.859 141.648
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens 118.859 141.648
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienann, 0 950.000
Selskabsskat......ceieiiiiiiiii e 323.514 179.686
Anden gaeld .. oniiiii i e 42.000 42.000
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooeiiiiiiiiiiiiiinnn... 11 365.514 1.171.686
Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviiiniiiiiiiiininann... 11 450.000 600.000
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiii i 0 1.032.167
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn. 986.161 1.047.541
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieninn, 2.352.380 1.153.474
Anden Gald . .veniiiii i e 3.540.136 1.910.923
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen 0 34.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn... 7.328.677 5.778.605
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes 7.694.191 6.950.291
PASSIVER. ... .ottt e e e e e e e neenees 13.262.465 11.198.051
Eventualposter mv. 12

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
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NOTER
Note
Saerlige poster 1
Selskabet har i regnskabsaret modtaget tilskud i form af lenkompensation som fglge af statens
hjelpepakker vedr. COVID-19. Tilskuddet belaber sig til 603 tkr.
2019/20 2018/19
kr. kr.
Personaleomkostninger 2
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:
18 (2018/19: 19)
LB 08 GAGON 1.t intitiitiitieteeteeneaneeneeneaneaneeneaneeneeneeneenaenean 7.603.664 10.283.916
o] 1Y o] 1 = 1.278.238 1.864.036
Andre omkostninger til social sikring........cccoocoiiiiiiiiiiiii... 175.013 274.985
Andre personaleomKostNiNger......oevviiiiieiieiieiieieeeenneeeannnes 122.140 179.090
9.179.055 12.602.027
Andre finansielle indtaegter 3
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 118.665 167.704
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 926 10.192
119.591 177.896
Andre finansielle omkostninger 4
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 118.891 126.518
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvviiiiiiiiiiiiennnenennnns 13.271 103.427
132.162 229.945
Skat af arets resultat 5
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 323.514 179.686
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., -22.789 -352
300.725 179.334
Immaterielle anlaegsaktiver 6
Software Goodwill
Kostpris 1. oktober 2019....ccciiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.572.927 5.715.793
Kostpris 30. september 2020..........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiennenn, 1.572.927 5.715.793
Afskrivninger 1. oktober 2019.....c.vviiiiiiiiiiiiiiiiieiiireneenan, 1.516.233 5.571.806
Arets afsKrVNINGEr ....ovuiniiieiii e, 48.843 83.239
Afskrivninger 30. september 2020..........ccceviiiiiiiiiiinnnenn.. 1.565.076 5.655.045

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020..................... 7.851 60.748
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NOTER
Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2019......cccvvviiviiiinninnnnnn.
TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2019.............
Afskrivninger solgte aktiver..........cc.ccevennene.
Arets afskrivninger .........cocovevieiiniininiinennnn.
Af- og nedskrivninger 30. september 2020....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020.

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2019......cccevviiiiiinnennnnn..
Kostpris 30. september 2020......................

Opskrivninger 1. oktober 2019..........ccccveeen
Arets resultat .....ocouveveeneiieiieieieeeee e,
Arets opskrivninger ..........ccooveviiiiiiiniininnen.
Opskrivninger 30. september 2020..............

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af periodens uafsluttede produktion

Acontofaktureringer........cccevviiiiiiiiiiiinenannn..

Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel og
maskiner inventar
355.005 1.590.763

11.604 0

0 -10.000
366.609 1.580.763
233.246 1.156.909
0 -10.000

49.184 46.362
282.430 1.193.271
84.179 387.492

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

874.001
874.001

1.305.905
286.624

0
1.592.529

2.466.530

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............

Andre
vaerdipapirer

20.492
20.492

11.176
0
-3.969
7.207

27.699

2020
kr.

1.542.683
-822.407

720.276

720.276

720.276

Indretning af
lejede lokaler

2.582.998
0

0
2.582.998

2.570.515
0

12.483
2.582.998

0

Lejedepositum
og andre

tilgodehavender

300.000
300.000

[=NeoNoNo]

300.000

2019
kr.

1.654.832
-1.260.049

394.783

394.783

394.783

12

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 10
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
Selskabs- vaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. oktober 2019.... 1.550.000 1.305.905 1.250.207 0 4.106.112
Forslag til resultatdisponering.. 286.624 56.679 1.000.000 1.343.303
Egenkapital 30. september
2020.....ciieiiiiiiieeieereaneeans 1.550.000 1.592.529 1.306.886 1.000.000 5.449.415
Langfristede geeldsforpligtelser 11
30/9 2020 Afdrag Restgaeld 30/9 2019 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Geeld til tilknyttede
virksomheder.........cccceeeu...... 450.000 450.000 0 1.550.000 600.000
Selskabsskat.........cccevenennn.. 323.514 0 0 179.686 0
Anden gaeld.....cceevvvneannen... 42.000 0 42.000 42.000 0
815.514  450.000 42.000 1.771.686 600.000
Eventualposter mv. 12
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en arlig husleje pt. pa 430 tkr. Huslejekontrakten
kan opsiges med 6 maneders varsel.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for H O HOLDING
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 13

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der deponeret ejerpantebrev pa 2.000
tkr. i driftsinventar og -materiel samt goodwill. De tilhgrende aktiver har en bogfart vaerdi pa
i alt 540 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Skabertrang A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal
Sammenligningstallene i resultatopggrelsen kan ikke sammenholdes med indevaerende ar, da sidste ar
var en omlaegningsperiode pa 16 maender, mens indevaerende ar er pa 12 maneder.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres varer og ydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Indkgbt software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Software afskrives baseret pa en skonomisk brugstid pa 3-5 ar.

Materielle anlagsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......c.eeeiiiieiiiiieiiiiieiieineerenrerenneenennees 2-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 3-10 ar 0-25 %
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiiii i ei e eieeeenaeenes 8-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



