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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022/23 for Mollerup Mglle A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2023 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. november 2022 - 31. oktober 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing Mors, den 1. marts 2024

Direktion

Holger Odgaard Pedersen Jakob Hangaard Pedersen

Bestyrelse

Seren Aage Rathcke Jakob Hangaard Pedersen Holger Odgaard Pedersen
Formand

Christian Broberg Christensen Poul Claudio Pelsen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongererne i Mollerup Melle A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mollerup Molle A/S for regnskabsaret 1. november 2022 - 31. oktober
2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. oktober 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. november 2022 - 31. oktober 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold

til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing Mors, den 1. marts 2024

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Seren Yde Rune Vangsge Sunesen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34101 mne47788
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Kapitalinteresse

Mollerup Mglle A/S
Mollervang 1
Mollerup

7900 Nykebing Mors

Telefon: 977443 11

Hjemmeside: www.Mollerup.dk

CVR-nr.: 51658817
Hjemsted: Morse Kommune
Regnskabsar: 1. november - 31. oktober

49. regnskabsar

Seren Aage Rathcke, Formand
Jakob Hangaard Pedersen
Holger Odgaard Pedersen
Christian Broberg Christensen

Poul Claudio Pelsen

Holger Odgaard Pedersen
Jakob Hangaard Pedersen

RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Limfjordsvej 42
7900 Nykebing Mors

Nordvest Foder A/S, Vestervig, Danmark
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Hovedtal og negletal
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Nettoomsetning 2.680.093 2.231.950 1.461.743 1.274.038 1.160.086
Bruttoresultat 105.879 104.500 60.700 59.617 55.024
Resultat af primar drift 31.427 40.607 6.710 9.826 5.530
Finansielle poster, netto -8.574 3.699 2.052 1.193 2.922
Arets resultat 18.082 35.274 7.203 8.765 6.943
Balance:
Balancesum 765.503 659.799 519.131 449.770 398.126
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 31.631 10.000 19.024 19.134 8.162
Egenkapital 213.466 199.420 168.190 166.488 160.723
Pengestremme:
Driftsaktivitet -97.828 -4.781 -453 16.426 28.695
Investeringsaktivitet -28.693 -9.337 -18.474 -18.769 -7.542
Finansieringsaktivitet -5.983 -6.879 9.320 -1.382 -6.529
Pengestremme 1 alt -132.505 -20.998 -9.606 -3.724 14.624
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 85 72 64 63 59
Nogletal i %:
Bruttomargin 4,0 4,7 4.2 4.7 4,7
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,2 1,8 0,5 0,8 0,5
Likviditetsgrad 126,7 133,1 127,4 128,3 129,4
Soliditetsgrad 27,9 30,2 32,4 37,0 40,4
Egenkapitalforrentning 8,8 19,2 4,3 5,4 4.4
Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i opkeb, forabejdning og videresalg af korn samt
forhandling af foderstoffer, kemikalier, godning og olieprodukter. Produkterne afsattes primeert i
Danmark.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Det er ledelsens vurdering, at der ikke er vesentlig usikkerhed ved indregning og maling, som kan
pavirke arsrapporten vaesentligt.

Usadvanlige forhold

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed eller usaedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller
malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsztning udger 2.680.093 t.kr. mod 2.231.950 t.kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat
udger 18.082 t.kr. mod 35.274 t.kr. sidste ar. En fortsat forggelse i omsaetningen, bade i kr. og i maengder,
har gget selskabets markedsandel i et sterkt konkurrencepraeget marked. En sterre renteaendring samt
generelt hgjere driftsomkostninger har herudover haft en negativ indvirken i det ordinere resultat.
Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer af fastholde niveauet for sdvel omsatning som indtjening i det kommende
regnskabsér - dette pa trods af en lav dansk hest 2023 og fortsatte udfordringer for visse ravareleverancer
samt udfordringer for den animalske produktion. Selskabets aktiviteter er nu fordelt s& bredt i Danmark,
at stabiliteten forventes at veere i balance.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Renterisici
Moderate @ndringer i renteniveauet vil ikke have nogen vasentlig effekt pa indtjeningen.

Ravarerisici

Selskabet har indgéet kontrakter med landmend omkring foderleverancer, og er som folge heraf sérbare
for prisstigninger pé ravarer. Selskabet anvender ravarefutures og kebskontrakter til delvis afdeekning af
denne risiko, men en uens prisudvikling mellem det fysiske marked og papirmarkedet kan forekomme.

Kreditrisici

Selskabets kunder er primert indenfor landbruget. Visse dele indenfor landbruget har i gjeblikket meget
vanskellige vilkar finansierings- og likviditetsmaessigt, hvilket ager risikoen for tab. Selskabet foretager
lebende kreditvurderinger af sine kunder og forseger derigennem at minimere risikoen for vasentlige tab.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Selskabet udviser ansvarlighed til det omgivende samfund og driver forretningen pa en méde, som sgger
at minimere negative pavirkninger og ege positive vaerdier for mennesker, miljg, klima og gkonomi.

Hovedaktiviteten bestar af opkeb, forarbejdning og videresalg af korn samt forhandling af foderstoffer,
plantebeskyttelse, gedning og olieprodukter. Produkterne afsattes hovedsageligt 1 Danmark.
Virksomheden er ejerledet og driver virksomhed med udgangspunkt i hovedsaedet pd Mors.

Ledelsen vil her redegere for de overvejelser og det arbejde der foretages for de enkelte CSR-omrader.

Miljoforhold — herunder klimapdvirkning

Selskabets hovedaktivitet bestar af forarbejdning og handel med ramaterialer. Vi er observant pa den
pavirkning produktionen har pa miljeet i form af udledning og forbrug af ressourcer. Selskabets CSR-
politik 1 forhold til milje og klima bevirker at vi arbejder for at beskytte miljeet og for lgbende at
nedbringe vores udledninger relativ til output. Dette geelder forbruget af ravarer, vand, elektricitet og
varme.

Som folge af det store ravareforbrug samt det hgje energibehov til procesformal, vurderes
ressourceforbrug og ravarespild at udgere en vasentlig CSR-risiko. Det er imidlertid en naturlig del af
selskabets forretningsmodel at sgge at optimere udnyttelsen af rdvarerne og minimere mangden af affald,
samtidig med at energiforbruget minimeres - og dermed reducere CO2.

Ledelsen er opmarksom pé at miljokravene fylder mere og mere. Derfor er der blevet udnavnt en
miljachef til at varetage de krav som kommer. P4 nuvarende tidspunkt er der fokus pa udarbejdelsen af
CSRD, som vil vere klar til neste afslutning af arsregnskab.

I indevaerende regnskabsar er der bade gennemfort energiforbedrende tiltag samt opretttet kommende
projekttiltag. Af energiforbedringer kan navnes udskiftning af elmotorer og dermed energi-reduktion i de
starste produktionsanlaeg i Mollerup og Skive samt udskiftning af kedlen i Skive, s& produktionen er
mere effektiv i drift og udleder mindre NOx.

Af oprettede projekter kan navnes udarbejdelse af energisyn som vil resultere i energioptimeringsforslag.
Et projekt skal klarleegge det praecise energiforbrug i Mollerup og Skive ved henholdsvis produktion,
handtering og terring - saledes der efterfolgende malrettet kan foretages energibesparende tiltag. Et
yderligere projekt omhandler overskudsvarmeudnyttelse i Skive, fra kompressor til centralvarme.
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Ledelsesberetning

Der er megen fokus pa energiforbrug i virksomheden. Energiforbruget blev pa 3,79 m3 pr. ton foder og
30,23 kWh pr. ton. En vad hest i 2023 medforte et relativt hejt forbrug i forbindelse med terring af
afgraderne. Der er ligeledes uhensigtsmaessigt blevet flyttet en del korn i hest, da det nye kornterreri pa
selskabets havnelokation i Aalborg ikke stod klart - noget som vil vere pa plads til hesten i 2024.

I kommende &r forventes der at komme endnu mere fokus pd energioptimering - dette blandt andet som
resultat af de igangsatte projekter. Herudover forventes det at der kan findes flere forbedringer pa selve
transportdelen.

Selskabet har igennem brancheorganisationen DAKOFO i mange ar arbejdet med at sikre ansvarlig
indkeb af soja. Via DAKOFO er der deltaget aktivt i den europaiske foderorganisation FEFACs méal om
at der 1 2025 udelukkende indkebes ansvarligt soja.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Mollerup Molle er athengig af dygtige og engagerede medarbejdere og derfor er trivsel, tryghed og
indflydelse 1 arbejdet et vigtigt forhold. De enkelte ansatte skal gerne opfatte at de bade lyttes til,
inddrages og veardsattes. Selskabet har en flad organisationsstruktur og forseger at skabe resultater
igennem de ansatte ved at udvise en stor frihed under ansvar. Der tilstrebes at vare en ansvarlig
arbejdsgiver, som sikrer ordentlige ansettelsesforhold, sunde og sikre arbejdsforhold og et motiverende
arbejdsmilje, hvor der er let til smil. Der er i arbejdsforholdet inkluderet sundhedssikring med sével
fysisk som psykisk hjelpeordning. Der er i 2023 indfert en whistleblower-ordning, hvor der pa fortrolig
vis, af den enkelte medarbejder, kan indberettes forhold som vurderes at vere kritisk.

Selskabet har ikke en egentlig politik pa medarbejderomradet. Selskabets forholdsvis begransede antal
ansatte kombineret med den flade organisationsstruktur og ejernes store synlighed i det daglige arbejde
gor, at den enkelte ansatte nemt kan blive hert og dermed vare en del af handteringen af en eventuel
opgave - en indflydelse som skaber et godt socialt fundament i det daglige.

Det sociale ansvar lgftes med elever til bade funktionzr og den timelgnnede funktion. Derudover
arbejdes med direkte kompetenceudvikling, s& vi dermed kan lefte selskabets samlede kompetence-

muligheder.

I érets lob er alle kontorer i alle afdelinger blevet moderniseret, sa blandt andet stgjforhold og praktisk
indretning er blevet moderniseret og opdateret, til gleede for den generelle trivsel i hverdagen.

Mollerup Mglle har en generelt hgj anciennitet blandt medarbejderstaben, ligesom et meget lavt
sygefravaer er praksis, begge dele af stor vaesentlighed i det daglige.

Menneskerettigheder

Mollerup Molle A/S - Arsrapport for 2022/23 9



i I

RSM

Ledelsesberetning

Mollerup Molle tolererer ikke overskridelser af menneskerettigheder. Selskabets aktivitet foregar i
Danmark, hvor der ikke vurderes at vaere serlige problemer i relation til overholdelse af
menneskerettighederne. Mollerup Mglle opererer desuden efter gaeldende national- og EU-lovgivning og
kraenker dermed ikke menneskerettighederne. Herunder galder ogsa de restriktioner og forbud mod
handel med lande, som er sanktioneret pa nuvarende tidspunkt, for eksempel Rusland.

Bekecempelse af korruption og bestikkelse

Mollerup Mglle har igennem &rene opbygget et omdemme som en lokal virksomhed, der opretholder en
hgj grad af integritet og etisk adferd. Vi modarbejder i vores forretningspraksis alle former for
korruption, afpresning og bestikkelse.

Pa baggrund af virksomhedens overordnede forretningsmodel og den mangeérige tradition for at drive
ansvarlig forretning, vurderes det ikke, at dette omrade udger en vaesentlig CSR-risiko. Selskabets
aktiviteter foregar hovedsagligt i Danmark hvor risikoen vedr. korruption og bestikkelse vurderes som
lav.

Mollerup Molles storrelse og gennemsigtighed vurderes sa gennemskuelig, at der ikke er udarbejdet
politik for omradet.

Redegorelse for kensmaessig sammenszetning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b
Selskabet har péd nuverende tidspunkt en repraesentation i det gverste ledelsesorgang pd fem mend,
inklusiv de to ejere. Bestyrelsens sammensatning er opstaet 1 forbindelse med et generationsskifte og en
overgang til en bestyrelse, hvor det ikke udelukkende er en familierelateret sammensatning. Ved
sammensatningen af den dengang nye bestyrelse, fandt selskabet det vigtigt at bestyrelsen skulle besté af
personer, hvor alle har en stor ledelseserfaring fra selve korn- og foderstofbranchen. Der er i denne forste
bestyrelse ikke kvinder repraesenteret. I selskabets @vrige medarbejderpositioner tilstreebes en ligelig
fordeling mellem mand og kvinder.

Selskabet arbejder lobende med at styrke ledelseskompetencerne i den flade ledelsesstruktur. Det sker
savel i forbindelse med rekruttering af medarbejdere, herunder ansattelse af elever, samt ved udvikling
og oplering af eksisterende medarbejdere. Der gives siledes ledende medarbejdere mulighed for at
deltage i faglige og professionelle netvaerk, med henblik pa kompetence- og karriereudvikling, ligesom
ledende medarbejdere tilbydes relevant efteruddannelse.

Selskabets primere fokus er pa kompetencer og potentiale hos den enkelte medarbejder. Det er dog ogsa
et mal at opnd mangfoldighed i blandt andet erfarings- og udannelsesmassig baggrund og i ken pé de
respektive ledelsesniveauer, under hensyntagen til at branchens historik er kendetegnet ved at have en
storre sggning fra mandlige kandidater.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til rsregnskabslovens § 99 d

Hos Mollerup Moglle bliver der lagt vaegt pé at opretholde en hgj standard for forretningsetik. Dette
gaelder ogsd indenfor dataetik i forhold til ansvarlig handtering og anvendelse af data, bade ikke-
personhenfarbar og personhenferbar information.

Selskabet agerer bade pd B2C- og B2B-markedet. Der tilstraebes at have begraeensede personhenferbare
oplysninger pa kunderne. Folsomme kundeoplysninger behandles altid varsomt. Mollerup Mglle har
generelt samarbejdet med hovedparten af kunderne gennem mange ar, sa fortrolighed har altid veeret
vigtigt for den gensidige tillid. Kebshistorik er samtidig en vigtig parameter for kundeservice og intern
opfelgning pé de enkelte kunder.

Persondata er udelukkende relevant i ansattelsessammenhang og det gelder selskabets nuvaerende,
tidligere og fremtidige ansatte. Jobansegere bedes udelukke personfolsomme oplysninger og
ansegningerne har kun en digital placering, som enten bevares eller slettes s& snart ansegningsprocessen
er afsluttet. Det er kun relevant personale, der har adgang til selve jobansggningerne. Personfelsomme
oplysninger pé ansatte er kun tilgeengelige i det omfang driften kreever, sdsom lenudbetaling, refusion og
sygemeldinger.

Der benyttes ikke kunstig intelligens, machine-learning eller andre automatiserede modeller til
dataforarbejdning i forbindelse med marketing, prissetning med mere, ligesom der ikke udveksles data
med underleveranderer til analyse. Mollerup Mpglle hverken erhverver eller szlger persondata fra
cksterne parter. Ansvar i forbindelse med beslutninger, brug og implementering af nye digitale
datateknologier, samt anvendelsen af bdde ikke-personhenforbare og personhenferbare data ligger til
enhver tid hos ledelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mollerup Melle A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Andringer i1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med @ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er veelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestreamme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder driftstabs- og konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger
indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgo-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalinteresse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter e-
liminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer
opfoerelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlags-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og eovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og maéles efter den indre veerdis metode. Indre veerdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.
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I balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmassige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores
negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i kapitalinteresse, men ikke findes i
ejervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalinteresse med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang
ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen. Reserven re-
guleres med andre egenkapitalbevagelser i kapitalinteresse.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter unoterede og bersnoterede
aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel i

kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer péd verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning,.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel faer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering 1 overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsa&tningsaktiver, bestér af barsnoterede aktier
og obligationer samt unoterede verdipapirer, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.

Segmentoplysninger

Af konkurrencemessige hensyn er nettoomsatningens fordeling pa produktomrider og geografiske
segmenter ikke vist.
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Resultatopgorelse 1. november - 31. oktober
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Note 2022/23 2021/22
1 Nettoomsetning 2.680.092.552  2.231.949.765
Andre driftsindtaegter 838.581 445.002
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -2.419.661.926 -1.991.093.272
Andre eksterne omkostninger -155.390.488 -136.801.619
Bruttoresultat 105.878.719 104.499.876

3 Personaleomkostninger -56.890.913 -46.960.647
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -17.560.538 -16.932.651
Driftsresultat 31.427.268 40.606.578
Indteegter af kapitalinteresser 1.023.024 3.436.356
Andre finansielle indtegter 2.380.828 3.181.807

4 Qvrige finansielle omkostninger -11.978.338 -2.918.985
Resultat for skat 22.852.782 44.305.756
Skat af arets resultat -4.770.432 -9.031.399

5 Arets resultat 18.082.350 35.274.357
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Aktiver
Note 2023 2022
Anlzgsaktiver
6 Grunde og bygninger 70.804.747 68.602.098
7 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 59.002.221 48.671.664
Materielle anleegsaktiver i alt 129.806.968 117.273.762
8 Kapitalinteresse 11.336.332 11.063.308
9 Andre verdipapirer og kapitalandele 13.678.029 13.038.356
Finansielle anleegsaktiver i alt 25.014.361 24.101.664
Anlzegsaktiver i alt 154.821.329 141.375.426
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 258.301.733 278.944.268
Fremstillede varer og handelsvarer 73.596.870 58.945.177
Forudbetalinger for varer 19.049.302 21.948.076
Varebeholdninger i alt 350.947.905 359.837.521
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 218.854.257 139.489.229
Andre tilgodehavender 22.626.440 12.574.064
10 Periodeafgraensningsposter 982.829 676.460
Tilgodehavender i alt 242.463.526 152.739.753
Andre verdipapirer og kapitalandele 893 893
Veardipapirer i alt 893 893
Likvide beholdninger 17.268.926 5.845.445
Omsztningsaktiver i alt 610.681.250 518.423.612
Aktiver i alt 765.502.579 659.799.038
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Balance 31. oktober

Passiver
Note 2023 2022

Egenkapital
Virksomhedskapital 3.300.000 3.300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 9.146.332 8.873.308
Overfort resultat 201.019.692 187.246.908
Egenkapital i alt 213.466.024 199.420.216
Hensatte forpligtelser

11 Hensettelser til udskudt skat 3.214.670 4.353.315

12 Andre hensatte forpligtelser 23.850.000 15.163.000
Hensatte forpligtelser i alt 27.064.670 19.516.315
Geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 20.962.266 23.010.122
Leasingforpligtelser 6.867.949 6.640.131
Selskabsskat 5.152.131 10.708.339
Anden gezld 9.910.142 10.951.753

13 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 42.892.488 51.310.345

13 Kortfristet del af langfristet geeld 5.448.280 5.297.152
Geld til pengeinstitutter 266.076.530 122.148.009
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.377.818 101.120.883
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 173.001.934 142.033.816
Selskabsskat 1.279.134 338.000
Anden gezld 25.895.701 18.614.302
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 482.079.397 389.552.162
Gealdsforpligtelser i alt 524.971.885 440.862.507
Passiver i alt 765.502.579 659.799.038

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
14 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

15 Eventualposter

16 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgorelse

RSM

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska-  efter den indre  Overfort resul-
pital  veerdis metode tat I alt
Egenkapital 1. november 2021 3.300.000 5.936.951 158.953.386 168.190.337
Resultatandel 0 2.936.357 26.838.000 29.774.357
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 5.500.000 5.500.000
Udloddet ekstraordinzrt udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -5.500.000 -5.500.000
Regulering renteswap til
dagsveaerdi 0 0 1.455.522 1.455.522
Egenkapital 1. november 2022 3.300.000 8.873.308 187.246.908 199.420.216
Resultatandel 0 273.024 13.809.326 14.082.350
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 4.000.000 4.000.000
Udloddet ekstraordinzrt udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -4.000.000 -4.000.000
Regulering renteswap til
dagsveaerdi 0 0 -36.542 -36.542
3.300.000 9.146.332 201.019.692 213.466.024
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Pengestremsopgerelse 1. november - 31. oktober
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Note 2022/23 2021/22
Arets resultat 18.082.350 35.274.357
17 Reguleringer 38.699.444 31.309.124
18 Andring i driftskapital -133.327.706 -70.094.702
Pengestremme fra drift for finansielle poster -76.545.912 -3.511.221
Renteindbetalinger og lignende 1.642.314 2.828.644
Renteudbetalinger og lignende -11.811.188 -2.894.826
Pengestrom fra ordiner drift -86.714.786 -3.577.403
Betalt selskabsskat -11.113.510 -1.203.551
Pengestremme fra driftsaktivitet -97.828.296 -4.780.954
Keb af materielle anlaegsaktiver -31.630.777 -9.999.920
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.225.000 162.500
Kab af finansielle anlegsaktiver -37.500 0
Modtagne udbytter 750.000 500.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -28.693.277 -9.337.420
Optagelse af langfristet gaeld 4.833.937 2.185.040
Afdrag pa langfristet geeld -6.817.404 -3.564.370
Betalt udbytte -4.000.000 -5.500.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -5.983.467 -6.879.330
ZEndring i likvider -132.505.040 -20.997.704
Likvider 1. november 2022 -116.302.564 -95.304.860
Likvider 31. oktober 2023 -248.807.604 -116.302.564
Likvider
Likvide beholdninger 17.268.926 5.845.445
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -266.076.530 -122.148.009
Likvider 31. oktober 2023 -248.807.604 -116.302.564
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Nettoomsatning

Omsetning
Afgivne rabatter

2022/23

2021/22

2.684.371.591
-4.279.039

2.233.956.961
-2.007.196

2.680.092.552

2.231.949.765

Under henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 1 har selskabet undladt at specificere

omsatningens fordeling pa aktiviteter samt geografiske markeder af konkurrencemaessige hensyn.

2022/23 2021/22
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
RSM Danmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 458.050 416.600
Revisionshonorar 285.000 265.000
Andre ydelser 173.050 151.600
458.050 416.600
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 49.638.659 40.788.150
Pensioner 6.535.329 5.567.458
Andre omkostninger til social sikring 716.925 605.039
56.890.913 46.960.647
Direktion 1.555.228 1.265.428
Bestyrelse 656.500 440.000
Direktion og bestyrelse 2.211.728 1.705.428
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 85 72
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 11.978.338 2.918.985
11.978.338 2.918.985
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Noter

2022/23 2021/22

Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 4.000.000 5.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 273.024 2.936.357
Overfores til overfort resultat 13.809.326 26.838.000
Disponeret i alt 18.082.350 35.274.357
Grunde og bygninger
Kostpris 1. november 2022 111.765.397 110.657.047
Tilgang i rets lab 5.407.437 1.108.350
Kostpris 31. oktober 2023 117.172.834 111.765.397
Af- og nedskrivninger 1. november 2022 -43.163.299 -39.940.782
Arets af-/nedskrivninger -3.204.788 -3.222.517
Af- og nedskrivninger 31. oktober 2023 -46.368.087 -43.163.299
Regnskabsmaessig veerdi 31. oktober 2023 70.804.747 68.602.098
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. november 2022 169.509.831 161.234.409
Tilgang i érets lab 26.223.340 8.891.570
Afgang i arets lab -3.610.604 -616.148
Kostpris 31. oktober 2023 192.122.567 169.509.831
Af- og nedskrivninger 1. november 2022 -120.838.167 -108.261.429
Arets af-/nedskrivninger -14.400.837 -13.098.386
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 2.118.658 521.648
Af- og nedskrivninger 31. oktober 2023 -133.120.346 -120.838.167
Regnskabsmeaessig veerdi 31. oktober 2023 59.002.221 48.671.664
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmaessig veerdi pa 9.697.634 9.332.652
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Noter
31/10 2023 31/10 2022
8.  Kapitalinteresse
Kostpris 1. november 2022 2.190.000 2.190.000
Kostpris 31. oktober 2023 2.190.000 2.190.000
Opskrivninger 1. november 2022 9.990.571 7.054.217
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.023.026 3.436.356
Udbytte -750.000 -500.000
Opskrivninger 31. oktober 2023 10.263.597 9.990.573
Afskrivninger pa goodwill 1. november 2022 -1.117.265 -1.117.265
Afskrivninger pa goodwill 31. oktober 2023 -1.117.265 -1.117.265
Regnskabsmaessig veerdi 31. oktober 2023 11.336.332 11.063.308

Hovedtallene for virksomheden ifolge den seneste godkendte arsrapport

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Nordvest Foder A/S, Vestervig, Danmark 50 % 22.672.664 2.046.052
22.672.664 2.046.052
9.  Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. november 2022 3.343.736 3.343.736
Tilgang i arets lob 37.500 0
Kostpris 31. oktober 2023 3.381.236 3.343.736
Opskrivninger 1. november 2022 9.694.620 9.365.624
Arets reguleringer 602.173 328.996
Opskrivninger 31. oktober 2023 10.296.793 9.694.620
Regnskabsmaessig veerdi 31. oktober 2023 13.678.029 13.038.356
Andre veaerdipapirer og kapitalandele indregnet til dagsveerdi udger ultimo t.kr. 13.678. Urealiseret
verdiregulering indregnet i resultatopgerelsen med en positiv veerdi pé t.kr. 602.
10. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalinger vedrerende forsikringspremier,
abonnementer mv.
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Noter
31/10 2023 31/10 2022
11. Henseettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. november 2022 4.353.315 6.626.396
Udskudt skat af arets resultat -1.138.645 -2.273.081
3.214.670 4.353.315
12. Andre hensatte forpligtelser
Hensat til tab pa kontrakter 23.850.000 15.163.000
23.850.000 15.163.000
Heraf kortfristet 23.850.000 15.163.000
13. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/10 2023 fristet geeld 31/10 2023 efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 22.567.318 1.605.052 20.962.266 16.139.587
Leasingforpligtelser 9.627.586 2.759.637 6.867.949 347.587
Selskabsskat 5.152.131 0 5.152.131 0
Anden gald 10.993.733 1.083.591 9.910.142 3.250.773
48.340.768 5.448.280 42.892.488 19.737.947
14. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 22.567 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige verdi pr. 31. oktober 2023 udger 59.002 t.kr.
15. Eventualposter
Eventualforpligtelser
t.kr.
Kautionsforpligtelser 2.800
Eventualforpligtelser i alt 2.800
Mollerup Molle A/S - Arsrapport for 2022/23 29



RSM

Noter

16. Nezertstiende parter
Transaktioner
I arsrapporten oplyses i henhold til arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7, alene om transaktioner med

neertstdende parter, der ikke er gennemfort pd normale markedsvilkar. Der er ikke gennemfort
saddanne transaktioner.
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Noter
2022/23 2021/22
17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 16.667.526 16.252.903
Indtaegter af kapitalinteresser -1.023.024 -3.436.356
Andre finansielle indtegter -2.380.828 -3.181.807
@vrige finansielle omkostninger 11.978.338 2.918.985
Skat af arets resultat 4.770.432 9.031.399
Andre hensatte forpligtelser 8.687.000 9.724.000
38.699.444 31.309.124
18. AEndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 8.889.616 -110.238.570
Andring i tilgodehavender -89.723.773 -37.292.896
Zndring 1 leverandergeeld og anden gald -52.493.549 77.436.764
-133.327.706 -70.094.702
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