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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Torben Lind Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrésmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 28. marts 2023

Direktion

Kirsten Helene Andersen Lind Torben Vorndran von Cgln Lind
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Torben Lind Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Torben Lind Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen
som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-

loven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-

cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af in-

tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens

og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige

skegn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan

fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-

venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivi-
teterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre til-

syn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores

viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabslo-

ven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-

tion i ledelsesberetningen.

Brgndby, den 28. marts 2023

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35382879

Michel Laursen
statsautoriseret revisor
mne34138
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Selskabsoplysninger

Selskabet Torben Lind Holding ApS

Erik Husfeldts Vej 9

2630 Taastrup

CVR-nr.: 516360 15

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Kirsten Helene Andersen Lind

Torben Vorndran von Cgln Lind

Revision ALBJERG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2. th.
2605 Brgndby

Bankforbindelse Danske Bank A/S

Dattervirksomheder Lind Family Holding A/S (stemmeandel 80 %), Hpje-Taastrup
Lind & Risgr A/S, Hgje-Taastrup

Lind & Risgr Bolig ApS, Hgje-Taastrup

Kapitalinteresser @bro Trae A/S, Greve
Lions Invest ApS, Hgje Taastrup
Ulvevej 25 ApS, Roskilde
HLM Fond | K/S, Kgbenhavn
HLM Fond Il K/S, Kgbenhavn
Gaudium Catering ApS, Rgdovre
CPH Armering ApS, Solrgd
Greve Erhvervscenter I/S, Greve
Worksome ApS, Kgbenhavn K

People Ventures Fund | K/S, Hgje Taastrup
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 1.046.986 994.315 954.173 1.175.283 939.369
Bruttoresultat 417.495 400.903 410.253 412.509 402.419
Resultat af primaer drift 160.721 158.360 172.000 167.148 173.891
Finansielle poster, netto -144.016 179.136 75.161 103.695 -44.953
Arets resultat 15.159 271.380 197.331 212.903 101.031
Balance:
Balancesum 1.951.667 1.961.174 1.553.179 1.473.141 1.270.128
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 12.136 14.107 9.166 16.777 12.074
Egenkapital 1.537.384 1.607.124 1.350.744 1.179.414 981.414
Pengestromme:
Driftsaktivitet 82.283 8.705 311.331 122.212 115.789
Investeringsaktivitet -85.568 -171.131 -133.241 -100.013 -28.793
Finansieringsaktivitet 20.455 133.075 -136.300 -26.111 -81.666
Pengestrgmme i alt 17.170 -29.351 41.790 -3.912 5.330
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 327 321 310 333 316
Nggletal i %:
Bruttomargin 39,9 40,3 43,0 35,1 42,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) 15,4 15,9 18,0 14,2 18,5
Likviditetsgrad 396,8 459,4 824,6 548,9 518,3
Soliditetsgrad 30,1 31,9 33,6 32,2 31,8
Egenkapitalforrentning -5,3 18,6 12,2 16,6 0,2

Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i investering i veerdipapirer samt holdingvirksomhed. Selskabet er holdingselskab for Lind &

Risgr koncernen.

Koncernens aktivitet bestar i opfgrelsen af enfamiliehuse i totalentreprise for savel egen som for fremmed regning, samt

produktion og afsaetning af gruppebyggerier pa det danske marked.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det ordinzere resultat efter skat i moderselskabet udggr -32.017.368 kr. mod 106.753.801 kr. sidste ar. Udviklingen skal sam-
menholdes med, at selskabet i arsrapporten for 2021 forventede et ordinzert resultat efter skat pa niveau med 2021. Ledelsen

anser arets resultat for utilfredsstillende. Udviklingen skyldes den negative udvikling pa aktiemarkedet.

Arets nettoomsaetning for koncernen udggr 1.046.986.205 kr. mod 994.315.354 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udggr 15.159.221 kr. mod 271.379.914 kr. sidste ar. Udviklingen skal sasmmenholdes med, at koncernen i arsrapporten for 2021
forventede en omsaetning for 2022 pa niveau med 2021 og et ordinaert resultat efter skat ligeledes pa niveau med 2021. Ledel-

sen anser arets resultat for utilfredsstillende. Udviklingen skyldes den negative udvikling pa aktiemarkedet.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Driftmaessige risici

Koncernens veaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at veaere steaerkt positioneret pa de markeder, hvor produktionen
foregar og ejendomme szelges. Desuden er det vaesentligt for selskabet, hele tiden at vaere pa forkant med den teknologiske

udvikling inden for selskabets aktivitetsomrader.

Finansielle risici

Koncernen er ikke pavirket af finansielle risici.

Renterisici
Koncernens rentebarende nettogaeld, opgjort som prioritetsgeld og bankgzld fratrukket beholdning af omsaettelige

vaerdipapirer og likvide midler, er i arets Igb steget fra -461 mio. kr. til -239 mio. kr.

Videnressourcer

Datterselskabets produktion og processer er baseret pa mangearige erfaringer inden for husbyggeri og de bliver lgbende

optimeret.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Datterselskabet foretager en kontinuerlig tilpasning og forbedring af produkterne som sikrer, at selskabet vil veere

markedsfgrende med hensyn til design, kvalitet og energibesparende byggeri.

Den forventede udvikling

Koncernens ledelse forventer for regnskabsaret 2023 et overskud pa mellem kr. 230 mio. og kr. 250 mio.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens finansielle stilling.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a
Miljgforhold — herunder klimapdvirkning
Handlinger

Koncernen er miljgbevidst og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra dattervirksomhedens drift.

Koncernen laegger med udviklingen af sine produkter, stor vaegt pa opfgrsel af energibesparende, klimavenligt byggeri.

Husprogrammet omfatter saledes huse bygget efter den vedtagne 2018 lavenergiramme som Igbende tilpasses.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Arbejdsmiljg:

Datterselskabet er en familieejet byggevirksomhed. Vi bygger dels individuelle enfamiliehuse til den enkelte bygherre, samt

udvikler parcel- og reekkehusomrader, hvor vi szelger et feerdigt raekkehus til den enkelte kunde.

Hos Lind & Risgr A/S tager vi bade arbejdsmiljget og energirigtigt byggeri alvorligt. Alle vores nye huse er naturligvis opfgrt som
lavenergihuse med lavt forbrug og mange klimavenlige Igsninger.
Vi tilbyder endvidere at bygge nye huse som et ekstra grgnt byggeri, med forskellige baeredygtige eller energi- og klimavenlige

tiltag, sasom solpanaler, jordvarmeanlaeg, sedumtag, regnvandsopsamling, varmepumpe m.v.

Datterselskabets produktion klares primart med egne fastansatte handvaerkere, men samarbejder ogsa med udvalgte faste

underentrepren(z)rer.

Datterselskabet efterlever i alle aktiviteter geeldende lovgivning, herunder anseattelsesforhold, kontraktforhold,

bygningsreglementer m.v.

At bygge flotte kvalitetshuse er vores primare mal. Men vi ser det som en ligesd stor selvfglgelighed at vi bygger husene
forsvarligt og i et godt arbejdsmiljp for vores mange fastansatte handvarkere. Derfor har vi hos Lind & Risgr A/S vores egen
arbejdsmiljgleder ansat.

Arbejdsmiljglederens primare funktioner er at sikre og lgbende opretholde et godt arbejdsmiljg for alle virksomhedens ansatte.
Der udarbejdes Igbende retningslinjer for hvordan vores huse opfgres og hvilke sikkerhedsforanstaltninger vores medarbejdere
arbejder under. Vi bruger f.eks. mange ressourcer pa at alt stilladsarbejde foregar forsvarligt pa godkendte stilladsopsaetninger,
ligesom tunge lgft m.m. afhjeelpes med brug af maskiner og andre tekniske hjaelpemidler.

Men vi er ogsa meget optaget af de arbejdsmiljghensyn som er af mere blgd karakter. Nogle byggefirmaer mener at det er op til
handvaerkerne/underentreprengren selv at finde ud af hvor de vil spise frokost, eller hvor de vil ga pa toilettet. Hos Lind & Risgr
A/S er der altid en opvarmet mandskabsvogn, under hele byggeriet, hvor vores handvaerkere kan spise deres frokost, ligesom vi

altid har ordnede toiletforhold til radighed.
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Ledelsesberetning

Dette er selvfglgelig en ekstra omkostning, men vi mener at et godt arbejdsmiljg giver bedre huse.
Lind & Risgr A/S er naturligvis ogsa stolte af, at vi i forbindelse med Arbejdstilsynets uanmeldte screeningsbesgg pa

byggepladserne og kontoret, har faet tildelt en grgn smiley, som bevis pa vores gode arbejdsmiljg og ordnede forhold.

Vi bestraber os pad at have et ordentligt arbejdsmiljg, for at tiltreekke og fastholde de rette medarbejdere. Herunder har vi

etableret en sikkerhedsorganisation, for at sikre arbejdsmiljget, bade pa kontoret og pa byggepladserne.

Handlinger
Velggrende formal:

Datterselskabet har i ar valgt at donere t. kr. 600, til 6 forskellige velggrende formal.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Politik

Datterselskabets flade ledelsesstruktur ggr, at ledelsen er tet pa alle de vasentlige beslutninger omkring driften af
virksomheden, og derved har det ikke veeret ngdvendigt at opstille sarskilte politikker for samfundsansvar pa omraderne miljg,

klima og anti-korruption.

Redeggrelse for kgnsmaessig sammenszaetning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b

Ledelsen er opmaerksom pa reglerne om kgnsmaessig sammensaetning af ledelsen.

Mailtal for selskabets gverste ledelse

Den aktuelle bestyrelse er valgt i henhold til eksisterende ejeraftaler, hvilket pt. udggr en ligelig kgnsfordeling.

Politik for koncernens gvrige ledelsesniveauer

| datterselskabets gvrige ledelsesorganer (direktion og mellemlederniveau) er der ikke i alle afdelinger ligelig kgnsfordeling. |
selskabets sekretariat og administration er der ligelig kgnsfordeling.

Bade historisk, branchemaessigt og uddannelsesmaessigt er selskabet en mandsdomineret virksomhed og pa dette grundlag
arbejder ledelsen fortsat mod et maltal pa 25 / 75.

Ledere rekrutteres saedvanligvis internt i virksomheden og fremadrettet arbejdes der mod en ligelig kgnsfordeling. Malet er, at

der indenfor en arraekke opnas en mere ligelig fordeling.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Denne politik beskriver vores dataetik hos Lind & Risgr A/S og i koncernforbundne selskaber, hvor Lind & Risgr A/S har
bestemmende indflydelse. Dataetik omfatter, hvorledes Lind & Risgr A/S indsamler, behandler, bruger, deler og sletter data.

Politikken om dataetik geelder saledes i samtlige aspekter, hvor vi behandler data.

Personoplysninger og data generelt har stgrre betydning for personer og organisationer end nogensinde fgr, og

personoplysninger og data behandles og opbevares i hgjere og hgjere grad i takt med at digitaliseringen generelt gges.

Dette stiller store krav til organisationer og deres ansattes evne til at handtere data.

Lind & Risgr A/S opbevarer mange typer data, og for os er det vaesentligt, at alle vore interessenter kan have tillid til vores etiske

handtering af data.

En etisk og korrekt handtering af data og personoplysninger er vaesentligt for alle omrader i Lind & Risgr A/S. Vores politik for

dataetik tager udgangspunkt i de oplysninger og data, vi er i besiddelse af.

Vores dataetiske veerdier:
. Vi arbejder som standard med dataminimering, og med databeskyttelse og registrerer og opbevarer derfor kun de

ngdvendige data.

. Vi arbejder med data pa en dben og gennemsigtig made.
. Vi bestraeber os pa at sikre, at vi besidder de ngdvendige kompetencer til handtering af dataetiske dilemmaer.
. Vi bestraeber os pa at sikre, at vores samarbejdspartnere behandler data pa samme made, som vi selv ville ggre det,

herunder i henhold til denne politik.

Nar Lind & Risgr A/S behandler data samt designer, kgber eller implementerer teknologier, herunder nye teknologier, galder

vores dataetiske vaerdier og principper.

Der indsamles og behandles kun data, der er ngdvendige for at opfylde formalet med behandlingen. For eksempel overvejes det

altid, om det er muligt at opna det samme formal ved at indsamle anonymiserede data i stedet for personhenfgrbare.

Behandling af data skal til enhver til overholde geldende lovgivning, herunder behandling af personoplysninger ifglge GDPR.

Teknologier til behandling af data, skal designes saledes, at de overholder principper for dataetik, herunder principperne i denne
politik samt de generelle behandlingsprincipper som beskrevet i GDPR. Eksempelvis skal teknologierne designes saledes, at de

sikrer korrekt og rettidig sletning af data.

Data skal behandles pa mader, der er i overensstemmelse med den afgivne parts intentioner, forventninger og forstaelse.
Saledes ma personoplysninger eksempelvis ikke behandles til nye formal, som er uforenlig med de formal, hvortil

personoplysningerne oprindeligt blev indsamlet.
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Ledelsesberetning

Det skal sikres, at denne politik er tilgeengelig for medarbejdere og i gvrigt alle vores interessenter.

Der foretages Igbende evaluering af egne indsatser, handlinger og politikker inden for dataetik, herunder brugen af ny
teknologi. Safremt det vurderes ngdvendigt eller hensigtsmaessigt, bliver der foretaget aendringer i politikker eller relevante

procedurer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indteegter af kapitalinteresser
Andre finansielle indtaegter
Nedskrivning af finansielle aktiver

@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Torben Lind Holding ApS

Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
1.046.986.205 994.315.354 0 0
1.082.630 686.164 0 0
-606.593.167 -567.362.339 0 0
-23.981.085 -26.736.637 -1.004.578 -1.883.479
417.494.583 400.902.542 -1.004.578 -1.883.479
-244.114.944 -230.067.812 0 0
-12.454.563 -12.474.465 0 0
-203.714 0 0 0
160.721.362 158.360.265 -1.004.578 -1.883.479
0 5.642.167 11.794.147 41.156.528
9.254.144 26.130.317 0 0
12.408.012 149.049.133 8.130.491 84.937.261
-34.000.000 0 0 0
-131.677.811 -1.685.134 -63.282.596 -4.932
16.705.707 337.496.748 -44.362.536 124.205.378
-1.546.486 -66.116.834 12.345.168 -17.451.577
15.159.221 271.379.914 -32.017.368 106.753.801
-32.017.368 106.753.801
47.176.589 164.626.113
15.159.221 271.379.914
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Balance 31. december

Note

10
11

12
13
14
15

Aktiver

Anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder og licenser

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalinteresser

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
641.742 667.380 0 0
641.742 667.380 0 0
65.166.246 66.685.532 0 0
29.691.069 28.049.098 0 0
19.489.709 21.565.891 0 0
114.347.024 116.300.521 0 0
0 0 237.252.969 245.458.822
362.291.656 350.512.782 0 0
139.514.701 129.758.569 1.200.000 1.200.000
59.000 59.000 0 0
501.865.357 480.330.351 238.452.969 246.658.822
616.854.123 597.298.252 238.452.969 246.658.822
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Balance 31. december

Note

16

Aktiver

Omszetningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
2.620.317 1.983.405 0 0
435.622.408 402.789.728 0 0
4.550.000 6.850.000 0 0
442.792.725 411.623.133 0 0
88.197.403 108.083.790 0 0
171.581.543 121.017.088 0 0
0 0 18.100.000 3.031.877
9.446.192 7.914.740 0 0
12.678.500 2.768.229 12.258.500 2.768.229
0 0 33.173.624 47.185.336
64.993.034 50.489.003 64.120 104.297
346.896.672 290.272.850 63.596.244 53.089.739
509.096.533 643.122.379 299.672.294 361.832.522
509.096.533 643.122.379 299.672.294 361.832.522
36.026.510 18.856.895 7.635.288 6.393.403
1.334.812.440 1.363.875.257 370.903.826 421.315.664
1.951.666.563 1.961.173.509 609.356.795 667.974.486
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Balance 31. december

Note

17

18
19

20

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital f@gr minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
200.000 200.000 200.000 200.000
0 0 157.002.969 165.208.822
582.271.739 620.189.107 425.268.770 454.980.285
5.900.000 4.900.000 5.900.000 4.900.000
588.371.739 625.289.107 588.371.739 625.289.107
949.011.873 981.835.284 0 0
1.537.383.612 1.607.124.391 588.371.739 625.289.107
15.127.305 13.914.977 0 0
13.608.337 7.575.017 0 0
28.735.642 21.489.994 0 0
49.148.888 35.663.453 0 0
49.148.888 35.663.453 0 0
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Balance 31. december

Note

20

21

22
23
24
25

Passiver

Kortfristet del af langfristet gzeld

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til kapitalinteresser

Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder

Anden gezld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Oplysninger om dagsveerdi

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Nzertstaende parter

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
3.023.037 2.866.816 0 0
254.292.104 162.578.646 998 87.676
6.324.119 19.802.473 0 0
40.710.592 50.979.947 404.107 1.227.455
0 0 85.653 41.366.024
0 28.608.055 0 0
0 0 20.494.298 4.224
32.048.569 31.969.447 0 0
0 90.287 0 0
336.398.421 296.895.671 20.985.056 42.685.379
385.547.309 332.559.124 20.985.056 42.685.379
1.951.666.563 1.961.173.509 609.356.795 667.974.486
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs- Minoritetsinte-
pital Overfgrt resultat aret resser lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2021 200.000 518.335.306 3.000.000 829.209.171 1.350.744.477
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 0 -3.000.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 101.853.801 4.900.000 164.626.113 271.379.914
Minoritetsinteresser udbytteandel 0 0 0 -12.000.000 -12.000.000
Egenkapital 1. januar 2022 200.000 620.189.107 4.900.000 981.835.284 1.607.124.391
Udloddet udbytte 0 0 -4.900.000 0 -4.900.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -37.917.368 5.900.000 47.176.589 15.159.221
Minoritetsinteresser udbytteandel 0 0 0 -80.000.000 -80.000.000
200.000 582.271.739 5.900.000 949.011.873 1.537.383.612

Egenkapitalopggrelse for moderselskabet
Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- efter den indre te for regnskabs-
pital vaerdis metode Overfgrt resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2021 200.000 127.052.294 391.283.012 3.000.000 521.535.306
Udloddet udbytte 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Resultatandel 0 38.156.528 63.697.273 4.900.000 106.753.801
Egenkapital 1. januar 2022 200.000 165.208.822 454.980.285 4.900.000 625.289.107
Udloddet udbytte 0 0 0 -4.900.000 -4.900.000
Resultatandel 0 -8.205.853 -29.711.515 5.900.000 -32.017.368
200.000 157.002.969 425.268.770 5.900.000 588.371.739
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Pengestrgmsopgérelse 1. januar - 31. december

Note

26
27

Arets resultat
Reguleringer

Zndring i driftskapital
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Pengestrgm fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
Salg af virksomhed

Modtagne udbytter

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet geeld

Udbetalt udbytte

Betalt udbytte

Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar 2022

Likvider 31. december 2022

Likvider
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2022

Koncern
2022 2021
kr. kr.
15.159.221 271.379.914
164.253.738 -102.493.744
32.383.868 -238.411.453
211.796.827 -69.525.283
12.408.015 149.049.132
-131.677.811 -1.685.134
92.527.031 77.838.715
-10.244.473 -69.133.518
82.282.558 8.705.197
-366.586 -734.312
-12.135.628 -14.106.984
1.823.073 1.317.500
-192.320.734 -185.273.314
111.681.818 18.720.863
0 5.642.167
5.750.000 3.302.687
-85.568.057 -171.131.393
13.641.656 -14.503.396
-80.000.000 -12.000.000
-4.900.000 -3.000.000
91.713.458 162.578.646
20.455.114 133.075.250
17.169.615 -29.350.946
18.856.895 48.207.841
36.026.510 18.856.895
36.026.510 18.856.895
36.026.510 18.856.895
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Noter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til ALBJERG, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Honorar vedrgrende lovpligtig revision

Skattemaessig radgivning

Andre ydelser

Nettoomsaetning

Entrepriser
Grunde
Prgvehuse
Dobbelthuse
Gruppeboliger
Diverse indtaegter

Udlejningsejendomme

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert segment:

Koncern

Koncern

2022 2021
kr. kr.
539.475 416.490
305.175 246.500
15.850 5.490
218.450 164.500
539.475 416.490

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
840.105.251 742.043.561 0 0
41.944.000 113.588.000 0 0
17.678.649 3.557.135 0 0
0 15.310.379 0 0
126.606.517 97.152.672 0 0
20.238.463 22.045.390 0 0
413.325 618.217 0 0
1.046.986.205 994.315.354 0 0
Danmark lalt

1.046.986.205

1.046.986.205
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Noter

3. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Direktion

Gennemsnitligt antal beskzeftigede
medarbejdere

4. Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivning pa udviklingsprojekter
Afskrivning pa bygninger

Afskrivning pa produktionsanlaeg og
maskiner

Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

5. @vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

6. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af tidligere ars skat

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
222.917.785 210.752.994 0 0
17.405.438 15.688.509 0 0
3.791.721 3.626.309 0 0
244.114.944 230.067.812 0 0
6.049.149 6.747.974 0 0
327 321 0 0
392.224 145.338 0 0
1.892.316 1.865.262 0 0
4.924.524 4.629.240 0 0
5.245.499 5.834.625 0 0
12.454.563 12.474.465 0 0
131.677.811 1.685.134 63.282.596 4,932
131.677.811 1.685.134 63.282.596 4,932
334.158 64.642.292 -12.345.168 17.461.180
1.212.328 1.484.145 0 0
0 -9.603 0 -9.603
1.546.486 66.116.834 -12.345.168 17.451.577
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Noter

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Udbytte for regnskabsaret
Overfgres til overfgrt resultat

Disponeret fra overfgrt resultat

Disponeret i alt

Erhvervede rettigheder og licenser

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa

afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2022

Moderselskab
2022 2021
kr. kr.
-8.205.853 38.156.528
5.900.000 4.900.000
0 63.697.273
-29.711.515 0
-32.017.368 106.753.801

Koncern Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
kr. kr. kr. kr.
1.248.944 514.632 0 0
366.586 734.312 0 0
-127.521 0 0 0
1.488.009 1.248.944 0 0
-581.564 -436.227 0 0
-392.224 -145.337 0 0
127.521 0 0 0
-846.267 -581.564 0 0
641.742 667.380 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
kr. kr. kr. kr.
9. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2022 82.762.878 82.324.276 0 0
Tilgang i arets Igb 373.030 438.602 0 0
Kostpris 31. december 2022 83.135.908 82.762.878 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -16.077.346 -14.212.084 0 0
Arets afskrivninger -1.892.316 -1.865.262 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -17.969.662 -16.077.346 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2022 65.166.246 66.685.532 0 0

10. Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris 1. januar 2022 51.539.043 48.286.066 0 0
Tilgang i arets Igb 7.958.515 6.000.149 0 0
Afgang i arets Igb -3.751.073 -2.747.172 0 0
Kostpris 31. december 2022 55.746.485 51.539.043 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -23.489.945 -21.239.038 0 0
Arets afskrivninger -4.924.524 -4.629.240 0 0

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 2.359.053 2.378.333 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -26.055.416 -23.489.945 0 0

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2022 29.691.069 28.049.098 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
kr. kr. kr. kr.
11. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2022 49.610.587 48.376.179 0 0
Tilgang i arets Igb 3.804.083 7.668.233 0 0
Afgang i arets lgb -3.080.546 -6.433.825 0 0
Kostpris 31. december 2022 50.334.124 49.610.587 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -28.044.696 -27.771.006 0 0
Arets afskrivninger -5.245.498 -5.834.624 0 0

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 2.445.779 5.560.934 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -30.844.415 -28.044.696 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2022 19.489.709 21.565.891 0 0

12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2022 0 0 80.250.000 80.250.000
Kostpris 31. december 2022 0 0 80.250.000 80.250.000
Opskrivninger 1. januar 2022 0 0 165.208.822 127.052.294
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 0 0 11.794.147 41.156.528
Udbytte 0 0 -20.000.000 -3.000.000
Opskrivninger 31. december 2022 0 0 157.002.969 165.208.822

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2022 0 0 237.252.969 245.458.822

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel kr. kr.

Lind Family Holding A/S (stemmeandel 80 %), Hpje-Taastrup 20% 1.186.264.841 58.970.736
Lind & Risgr A/S, Hgje-Taastrup 20 % 471.405.761 121.249.807
Lind & Risgr Bolig ApS, Hgje-Taastrup 20% 72.689 -20.464
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
kr. kr. kr. kr.
13. Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2022 302.047.783 123.918.290 0 0
Tilgang i arets Igb 148.564.602 188.129.493 0 0
Afgang i arets lgb -82.729.830 -10.000.000 0 0
Kostpris 31. december 2022 367.882.555 302.047.783 0 0
Opskrivninger 1. januar 2022 55.817.404 31.510.646 0 0
Korrektion af tidligere opskrivning -1.500.018 -6.953.324 0 0
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 21.182.377 64.259.721 0 0
Tilbagefgrsel af tidligere ars opskrivninger 0 74.698 0 0
Arets tilbagefgrsler pa afgang -27.792.509 111.809 0 0
Udbytte -5.750.000 -3.302.687 0 0
Eliminering af intern avance -29.883.443 -29.883.459 0 0
Opskrivninger 31. december 2022 12.073.811 55.817.404 0 0
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2022 -7.352.405 0 0 0
Arets afskrivninger pa goodwill -10.312.305 -7.352.405 0 0
Afskrivninger pa goodwill 31. december
2022 -17.664.710 -7.352.405 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2022 362.291.656 350.512.782 0 0
| regnskabsposten indgar goodwill med 188.581.385 139.695.701 0 0
| "Tilgang i arets lgb" indgar goodwill med 59.197.989 147.048.106 0 0
Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
@bro Trae A/S, Greve 50 % 39.093.334 13.409.006
Lions Invest ApS, Hgje Taastrup 45 % 3.242.062 946.491
Ulvevej 25 ApS, Roskilde 50 % 4,172.271 1.287.266
HLM Fond | K/S, Kgbenhavn 47,73 % 238.205.471 25.965.545
HLM Fond Il K/S, Kebenhavn 45,08 % 290.557.742 33.551.446
Gaudium Catering ApS, Rgdovre 20% 3.518.902 3.468.902
CPH Armering ApS, Solrgd 50 % -185.913 -225.913
Greve Erhvervscenter I/S, Greve 25% 14.771.274 1.974.527
Worksome ApS, Kgbenhavn K 33,58 % 51.072.191 -33.598.710
People Ventures Fund | K/S, Hgje Taastrup 24,39 % 0 0
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Noter

14,

15.

16.

People Ventures Fund | K/S er anskaffet i regnskabsaret, og har endnu ikke aflagt arsrapport for 2022.

Denne er som fglge heraf indregnet til kostpris. Goodwill i forbindelse med kgbet indregnes og afskrivninger pabegyndes

i regnskabsaret 2023.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2022

Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2022

Deposita
Kostpris 1. januar 2022

Kostpris 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Igangveerende arbejder for fremmed
regning

Salgsveerdi af periodens produktion

Aconto faktureringer

Igangveerende arbejder for fremmed

regning, netto

Koncern Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
kr. kr. kr. kr.
129.758.569 135.464.747 1.200.000 1.200.000
43.756.132 16.842.130 0 0
0 -22.548.308 0 0
173.514.701 129.758.569 1.200.000 1.200.000
-34.000.000 0 0 0
-34.000.000 0 0 0
139.514.701 129.758.569 1.200.000 1.200.000

Koncern

31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.
59.000 59.000
59.000 59.000
59.000 59.000

Koncern Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
kr. kr. kr. kr.
181.385.543 132.591.562 0 0
-9.804.000 -11.574.474 0 0
171.581.543 121.017.088 0 0
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Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.
17.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2022 200.000 200.000
200.000 200.000

Selskabskapitalen bestar af 20.000 A anparter a kr. 1, og 180.000 B anparter a kr. 1. A anparterne har ret til forlods
udbytte.

A anparterne har 100 % stemmeret.
B anparterne er uden stemmeret.

Koncern
31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.
18. Henseettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2022 13.914.977 12.430.832
Udskudt skat af arets resultat 1.212.328 1.484.145
15.127.305 13.914.977
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver -66.415 -14.725
Materielle anlaegsaktiver 5.783.216 5.550.297
Omsaetningsaktiver 9.410.504 8.379.405
15.127.305 13.914.977
19. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2022 7.575.017 6.243.265
Arets aendring i andre hensatte forpligtelser 6.033.320 1.331.752
13.608.337 7.575.017
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20. Geeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter

21. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter

22. Oplysninger om dagsveerdi

Koncern

Dagsveerdi 31. december 2022

Kortfristet
Geeldialt del af lang- Langfristet gaeld Restgaeld
31/12 2022 fristet geeld 31/12 2022 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
52.171.925 3.023.037 49.148.888 36.421.721
52.171.925 3.023.037 49.148.888 36.421.721

Arets @endringer af dagsveerdi indregnet i resultatopggrelsen

Modervirksomhed

Dagsveerdi 31. december 2022

Arets @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopggrelsen

23. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Koncern
31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.
0 90.287
0 90.287

B@rsnoterede
aktier
kr.

501.410.616
-126.327.036

B@rsnoterede
aktier
kr.

292.880.423
-61.982.915

Til sikkerhed for koncernens gaeld over for kreditinstitutter i gvrigt, kreditorer, og gvrige leverandgrer er der stillet pant

eller anden sikkerhed i koncernens aktiver for en samlet vaerdi TDKK. 31.500.
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Noter

23.

24,

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Fglgende er stillet til sikkerhed for diverse kommuner og @gvrige interessenter:

Arbejds- og betalingsgarantier pa TDKK. 21.037 er afgivet til sikkerhed for faerdigggrelse af byggearbejder jf. lokalplaner

mv.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution pa TDKK 5.000 for @bro Trae A/S' mellemvaerende med Danske Bank A/S.

Af gvrige sikkerhedsstillelser er der til sikkerhed for kreditinstitut stillet fordringspant pa TDKK. 15.000 i simple

fordringer.

Moderselskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2022.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

t.kr.
Leasingforpligtelser 1.329
Eventualforpligtelser i alt 1.329

Koncernen har forpligtet sig overfor People Ventures Fund | K/S, med en restforpligtelse pa kr. 65.767.436 pr. 31.
december 2022.

Koncernen har forpligtet sig overfor HLM Fond Il K/S, med en restforpligtelse pa TDKK. 14.096 pr. 31. december 2022.

Koncernen har forpligtet sig overfor byFounders K/S, med en restforpligtelse pa TDKK. 2.156 pr. 31. december 2022.

Selskabet har forpligtet sig via investeringer igennem Merchant Equity, med en restforpligtelse pa TDKK. 1.891 pr. 31.
december 2022.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at in-

deholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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25.

26.

27.

Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Kirsten Helene Andersen Lind, /°-\vaenget 18, 4600 Kgge
Torben Vorndran von Cgln Lind, Avaenget 18, 4600 Kgge

Transaktioner

Der har ikke vaeret transaktioner med nzertstaende parter, som ikke er foretaget pa normale markedsvilkar.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Tab ved afhandelse af anlaegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalinteresser

Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andre hensatte forpligtelser

Nedskrivning finansielle anlaegsaktiver

Zndring i driftskapital

/Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
/Zndring i leverandgrgeld og anden geeld

Andre andringer i driftskapital

Bestemmende indflydelse

Bestemmende indflydelse

Koncern
2022 2021
kr. kr.
12.454.563 12.474.463
203.714 -75.769
0 -5.642.167
-9.254.144 -26.130.317
-12.408.012 -149.049.133
131.677.811 1.685.134
1.546.486 66.116.834
6.033.320 -1.872.789
34.000.000 0
164.253.738 -102.493.744
-31.169.592 -71.308.873
-46.713.551 36.937.244
-23.758.835 -70.226.764
134.025.846 -133.813.060
32.383.868 -238.411.453
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Torben Lind Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en stor

klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Torben Lind Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori Torben Lind
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende

indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregnskaber ved

sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders dagsvaerdi af

nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat
og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og egenkapital, men prasente-

res separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som en transak-

tion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi op-
gjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og
tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af

forholdsmaessig andel af intern avance og tab.
Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den

del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til modervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af aktivet, indregnes som
nettoomsatning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte
entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og

feerdigggrelsesgraden kan opggres palideligt.

Indteegter fra entreprisekontrakter, der ikke opfylder betingelserne for anvendelse af produktionsmetoden efter

arsregnskabsloven, indregnes som omsatning pa tidspunktet for levering og risikoens overgang (leveringsmetoden).

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne rabatter er

fratrukket i nettoomsaetningen.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medgaede

omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i va-

rebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt modtagne Ignrefusio-

ner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herun-

der tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver

og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

31

This document has esignatur Agreement-ID: 04fb84WKmur249699057



Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat ef-

ter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

| bade koncernens og moderselskabets resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat
efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af

negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der

kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administra-

tionsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskat-

ningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder og licenser

Erhvervede rettigheder og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Erhvervede rettigheder

og licenser afskrives over den vurderede levetid, mellem 3-7 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-

ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veer-

di, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en andring i regn-

skabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er

klar til at blive taget i brug.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestand-

dele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-30 ar 40 %
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar 0-15%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-15%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn

samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler ind-
regnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler

og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder

og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Ka-
pitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrémme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og

forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagef@res ikke.
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Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser indregnes og males efter den indre

veerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af posi-
tiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapi-
talandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventual-

forpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udggr 20 ar. Afskrivningsperio-
den er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og

langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ in-
dre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger til-

godehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser overfgres un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende ars-
rapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder

og associerede virksomheder samt kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk-

somheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfgrt vaerdi metoden, jf. beskrivel-

se ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males

til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs.

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt

denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligehol-
delse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fa-

briksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel feerdigggrelsesomkostnin-
ger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaet-

telighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at anvende IAS
39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskriv-
ning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en porte-
flje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaer-

diforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af
feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrel-
sesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte

igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkost-

ninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af
summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtel-

ser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de afhol-

des.

35

This document has esignatur Agreement-ID: 04fb84WKmur249699057



Anvendt regnskabspraksis

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, der
males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-

vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder,

associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &@ndring i regnskabsmaessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Torben Lind Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndig-

hederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-

komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige un-

derskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”“Tilgodehavende skat hos tilknyttede

virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar

den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-

forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder, omstrukturerin-
ger med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk

forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmaessigt forventes

at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser

males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbejde for fremmed reg-
ning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb

indregnes under produktionsomkostninger.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede
veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resul-

tatopggrelsen over laneperioden.
Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets rest-
geeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgzeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneop-

tagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret

kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets

forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestresmsopggrelse for moderselskabet, idet selskabets pengestremme er indeholdt i pengestrgms-

opggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestrgms-
opggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgren-

de solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i
driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes under “Renteindtaegter og udbytter, modta-
get”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og aktiviteter samt kgb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af koncernens selskabskapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltage-

re.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring

kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

38

This document has esignatur Agreement-ID: 04fb84WKmur249699057



Dette dokument er underskrevet af nedenstédende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

Torben Vorndran von Cgln Lind

Navnet returneret af dansk MitID var:

Torben Vorndran von Cgin Lind

Direktar

ID: ce3f379¢-101b-431f-894c-46b1bc6d5726
Tidspunkt for underskrift: 29-03-2023 kl.: 09:40:47
Underskrevet med MitID

Mitab

David Bggevang Kgster Christensen

Navnet returneret af dansk MitID var:

David Bggevang Kgster Christensen

Dirigent

ID: 191ce290-799e-4b25-bf9b-4c3790885f7h
Tidspunkt for underskrift: 29-03-2023 kl.: 07:45:18
Underskrevet med MitID

Mitab

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a
mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of
signatures can always be lifted as legal evidence

Kirsten Helen Andersen Lind

Navnet returneret af dansk MitID var:

Kirsten Helene Andersen Lind

Direktar

ID: a2783a88-f458-4999-bf5d-d7e86dd3f411
Tidspunkt for underskrift: 28-03-2023 kl.: 15:53:41
Underskrevet med MitlD

Mitab

Michel Laursen

Navnet returneret af dansk NemID var:

Michel Laursen

Revisor

ID: 41470665

Tidspunkt for underskrift: 29-03-2023 kl.: 11:22:39
Underskrevet med NemID

NEM 1D

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to
sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk

secured by () signatur

This document has esignatur Agreement-1D: 04fb84WKmur249699057




Proof of signing

This is the proof of signing of the document with Agreement ID 04fb84WKmur249699057.

The document is part of the order with Reference ID b320a6Pghmh249699057.

The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original

document. The hashsum of the original document is as follows.

Algorithm  Hashsum

SHA512 26C679F80CO5F54B8F5AFC63E1CD36C9 -
9C1C7C3356C1CCB5AE1312EBB68CO5CT -
B930BE76F1CE58457928B394E88EGFD9 -

BD523A77B5C5A00A3DCCO75C7597224A

The document was sealed for changes: 2023-03-29T09:22:45.463Z
The date and time is given in UTC.

The order consists of the following documents:
Agreement ID Title

2e54cbNqgj JZ249699057 TL Hol di ng_Revi si onspr ot okol | at _2022. pdf

b6d1c4ghSPs249699057 TL Hol di ng_Speci fi kati oner _2022. pdf

04f b84VKnur 249699057  TL Hol di ng_Ar srapport 2022, pdf

921f 30JJt pz249699057 TL Hol di ng_Regnskabserkl axi ng_2022. pdf

Signers

Torben Vorndran von Cgln Lind <tl@Ir-hus.dk>

Using MitID with ID ce3f379c-101b-431f-894c-46b1bc6d5726
As Direktar

Signed 2023-03-29T07:40:47.124Z from 77.213.78.240:53267

Kirsten Helen Andersen Lind <tl@Ir-hus.dk>

Using MitID with ID a2783a88-f458-4999-bf5d-d7e86dd3f411
As Direktar

Signed 2023-03-28T13:53:41.707Z from 77.213.78.240:19712

David Bggevang Kgster Christensen <dc@Ir-hus.dk>

Using MitID with ID 191ce290-799e-4b25-bfob-4¢c3790885f7b
As Dirigent

Signed 2023-03-29T05:45:18.388Z from 152.115.35.194:21291

Michel Laursen <ml@albjerg.dk>

Using NemID with ID 41470665

As Revisor

Signed 2023-03-29T09:22:39.364Z from 212.97.141.17:64217

Activitylog
When What Who
28- 03-2023 Created Sebasti an Rasnmussen
13: 28: 07 sra@l bj erg. dk
28-03-2023 Opened Kirsten Hel en Andersen Lind
13: 53: 28 tl @r-hus. dk
28-03-2023 Si gned Kirsten Hel en Andersen Lind
13: 53: 41 tl @r-hus. dk
29-03-2023 Opened Davi d Bggevang Kast er
05: 45: 10 Chri stensen
dc@r - hus. dk
29-03-2023 Si gned Davi d Bggevang Kast er
05: 45: 18 Chri stensen
dc@r - hus. dk
29-03- 2023 Opened Tor ben Vorndran von Cgl n Lind
07:40: 23 t1 @r-hus. dk
29-03- 2023 Si gned Tor ben Vorndran von Cgl n Lind
07: 40: 47 tl @r-hus. dk
29-03-2023 Opened M chel Laursen
09: 22: 34 m @l bj er g. dk

Where
172.20.9. 221
77.213.78. 240
120913

77.213.78. 240
121263

152.115. 35. 19
4: 21291

152.115. 35.19
4:21853

77.213.78. 240

: 563545

77.213.78. 240
154477

212.97.141. 17
113583





29-03-2023 Si gned M chel Laursen 212.97.141. 17
09: 22: 39 m @l bj er g. dk : 1465





		Proof of signing

		Signers

		Activitylog





				2023-03-29T11:22:52+0200

		København, DK

		Sealed by esignatur










{

  "at_hash": "TJRgc6ioRxa4vfNiqDSVAg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1680068705",

  "birthdate": "1972-03-20",

  "exp": "1680072306",

  "iat": "1680068706",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "0d4a9f66-34f0-4c4b-8fee-ad9200713ab9",

  "name": "David Bøgevang Køster Christensen",

  "nonce": "638156654896619418.ZTNiMDM4OTQtNzU2MC00Njg3LTkxZTQtOTJhYmMwY2JiMWYzMDQ1YzYyNjYtMjljZC00NTFjLTlkZTYtYmJhMDMyZWYxNjE1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "191ce290-799e-4b25-bf9b-4c3790885f7b",

  "rat": "1680068689",

  "sid": "912e7db1-6bb4-48c9-a1e7-ff3242e2491b",

  "sub": "191ce290-799e-4b25-bf9b-4c3790885f7b",

  "transaction_id": "ea816037-6bac-4dd0-aca3-350e9401c417",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZTdlODQ2YWQtOGJlYi00M2Q1LTliYTMtYWQ4MGYyMmNhZDU1fDAwMDAwMDAzfGExOTY0MmE0LTQ1OTctNDdjOC04OTVhLWJlNmRmYTU0YjU2NHwyNDk2OTkwNTc=",

  "signedAtUtc": "2023-03-29T05:45:18.2618639Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249699057",

  "agreementId_04fb84WKmur249699057": "04fb84WKmur249699057 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_921f30JJtpz249699057": "921f30JJtpz249699057 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "AEwz541vHLl2lfERVRX-8w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1680011575",

  "birthdate": "1945-12-13",

  "exp": "1680015176",

  "iat": "1680011576",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "93637817-7d41-4bf7-a170-7f9074684970",

  "name": "Kirsten Helene Andersen Lind",

  "nonce": "638156083362572887.YjVlMTk3YjktZTg1OC00YzA2LWJiZjYtNTQ2YmMwNjc2ZTI0OTFhNjAxODUtYTE3ZC00M2Y1LWIxZTEtOThiOTg2NmQxM2I4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "a2783a88-f458-4999-bf5d-d7e86dd3f411",

  "rat": "1680011536",

  "sid": "785bc92a-6121-4c4b-ad58-e588bc187373",

  "sub": "a2783a88-f458-4999-bf5d-d7e86dd3f411",

  "transaction_id": "b6968eb9-fc14-4799-ab6e-04e6027ff5b2",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZTdlODQ2YWQtOGJlYi00M2Q1LTliYTMtYWQ4MGYyMmNhZDU1fDAwMDAwMDAyfDM2NjQ1NDY0LTlkMWMtNGRmMi05YzViLWQzMDRjMTIwNGNhYnwyNDk2OTkwNTc=",

  "signedAtUtc": "2023-03-28T13:53:41.5970095Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.3 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "249699057",

  "agreementId_2e54cbNqjJZ249699057": "2e54cbNqjJZ249699057 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_b6d1c4ghSPs249699057": "b6d1c4ghSPs249699057 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_04fb84WKmur249699057": "04fb84WKmur249699057 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_921f30JJtpz249699057": "921f30JJtpz249699057 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "RJ3zM-Iq4CUmnV-0lu3sSQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1680075608",

  "birthdate": "1946-05-17",

  "exp": "1680079209",

  "iat": "1680075609",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "0d4a1f22-b1f0-4249-97c1-aaaf33045f97",

  "name": "Torben Vorndran von Cøln Lind",

  "nonce": "638156723891081135.ZTgwZTg2ZmUtOTEwNy00MGU3LTkwNjctZGM2ZjZkMzM0MDk4NThkNDE0MzUtOWU4YS00YzM5LWI5ZjctZTdhYTgxMGVmNjA2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ce3f379c-101b-431f-894c-46b1bc6d5726",

  "rat": "1680075589",

  "sid": "d0648220-718c-41c6-893b-9e385708ae4c",

  "sub": "ce3f379c-101b-431f-894c-46b1bc6d5726",

  "transaction_id": "e2b03d75-2fdd-41bb-98b5-93d9d2cab874",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZTdlODQ2YWQtOGJlYi00M2Q1LTliYTMtYWQ4MGYyMmNhZDU1fDAwMDAwMDAxfGVlYTIxZmZkLTVmNmQtNDY1Ny04ZGI0LTMzNGUyMmUxOWUzN3wyNDk2OTkwNTc=",

  "signedAtUtc": "2023-03-29T07:40:46.8300221Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.3 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "249699057",

  "agreementId_2e54cbNqjJZ249699057": "2e54cbNqjJZ249699057 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_b6d1c4ghSPs249699057": "b6d1c4ghSPs249699057 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_04fb84WKmur249699057": "04fb84WKmur249699057 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_921f30JJtpz249699057": "921f30JJtpz249699057 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "7CB3YSLOtTx6QI3DEA0FtA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1680081711",

  "exp": "1680085311",

  "iat": "1680081711",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "0a8a8338-f39f-4350-b401-df4bfc98dfc0",

  "name": "Michel Laursen",

  "nonce": "638156784988663963.MTAxODdiMTItOWFhOS00MjI3LTgwMjMtMTNhMTEyMGY2YWNkZTQ2MTkyM2ItYmU5OC00ZGRhLTg5ZjEtMjQ0MDM2ZmIwMDY3",

  "provider": "nemid",

  "provider_unique_id": "41470665",

  "rat": "1680081699",

  "sid": "2e5ce84d-b238-4fb5-b271-4e64e51f004a",

  "ssn": "35382879",

  "sub": "dk_nemid-opensign:CVR:35382879-RID:41470665",

  "transaction_id": "65b92755-0bd4-4e1e-8b23-26c3de7ef2d4",

  "app_eid_sign_type": "DanishNemIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZTdlODQ2YWQtOGJlYi00M2Q1LTliYTMtYWQ4MGYyMmNhZDU1fDAwMDAwMDA0fDAwNmE0M2Q2LWU4ZDQtNDliMC1iZTQ4LTdkNmY2NWRiYWI2YXwyNDk2OTkwNTc=",

  "signedAtUtc": "2023-03-29T09:22:39.2425695Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36 Edg/111.0.1661.54",

  "signOrderIds": "249699057",

  "agreementId_2e54cbNqjJZ249699057": "2e54cbNqjJZ249699057 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_b6d1c4ghSPs249699057": "b6d1c4ghSPs249699057 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_04fb84WKmur249699057": "04fb84WKmur249699057 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}

		2023-03-29T11:22:52+0200
	København, DK
	Sealed by esignatur




