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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Torben Lind Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 3. april 2017

Direktion
| ’,/:2/ ) : (7/
(A0 Lt
Kirsten Lind




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Torben Lind Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Torben Lind Holding ApS for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenka-
pitalopgg@relse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskab-
et”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores g-
vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmazrksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncern-
en og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktivite-terne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Bra@ndby, den 3. april 2017

ALBIJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.

pridergaard
statsautoriseret r or



Selskabsoplysninger
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Revision
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Kirsten Lind
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ALBJERG
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern

2016 2015 2014 2013 2012

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 757.339 655.669 557.801 528.443 412.226
Resultat af ordinzer drift fgr
dagsveerdireguleringer 108.960 84.455 57.110 54.448 -10.030
Resultat af finansielle poster 24933 21.493 25.979 17.495 21.292
Arets resultat 104.457 82.014 64.722 51.817 7.680
Balancesum 981.274 902.226 771.206 691.278 618.693
Investering i materielle anlaegsaktiver 18.552 62.808 9.052 9.273 11.813
Egenkapital 790.965 696.507 621.994 561.271 509.551
Antal medarbejdere 268 254 227 202 199
Nggletal
Bruttomargin 38,0% 37,5% 35,1% 35,3% 41,0%
Overskudsgrad 14,4% 12,9% 10,2% 10,3% -2,4%
Afkastningsgrad 11,6% 10,1% 7,8% 8,3% -1,6%
Soliditetsgrad 80,6% 77,2% 80,7% 81,2% 82,4%
Forrentning af egenkapital 14,0% 12,4% 10,9% 9,7% 2,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning
Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i investering i veerdipapirer samt holdingvirksomhed. Selskabet er
holdingselskab for Lind & Risgr koncernen.

Koncernens aktivitet bestar i opfgrelsen af enfamilieshuse i totalentreprise for savel egen som for
fremmed regning, samt produktion og afszetning af gruppebyggerier pa det danske marked.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2016 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 104.457.255, og koncernens balance
pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 790.964.621.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventningen.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Selskabets ledelse forventer en positiv aktivitet- og resultatudvikling i 2017.

Videnressourcer
Vores produktion og processer er baseret pa mangearige erfaringer inden for husbyggeri og er Igbende
optimeret.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.

Vores indvirkning pa det eksterne miljg sker saerligt i omrader med stgrre udstykninger, hvor vi i nogen
grad har mulighed for at praege lokalomradet. Vi forsgger altid at medvirke til at skabe et harmonisk
lokalmiljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Selskabet foretager en kontinuerlig tilpasning og forbedring af produkterne, som sikrer at selskabet og
koncernen vil veere markedsfgrende med hensyn til design, kvalitet og energisparende byggeri.



Ledelsesberetning
Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke nogen vedtagne politikker for samfundsansvar, men viser selvfglgelig i sin ageren
samfundsansvar.

Koncernen leegger med udviklingen af sine produkter stor veaegt pa opfgrsel af energibesparende,
klimavenligt byggeri. Husprogrammet omfatter sdledes huse bygget efter den vedtagne 2015
lavenergiramme samt passivhuse.

Den overvejende del af produktionen foretages af egne handvaerkere.

Tilretteleeggelsen af produktionen sker med fokus pa et sundt arbejdsmiljg, ligesom der foretages
grundig kontrol med arbejdsmiljget pa koncernens byggepladser.

Lovpligtig redeggrelse for det underreprasenterede kgn

Ledelsen er opmaerksom pa reglerne om k@nsmaessig sammensaetning af ledelsen. Den aktuelle ledelse
i koncernens selskaber er valgt i henhold til eksisterende ejeraftaler, hvilket pt. forhindrer en direkte
repraesentation af begge kgn. | moderselskabet er der repraesentation af begge kgn i ledelsesorganet.

Under fremtidige valg til ledelsesorganer vil galdende lovgivning blive iagttaget ved besettelse af
ledige stillinger.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Torben Lind Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Torben Lind Holding ApS og dattervirksomheder,
hvori Torben Lind Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller p& anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betrag-
tes som associerede virksomheder,

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virk-
somheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponeringen og en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft veesentlig indflydelse pd udformningen af
aktivet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomszetnin-
gen svarer til salgsveerdien af drets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden
anvendes nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden kan males
palideligt.

Indteegter fra entreprisekontrakter, der ikke opfylder betingelserne for anvendelse af
produktionsmetoden efter arsregnskabsloven, indregnes som omszetning pé tidspunktet for levering og
risikoens overgang (leveringsmetoden).



Anvendt regnskabspraksis
Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter mv. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer,
der er anvendt for at opna drets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pé debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgg@relsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgg@relse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaassige andel

af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern a-
vance/tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-
ves lineeert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Udviklingsomkostninger og andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Udviklingsomkostninger og andre immaterielle anlagsaktiver
afskrives linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvzerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-

te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restveerdi
@vrige bygninger 20-30 ar 42.652.000 kr.
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillzeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv el-
ler negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reser-
ve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget ind-
en godkendelsen af arsrapporten for Torben Lind Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til dagsveerdi.

Pantebrevsbeholdning, der omfatter pantebreve, der af ledelsen forventes beholdt til udlgb, méles til
amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstas pantebrevenes
resttiigodehavende optaget til en kurs, der beregnes som kursvaerdien (dagsprisen) ved anskaffelsen
med et tidsmaessigt beregnet tillaeg/fradrag af forskellen mellem denne kurs og indfrielseskurs.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mdles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaardiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis
Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pad det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres pélideligt, males salgsveerdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de atholdes.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kontante beholdninger.

Veardipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele, der bestdr af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. lkke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets &rsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidlige-
re begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til dagsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af zendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra pos-
ter, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost
pris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgm-
me, indregnes veaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter zendringer i stgrrelse eller ssmmensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag p& rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdizndringer.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Bruttomargin Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat f@r finansielle poster x 100
Gennemesnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af

) Ordinaert resultat efter skat x 100
egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
757.338.766 655.668.705 0 0
69.879 0 3.316 0
-453.084.638 -391.861.589 0 0
-16.756.187 -17.958.995 -109.193 -636.209
287.567.820 245.848.121 -105.877 -636.209
-169.830.195 -152.351.236 0 0
117.737.625 93.496.885 -105.877 -636.209
-8.777.363 -8.811.492 0 0
0 -230.235 0 0
108.960.262 84.455.158 -105.877 -636.209
0 0 19.214.571 13.809.875
1.021.882 1.383.573 0 0
37.329.713 31.409.209 20.810.811 22.889.193
-13.418.478 -11.299.290 -9.723.058 -5.320.197
133.893.379 105.948.650 30.196.447 30.742.662
-29.436.124 -23.934.894 -2.597.474 -3.968.408
104.457.255 82.013.756 27.598.973 26.774.254
4.000.000 2.000.000 4.,000.000 2.000.000
0 0 17.214.571 7.429.443
23.598.973 24,774,254 6.384.402 17.344.811
27.598.973 26.774.254 27.598.973 26.774.254
76.858.282 55.239.502 0 0
104.457.255 82.013.756 27.598.973 26.774.254

16



Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 837.256 226.543 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiverialt 7 837.256 226.543 0 0
Grunde og bygninger 76.224.781 78.015.763 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 22.358.280 12.160.856 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar 16.968.548 15.854.238 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 8 115.551.609 106.030.857 0
Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 9 0 0 104.894.014  87.679.443
Kapitalandele i associerede virk-
somheder 10 6.641.197 6.619.315 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalan-
dele 11 4.962.168 3.723.675 1.200.000 0
Deposita 11 18.000 18.000 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 11.621.365 10.360.990 106.094.014 87.679.443
Anlaegsaktiveri alt 128.010.230 116.618.390 106.094.014 87.679.443
Varebeholdninger 12 511.216.892  499.721.039 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 44.000.554 44.203.595 0 0
lgangvaerende arbejder for
fremmed regning 13 79.727.542 66.937.224 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 141.523.147 139.129.843
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 4.906.904 7.708.637 0 0
Andre tilgodehavender 13.627.590 10.905.522 28.958 28.989
Selskahsskat 1.967.118 0 1.967.118 0
Tilgodehavender i alt 144.229.708  129.754.978  143.519.223  139.158.832
Veerdipapirer 162.294.979  156.131.296  119.131.496  115.715.737
Veardipapirer 162.294.979 156.131.296 119.131.496 115.715.737
Likvide beholdninger 35.522.520 0 2.722.356 4.227.809
Omsaetningsaktiver i alt 853.264.099  785.607.313  265.373.075  259.102.378
Aktiver i alt 981.274.329  902.225.703 371.467.089 346.781.821
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret

Minoritetsinteresser
Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Andre hensasttelser

Hensatte forpligtelser i alt
Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gzldsforpligtelser i
alt

Gealdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantseetninger og sikkerhedsstil-
lelser

Neertstdende parter og
ejerforhold

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

18

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
200.000 200.000 200.000 200.000
0 0 24.644.014 7.429.443
367.188.579  343.589.606  342.544.565 336.160.163
4.000.000 2.000.000 4.000.000 2.000.000
419.576.042  350.717.760 0 0
14 790.964.621 696.507.366 371.388.579  345.789.606
15 11.704.819 8.376.382 0 0
16 12.051.429 13.097.001 0 0
23.756.248 21.473.383 0 0
78.359.254 96.686.947 0 0
17 78.359.254 96.686.947 0 0
17 3.561.659 3.174.447 0 0
0 8.673.127 0 0
4.739.463 10.481.000 0 0
36.298.168 38.540.192 1 72.504
0 0 78.087 44.554
0 874.736 0 874.736
43.594.916 25.814.505 422 421
88.194.206 87.558.007 78.510 992.215
166.553.460 184.244.954 78.510 992.215
981.274.329  902.225.703 371.467.089 346.781.821
18
19
20
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2016

Betalt ordinzert udbytte

Betalt udbytte minoritetsinteresser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2016
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Foreslaet ud-

bytte for
Selskabs- Overfgrt regnskabs-  Minoritets-
kapital resultat aret interesser | alt
200.000 343.589.606 2.000.000 350.717.760 696.507.366
0 0 -2.000.000 0 -2.000.000
0 0 0 -8.000.000 -8.000.000
0 23.598.973 4.000.000 76.858.282 104.457.255
200.000 367.188.579 4.000.000 419.576.042 790.964.621
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
den indre bytte for
Selskabs-  veerdis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret I alt
200.000 7.429.443 336.160.163 2.000.000 345.789.606
0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 17.214.571 6.384.402 4.000.000 27.598.973
200.000 24.644.014 342.544.565 4.000.000 371.388.579
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Reguleringer

Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift
Betalt selskahsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Optagelse af gzeld til kreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider
Likvider 1. januar 2016

Likvider 31. december 2016

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger
Banker

Likvider 31. december 2016

20

Koncern
Note 2016 2015
kr. kr.

104.457.255 82.013.756
22 12.168.233 14.547.365
25 -27.554.315 -115.356.002
89.071.173  -18.794.881
25.364.695 16.193.566
-6.139.816 -2.235.977
108.296.052 -4.837.292
-24.767.882  -21.811.094
83.528.170  -26.648.386
-886.124 -157.116
-18.552.140  -62.807.645
-1.549.778  -49.590.540
596.000 1.097.499
0 152.327
1.000.000 1.500.000
-19.392.042 -109.805.475
-17.940.481 0
0 30.411.218
-2.000.000 -1.500.000
-19.940.481 28.911.218
44.195.647 -107.542.643
-8.673.127 98.869.516
35.522.520 -8.673.127
35.522.520 0
0 -8.673.127
35.522.520 -8.673.127




Noter til arsrapporten

Andre driftsindtaegter
Fortjeneste ved salg af
anlaegsaktiver

Diverse indtaegter

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udggr vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskeeftige-
de medarbejdere

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver

der fordeler sig sdledes:
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
66.564 0 0
3.316 0 3.316
0 0 3.316
154.158.361 138.039.931 0
11.324.211 10.372.039 0
2.360.156 2.229.315 0
1.987.467 1.709.951 0
169.830.195 152.351.236 0
6.855.509 6.033.450 0
268 254 0
275.411 1.109.771 0
8.501.952 7.701.721
8.777.363 8.811.492
275.411 1.109.771 0
1.790.982 1.368.168 0
2.615.904 2.028.504 0
4.095.066 4.305.049
8.777.363 8.811.492
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Noter til arsrapporten

Finansielle indtaegter
Renteindtzegter fra tilknyttede
virksomheder

Renteindtaegter fra associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Kursreguleringer

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Opskrivninger 31. december 2016
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Arets afskrivninger

Arets afskrivninger pa afhaendede aktiver
Tilbagef@rte afskrivninger pa arets afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

kr. kr. kr. kr.
0 0 5.175.334 4,966.680
102.441 106.112 0 0
33.027.028 30.423.658 15.635.477 17.922.513
4.200.244 879.439 0 0
37.329.713 31.409.209 20.810.811 22.889.193
0 0 472 2.748
11.003.039 6.623.579 9.722.586 5.317.449
2.415.439 4.675.711 0 0
13.418.478 11.299.290 9.723.058 5.320.197
26.107.687 22.685.830 2.597.474 3.968.408
3.328.437 1.249.064 0 0
29.436.124 23.934.894 2.597.474 3.968.408

Feerdiggjorte
udviklingsproje

kter Goodwill | alt
1.072.653 6.500.000 7.572.653
886.124 0 886.124
-660.438 -6.500.000 -7.160.438
1.298.339 0 1.298.339
0 0 0
846.110 6.500.000 7.346.110
275.411 0 275.411
-660.438 0 -660.438
0 -6.500.000 -6.500.000
461.083 0 461.083
837.256 0 837.256
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Noter til arsrapporten
8 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Produktionsan- Andre anlaeg,

Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel
ninger ner og inventar | alt

Kostpris 1. januar 2016 83.071.931 21.707.278 33.425.350 138.204.559
Tilgang i arets Igh 0 12.860.979 5.691.161 18.552.140
Afgang i arets Igb 0 -1.603.010 -2.055.402 -3.658.412
Kostpris 31. december 2016 83.071.931 32.965.247 37.061.109 153.098.287
Af- og nedskrivninger 1. januar
2016 5.056.168 9.546.422 17.571.111 32.173.701
Arets afskrivninger 1.790.982 2.615.904 4.095.066 8.501.952
Tilbagef@rte ned- og
afskrivninger pa afthaendede
aktiver 0 -1.555.359 -1.573.616 -3.128.975
Af- og nedskrivninger 31.
december 2016 6.847.150 10.606.967 20.092.561 37.546.678
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2016 76.224.781 22.358.280 16.968.548 115.551.609

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2016
Afgang i arets lpb

Kostpris 31. december 2016

Veerdireguleringer 1. januar 2016

Arets resultat
Udbytte til moderselskabhet
Overfgrsler i arets lgb

Veerdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016
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Moderselskab

2016 2015
kr. kr.

80.250.000 80.250.000
0 0
80.250.000 80.250.000
7.429.443 -4.880.432
19.214.571 13.809.875
-2.000.000 -1.500.000
0 0
24.644.014 7.429.443
104.894.014 87.679.443
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10

Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Lind & Risgr Holding A/S  Hgje-Taastrup 80% 0 0
Lind & Risgr Holding A/S Hgje-Taastrup 20% 524.470.053  96.072.853
| konsolideringen indgar:
Lind & Risgr Fritidsgrunde A/S, Hgje-Taastrup (100%)
Lind & Risgr af 1980 ApS, Hgje-Taastrup (100%)
Lind & Risgr A/S, Hgje-Taastrup (100%)
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Kapitalandele i associerede virk-
somheder
Kostpris 1. januar 2016 5.969.090 5.969.090 0 0
Kostpris 31. december 2016 5.969.090 5.569.090 0 0
Vaerdireguleringer 1. januar 2016 650.225 766.652 0 0
Arets resultat 1.021.882 1.383.573 0 0
Udbytte til moderselskabet -1.000.000 -1.500.000 0 0
Veardireguleringer 31. december
2016 672.107 650.225 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2016 6.641.197 6.619.315 0 0
Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig sdledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
@bro Trae A/S Greve 50% 13.282.391 2.024.393
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11

12

13

Koncern

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Finansielle anlaegsaktiver (Fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgh

Kostpris 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Varebeholdninger

Révarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer

lgangveerende arbejder for
fremmed regning

lgangveerende arbejder, salgspris
lgangveerende arbejder,
acontofaktureret

Andre vaerdipa-
pirer og kapital-

andele Deposita
3.723.675 18.000
4.050.000 0
-2.811.507 0
4.962.168 18.000
4.962.168 18.000

Andre vaerdipa-
pirer og kapital-

andele
0
1.200.000
1.200.000
1.200.000

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

9.759.192 9.558.052 0 0
437.142.723 391.605.156 0 0
64.314.977 98.557.830 0 0
511.216.892 499.721.038 0 0
85.872.071 73.097.224 0 0
-6.144.529 -6.160.000 0 0
79.727.542 66.937.224 0 0
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14

15

16

17

18

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 200 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt szerlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret sendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Hensaettelse til udskudt skat
Henszettelse til udskudt skat 1.
januar 2016

Hensat i aret

Henszttelse til udskudt skat 31.
december 2016

Andre henseaettelser
Saldo primo 1. januar 2016
Hensat i aret

Saldo ultimo 31. december 2016

Langfristede gzeldsforpligtelser

Koncern

Geld til realkreditinstitutter

Eventualposter m.v.

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
8.596.382 8.488.525 0 0
3.108.437 -112.143 0 0
11.704.819 8.376.382 0 0
13.097.001 10.032.763 0 0
-1.045.572 3.064.238 0 0
12.051.429 13.097.001
Gzld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2016 2016 nasste ar efter 5 ar
99.861.394 81.920.913 3.561.659 62.379.174
99.861.394 81.920.913 3.561.659 62.379.174

Moderselskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til

betaling 1. juli 2012 eller senere.

26



Noter til arsrapporten

19

20

21

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geeld over for kreditinstitutter i gvrigt, kreditorer og evrige
leverandgrer er stillet pant eller anden sikkerhed i koncernens aktiver for en samlet vaardi af TDKK.
153.600. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant,
udggr TDKK. 85.079.

Fglgende er stillet til sikkerhed for diverse kommuner og gvrige interessenter:

Arbejds- og betalingsgarantier pa TDKK. 32.519 er afgivet til sikkerhed for faerdigggrelse af
byggearbejder jf. lokalplaner mv.

Selvskyldnerkaution stillet pd TDKK. 5.000 for @bro Traz A/S's gaeld til Danske Bank, som pr. 31.
december 2016 udg@r TDKK 7.299.

Af gvrige sikkerhedsstillelser er der til sikkerhed for kreditinstitut stillet fordringspant pa TDKK.
15.000 i simple fordringer.

Moderselskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31/12 2016.

Nzertstdende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Kirsten Lind

Torben Lind

Transaktioner
Der har ikke vaeret transaktioner med naertstdende parter, som ikke er foretaget p& normale
markedsvilkar.

Koncern
2016 2015
kr. kr.

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
ALBJERG:
Revisionshonorar 225.000 200.000
Andre ydelser 150.000 145.000

375.000 345.000
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23

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtasgter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Zndring i andre hensatte forpligtelser

Pengestrgmsopggrelse - aendring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer mv.

28

Koncern
2016 2015
kr. kr.

-37.329.713 -31.409.209
13.418.478 11.299.290
8.710.799 9.041.727
-1.021.882 -1.383.573
29.436.124 23.934.894
-1.045.573 3.064.236
12.168.233 14.547.365
-11.495.854 -155.340.882
-15.713.223 27.750.994
-345.238 12.233.886
-27.554.315 -115.356.002




