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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2018 for Torben Lind Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr. 31. december 2018, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrémme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 1. april 2019

Direktion

Kirsten Lind Torben Lind
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Torben Lind Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Torben Lind Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen
som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-

loven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-

straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-

cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af in-

tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens

og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige

skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan

fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-

venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivi-
teterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre til-

syn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores

viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabslo-

ven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-

tion i ledelsesberetningen.

Brgndby, den 1. april 2019

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35382879

Pia Sgndergaard
statsautoriseret revisor
mnel5008
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Torben Lind Holding ApS
Erik Husfeldts Vej 9
2630 Taastrup

CVR-nr.: 51636015

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Kirsten Lind

Torben Lind

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2.th.

2605 Brgndby

Danske Bank A/S
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 939.369 882.211 757.339 655.669 557.801
Resultat af ordinaer primaer drift 173.891 129.709 108.960 84.455 57.110
Finansielle poster, netto -44.953 34.533 24.933 21.493 25.979
Arets resultat 101.031 128.250 104.457 82.014 64.722
Balance:
Balancesum 1.270.128 1.267.689 981.274 902.226 771.206
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 12.074 14.045 18.552 62.808 9.052
Egenkapital 981.414 899.232 790.965 696.507 621.994
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 316 298 268 254 227
Nggletal i %:
Bruttomargin 43,1 38,3 51,2 37,5 35,1
Overskudsgrad (EBIT-margin) 18,5 14,7 14,4 12,9 10,2
Soliditetsgrad 31,8 32,1 37,8 38,3 41,6
Egenkapitalforrentning 0,2 10,1 7,7 8,0 10,9

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter her-

fra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin
Nettoomszetning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Nettoomsaetning

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentning
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i investering i vaerdipapirer samt holdingsvirksomhed. Selskabet er holdingsselskab for Lind &

Risgr koncernen.

Koncernens aktivitet bestar i opfgrelsen af enfamilieshuse i totalentreprise for savel egen som for fremmed regning, samt

produktion og afsaetning af gruppebyggerier pa det danske marked.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udggr 939.369.381 kr. mod 882.211.431 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udggr 947.612 kr.
mod 39.144.085 kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventningen. .

Saerlige risici

Driftsmeessige risici

Koncernens vasentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at veere staerkt positioneret pa de markeder, hvor produktionen fore-
gar, og ejendomme salges. Desuden er det vaesentligt for koncernen hele tiden at vaere pa forkant med den teknologiske udvik-

ling inden for koncernens aktivitetsomrader.

Finansielle risici

Koncernen er ikke pavirket af finansielle risici.

Renterisici

Koncernens rentebaerende nettogaeld, opgjort som prioritetsgaeld og bankgald fratrukket beholdning af omsaettelige veerdi-

papirer og likvide midler, er i arets Igb faldet.

Videnressourcer

Koncernens produktion og processer er baseret pa mangearige erfaringer inden for husbyggeri og bliver Igbende optimeret.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen foretager en kontinuerlig tilpasning og forbedring af produkterne som sikrer, at koncernen vil veere markedsfgrende

med hensyn til design, kvalitet og energibesparende byggeri.

Den forventede udvikling

Selskabets ledelse forventer en positiv aktivitets- og resultatudvikling i 2019.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgh

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stil-

ling.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar
Miljgforhold — herunder klimapdvirkning
Handlinger

Koncernen er miljgbevidst og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift.

Koncernen laegger med udviklingen af sine produkter stor veegt pa opfgrsel af energibesparende, klimavenligt byggeri.

Husprogrammet omfatter saledes huse bygget efter den vedtagne 2018 lavenergiramme som Igbende tilpasses.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Handlinger
Den overvejende del af produktionen foretages af egne handvaerkere. Tilrettelaeggelsen af produktionen sker med fokus pa et

sundt arbejdsmiljg, ligesom der foretages grundig kontrol med arbejdsmiljget pa koncernens byggepladser.

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Ledelsen er opmaerksom pa reglerne om k@gnsmaessig sammensatning af ledelsen. Den aktuelle direktion er valgt i henhold til

eksisterende ejeraftaler, hvilket pt. udggr en ligelig kensfordeling.

| koncernens gvrige ledelsesorganer er der ikke i alle afdelinger ligelig kgnsfordeling. | koncernens sekretariat og administration
er der ligelig kpnsfordeling. Bade historisk og branchemassigt samt uddannelsesmaessigt er koncernen en mandsdomineret

koncern og pa dette grundlag arbejder ledelsen mod et maltal pa 25 / 75.

Ledere rekrutteres saedvanligvis internt i koncernen og fremadrettet arbejdes mod en ligelig kgnsfordeling. Malet er, at der in-

denfor de nzeste ar arbejdes efter en ligelig fordeling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Torben Lind Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en stor

klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Torben Lind Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori Torben Lind
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men

ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvae-
render og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-

der.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders handelsvaer

di af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke

for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og praesenteres sarskilt nedenunder resultatopgg-

relsen og i en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til

kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af aktivet, indregnes som
nettoomsatning i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte
entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes var de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og

feerdigggrelsesgraden kan males palideligt.

Indtaegter fra entreprisekontrakter, der ikke opfylder betingelserne for anvendelse af produktionsmetoden efter arsregnskabs-

loven, indregnes som omsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens overgang (leveringsmetoden).

Nettoomsaetningen males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og afgifter mv. opkraevet

pa vegne af tredjemand.
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Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna

arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder

fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herun

der tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende fi
nansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under aconto
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-

skabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat ef-

ter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

| bade koncernens og moderselskabets resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncern-

goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der

kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administra-

tionsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskat-

ningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopggrelsen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen

under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa

grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veer-

di, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i

regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er

klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestand

dele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20-30 ar 42.652.000
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs
omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-tatopggrelsen under

andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veaerdi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksom-
hedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle an-

legsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes

over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeafta
ler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing

aftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og

associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutids

vaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill

opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til re-
serve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede

virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males

til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs.

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt

denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligehol-
delse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fa-

briksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdigggrelsesomkostninger som
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed,

kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisa

tionsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved, at de producerede varer indeholder en hgj
grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet binden

de kontrakt, der medfgrer bod eller er-statning ved senere ophavelse.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa den enkelte
kontrakt. Faerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet

mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger til den pageeldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den samlede entreprise

omsatning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en omkostning og en hensat forpligtelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til de medgaede omkost

ninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab, indregnes un-
der tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes un-

der forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de afhol-

des.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-

skabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede

virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte indregnes som en

forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling (de-klarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets for
ventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Skat
tetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forven

tes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hzefter Torben Lind Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ubegraenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-bytter opstaet inden for sambeskatningskred

sen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller ”Skyldig sel-

skabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser

opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-

forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar

den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder, omstrukturerin-
ger med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk

forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at ligge langt

ude i fremtiden.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede
veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resul-

tatopgegrelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopgorelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansierings-

aktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestrgms-
opggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgren-

de solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @&ndring i driftskapital

samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og aktiviteter samt kgb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af selskabskapital og omkostnin-
ger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af |an, afdrag pa rentebarende gaeld og betaling af ud-

bytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan

omszettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiaendringer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31.

december

Note

Nettoomszaetning

Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Torben Lind Holding ApS

Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
939.369.381 882.211.431 0 0
-516.166.011 -524.173.840 0 0
-18.625.297 -19.758.124 -469.307 -334.090
404.578.073 338.279.467 -469.307 -334.090
-219.446.836 -198.051.226 0 0
-11.161.617 -10.471.263 0 0
-78.766 -48.008 0 0
173.890.854 129.708.970 -469.307 -334.090
0 0 25.020.824 22.276.471
2.627.956 1.519.877 0 0
0 0 194.231 2.993.197
12.511.087 41.218.788 8.687.385 21.796.354
-60.092.219 -8.205.413 -39.211.251 -2.571.267
128.937.678 164.242.222 -5.778.118 44.160.665
-27.906.767 -35.992.252 6.725.730 -5.016.580
101.030.911 128.249.970 947.612 39.144.085
947.612 39.144.085
100.083.299 89.105.885
101.030.911 128.249.970

17

This document has esignatur Agreement-ID: e6df6dc1YZwp19955137



Balance 31. december

Note

10
11

12
13
14
15

Aktiver

Anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
337.860 448.775 0 0
337.860 448.775 0 0
73.909.650 75.767.601 0 0
26.623.041 24.426.254 0 0
18.625.335 18.564.111 0 0
119.158.026 118.757.966 0 0
0 0 144.224.960 123.173.873
9.849.791 7.323.017 0 0
32.025.320 14.461.367 1.200.000 1.200.000
59.000 18.000 0 0
41.934.111 21.802.384 145.424.960 124.373.873
161.429.997 141.009.125 145.424.960 124.373.873
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Balance 31. december

Note

16

Aktiver

Omszetningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapireri alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
1.244.606 9.880.506 0 0
461.808.586 561.593.781 0 0
44.685.122 41.497.941 0 0
507.738.314 612.972.228 0 0
26.174.442 11.785.394 0 0
117.643.964 103.953.271 0 0
0 0 14.773.906 27.389.661
13.085.856 11.336.651 0 0
10.548.416 53.282 10.548.416 53.282
23.481.148 11.424.510 82.973 80.504
755.344 0 0 0
191.689.170 138.553.108 25.405.295 27.523.447
398.941.465 370.155.692 232.414.308 255.083.484
398.941.465 370.155.692 232.414.308 255.083.484
10.329.310 4.999.266 4.341.479 821.708
1.108.698.259 1.126.680.294 262.161.082 283.428.639
1.270.128.256 1.267.689.419 407.586.042 407.802.512
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Balance 31. december

Note

17
18

19

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital f@gr minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
200.000 200.000 200.000 200.000
0 0 63.974.960 42.920.485
401.313.928 403.336.053 337.338.968 360.415.568
3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
404.513.928 406.536.053 404.513.928 406.536.053
576.899.835 492.695.482 0 0
981.413.763 899.231.535 404.513.928 406.536.053
13.765.792 14.481.516 0 0
7.881.478 7.950.677 0 0
21.647.270 22.432.193 0 0
53.157.340 61.153.278 0 0
53.157.340 61.153.278 0 0
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Balance 31. december

Note

2
20
21
22

Passiver

Kortfristet del af langfristet gzeld

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Nzertstaende parter

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
3.385.158 6.142.716 0 0
117.902.085 185.814.093 0 1
4.155.000 5.912.600 0 0
39.866.871 39.214.359 8.446 177.757
0 0 3.063.668 713.700
0 375.000 0 375.000
48.600.769 47.413.645 0 1
213.909.883 284.872.413 3.072.114 1.266.459
267.067.223 346.025.691 3.072.114 1.266.459
1.270.128.256 1.267.689.419 407.586.042 407.802.512
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Foresldet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs- Minoritetsinte-
pital Overfgrt resultat aret resser 1alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2017 200.000 367.188.579 4.000.000 419.576.042 790.964.621
Udloddet udbytte 0 0 -4.000.000 -16.000.000 -20.000.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 36.144.086 3.000.000 89.105.885 128.249.971
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 3.388 0 13.555 16.943
Egenkapital 1. januar 2018 200.000 403.336.053 3.000.000 492.695.482 899.231.535
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -16.000.000 -19.000.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -2.052.388 3.000.000 100.083.299 101.030.911
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 30.263 0 121.054 151.317
200.000 401.313.928 3.000.000 576.899.835 981.413.763

Egenkapitalopggrelse for moderselskabet
Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- efter den indre te for regnskabs-
pital vardis metode Overfgrt resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2017 200.000 24.644.014 342.544.566 4.000.000 371.388.580
Udloddet udbytte 0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
Resultatandel 0 18.276.471 17.867.614 3.000.000 39.144.085
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 3.388 0 3.388
Egenkapital 1. januar 2018 200.000 42.920.485 360.415.568 3.000.000 406.536.053
Udloddet udbytte 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Resultatandel 0 21.054.475 -23.106.863 3.000.000 947.612
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 30.263 0 30.263
200.000 63.974.960 337.338.968 3.000.000 404.513.928
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Pengestrgmsopgérelse 1. januar - 31. december

Note

23
24

Arets resultat
Reguleringer

Zndring i driftskapital
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Pengestrgm fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet gzeld

Afdrag pa langfristet geeld

Betalt udbytte

Z&ndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Z&ndring i likvider

Likvider 1. januar 2018

Likvider 31. december 2018

Likvider
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2018

Koncern
2018 2017
kr. kr.
101.030.911 128.249.970
84.031.127 7.877.518
9.793.499 -297.748.754
194.855.537 -161.621.266
12.511.086 17.510.675
-52.416.486 -4.878.107
154.950.137 -148.988.698
-39.161.108 -32.979.145
115.789.029 -181.967.843
-200.000 0
-12.073.528 -14.045.147
744.000 708.000
-17.663.207 -3.307.437
99.254 0
300.000 900.000
-28.793.481 -15.744.584
0 185.814.092
-10.753.496 -14.624.919
-3.000.000 -4.000.000
-67.912.008 0
-81.665.504 167.189.173
5.330.044 -30.523.254
4.999.266 35.522.520
10.329.310 4,999.266
10.329.310 4.999.266
10.329.310 4,999.266
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Noter

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
1. Nettoomsaetning
Entrepriser 662.796.257 628.913.530 0 0
Grunde 78.534.208 55.041.816 0 0
Prgvehuse 14.894.461 12.672.558 0 0
Dobbelthuse 8.652.566 36.391.412 0 0
Gruppeboliger 154.722.278 134.562.379 0 0
Diverse indtaegter 17.648.140 11.546.954 0 0
Udlejningsejendomme 2.121.471 3.082.782 0 0
939.369.381 882.211.431 0 0
Koncern
2018 2017
kr. kr.
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til ALBJERG, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 390.000 390.000
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 230.000 230.000
Andre ydelser 160.000 160.000
390.000 390.000
Koncern
2018 2017
kr. kr.
3. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 199.309.730 180.061.936
Pensioner 14.842.952 13.286.448
Andre omkostninger til social sikring 3.134.981 2.707.381
Personaleomkostninger i gvrigt 2.159.173 1.995.461
219.446.836 198.051.226
Direktion 8.509.140 7.535.100
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 316 298
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4. Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivning pa udviklingsprojekter
Afskrivning pa bygninger

Afskrivning pa produktionsanlaeg og
maskiner

Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

5. @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

6. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat

7. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Udbytte for regnskabsaret
Overfgres til overfgrt resultat

Disponeret fra overfgrt resultat

Disponeret i alt

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
310.915 388.482 0 0
1.857.951 1.796.563 0 0
3.773.553 3.440.768 0 0
5.219.198 4.845.450 0 0
11.161.617 10.471.263 0 0
0 0 42.478 787
60.092.219 8.205.413 39.168.773 2.570.480
60.092.219 8.205.413 39.211.251 2.571.267
28.622.491 33.215.555 -6.725.730 5.016.580
-715.724 2.776.697 0 0
27.906.767 35.992.252 -6.725.730 5.016.580

Moderselskab
2018 2017
kr. kr.
21.054.475 18.276.471
3.000.000 3.000.000
0 17.867.614
-23.106.863 0
947.612 39.144.085
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Koncern
31/12 2018 31/12 2017
kr. kr.
8. Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2018 1.298.339 1.298.339
Tilgang i arets lgb 200.000 0
Kostpris 31. december 2018 1.498.339 1.298.339
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -849.564 -461.083
Arets afskrivninger -310.915 -388.481
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -1.160.479 -849.564
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 337.860 448.775
9. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2018 84.411.314 83.071.931
Tilgang i arets lgb 0 1.339.383
Kostpris 31. december 2018 84.411.314 84.411.314
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -8.643.713 -6.847.150
Arets afskrivninger -1.857.951 -1.796.563
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -10.501.664 -8.643.713
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 73.909.650 75.767.601
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10.

11.

Produktionsanlzeg og maskiner

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Koncern
31/12 2018 31/12 2017
kr. kr.
37.898.994 32.965.247
6.533.837 5.508.742
-1.470.000 -574.995
42.962.831 37.898.994
-13.472.741 -10.606.967
-3.773.553 -3.440.768
906.504 574.995
-16.339.790 -13.472.740
26.623.041 24.426.254
40.227.803 37.061.109
5.539.691 7.197.022
-1.412.246 -4.030.328
44.355.248 40.227.803
-21.663.691 -20.092.562
-5.219.198 -4.845.450
1.152.976 3.274.320
-25.729.913 -21.663.692
18.625.335 18.564.111
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12.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018

Kostpris 31. december 2018

Opskrivninger 1. januar 2018
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill
Udbytte

Andre kapitalbevaegelser 1

Opskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel
Lind & Risgr Holding A/S (stemmeandel), Hgje-Taastrup 80 %
Lind & Risgr Holding A/S (ejerandel), Hgje-Taastrup 20%

Moderselskab
31/12 2018 31/12 2017
kr. kr.
80.250.000 80.250.000
80.250.000 80.250.000
42.923.873 24.644.014
25.020.824 22.276.471
-4.000.000 -4.000.000
30.263 3.388
63.974.960 42.923.873
144.224.960 123.173.873
Egenkapital Arets resultat
kr. kr.
721.124.794 125.104.124
721.124.794 125.104.124
1.442.249.588 250.208.248
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Koncern
31/12 2018 31/12 2017
kr. kr.
13. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2018 6.014.090 5.969.090
Tilgang i arets lgb 47.500 45.000
Kostpris 31. december 2018 6.061.590 6.014.090
Opskrivninger 1. januar 2018 1.308.927 672.107
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 2.627.956 1.519.877
Udbytte -300.000 -900.000
@vrige egenkapitalbevagelser 151.318 16.943
Opskrivninger 31. december 2018 3.788.201 1.308.927
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 9.849.791 7.323.017

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
@bro Trae A/S, Greve 50 % 19.721.286 5.435.103
Lions Invest ApS, Hgje-Taastrup 45 % -19.676 -89.103
19.701.610 5.346.000

Koncern Moderselskab
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. kr. kr. kr.
14. Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2018 32.025.320 4.962.168 1.200.000 1.200.000
Tilgang i arets lgb 0 10.411.367 0 0
Afgang i arets lgb 0 -912.168 0 0
Kostpris 31. december 2018 32.025.320 14.461.367 1.200.000 1.200.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2018 32.025.320 14.461.367 1.200.000 1.200.000
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Koncern
31/12 2018 31/12 2017
kr. kr.
15. Deposita
Kostpris 1. januar 2018 18.000 18.000
Tilgang i arets lgb 41.000 0
Kostpris 31. december 2018 59.000 18.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 59.000 18.000
16. Periodeafgransningsposter
Forudbetalinger 755.344 0
755.344 0
17. Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2018 14.481.516 1.684.515
Udskudt skat af arets resultat -715.724 12.797.001
13.765.792 14.481.516
18. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2018 7.950.677 2.976.298
Arets aendring i andre hensatte forpligtelser -69.199 4.974.379
7.881.478 7.950.677
19. Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i alt 56.542.498 67.295.994
Heraf forfalder inden for 1 ar -3.385.158 -6.142.716
53.157.340 61.153.278
Andel af gzeld, der forfalder efter 5 ar 39.376.360 50.553.242
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20.

21.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geeld over for kreditinstitutter i gvrigt, kreditorer og gvrige leverandgrer er der stillet pant

eller anden sikkerhed i koncernens aktiver for en samlet vaerdi TDKK. 41.500.

Fglgende er stillet til sikkerhed for diverse kommuner og gvrige interessenter:

Arbejds- og betalingsgarantier pa TDKK. 24.404 er afgivet til sikkerhed for faerdigggrelse af byggearbejder jf. lokalplaner

mv.

Selvskyldnerkaution stillet pa TDKK. 5.000 for @bro Trae A/S's gaeld til Danske Bank, som pr. 31. december 2018 udger
TDKK. 8.877.

Af gvrige sikkerhedsstillelser er der til sikkerhed for kreditinstitut stillet fordringspant pa TDKK. 15.000 i simple

fordringer.

Moderselskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

31/12 2018

t.kr.

Leasingforpligtelser 1.054
Eventualforpligtelser i alt 1.054

Koncernen har forpligtet sig overfor HLM Fond | K/S, med en restforpligtelse pa TDKK. 39.058 pr. 31. december 2018.

Sambeskatning

Moderselskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og hzefter
solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt for

kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.
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22, Nzertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Kirsten Lind

Torben Lind

Transaktioner

Der har ikke vaeret transaktioner med nzertstaende parter, som ikke er foretaget pa normale markedsvilkar.

Koncern
2018 2017
kr. kr.
23. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 11.161.617 10.471.262
Tab ved afhandelse af anlaegsaktiver 78.766 48.008
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -2.627.956 -1.519.877
Andre finansielle indtaegter -12.511.087 -41.218.788
@vrige finansielle omkostninger 60.092.219 8.205.413
Skat af arets resultat 27.906.767 35.992.252
Andre hensatte forpligtelser -69.199 -4.100.752
84.031.127 7.877.518
24, Zndring i driftskapital
/Zndring i varebeholdninger 105.233.913 -101.755.335
Zndring i tilgodehavender -95.147.449 -4.059.009
/Zndring i leverandgrgzeld og anden gezeld -292.965 -191.934.410
9.793.499 -297.748.754
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl8xXzQgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge -8114451150753522066
  hashsumB b50f9d43rWXr19955137/SHA512/2600B3ED39AE561705E3738EDF5ECA8282EF9B3F7A753B788F01AF3F3BBE1F06DD35CFFFA27159F9550A592ADCFDC019C5128ADBCA8A95A72C937E5E1749229F
  hashsumC e6df6dc1YZwp19955137/SHA512/68F5A076DB883968F495BB7BF96C9C228B14F68B24FAD2BB013600F16895D25ED4171763CDED82BADDE0DE02DAAC69FD55F15508B555EB1E0AF22870B06FE7CD
  TimeStamp MjAxOS0wNC0wMiAwNjo0NjoyMiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 HyBRkYY/FJaltxAW8bVCYLTSC8VU26wG9Mh0pzG4FSU=


 
jv8QPiDk03c9h1Z9nN517lU07cb0KsP9lBVL1f1jncNphmvemiqugyxU/x0gScYa4MflbqFhfEue
yWx0BL0Ul+tM0S4Jt+KYd79wsdfdX6culeLTYryD2ce2ua/isp9n13OWQfaefZlVWASlD7FOnNAf
m78/X4NFcAqAJfPm+p8etNATxNn2YRmejocDdC3eLz0Rp76yu9nBf0VvEJvRDUBFVAcghdM3/Llv
5EMxthymzlmQuCgdbFGr2W7AKXGccafDftsxhzOoYye0p1dL6+78fDvX755RN9fTSROc1HpwRK8n
FNHjfDlfWMSRuOD3Y26FMH3Tov8b40IzWnKf+w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl8xXzQgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge -4510147327484029931
  hashsumB b50f9d43rWXr19955137/SHA512/2600B3ED39AE561705E3738EDF5ECA8282EF9B3F7A753B788F01AF3F3BBE1F06DD35CFFFA27159F9550A592ADCFDC019C5128ADBCA8A95A72C937E5E1749229F
  hashsumC 35310515qPPM19955137/SHA512/D67F1DCF12429CAAD6423C4F63D9BBFB41EFA3352B864FD0F415B59D42E3F3C129D262D9579F18253351F8872A3645FE9C85866CE1669447670600D92BC5E4A4
  hashsumD e6df6dc1YZwp19955137/SHA512/68F5A076DB883968F495BB7BF96C9C228B14F68B24FAD2BB013600F16895D25ED4171763CDED82BADDE0DE02DAAC69FD55F15508B555EB1E0AF22870B06FE7CD
  TimeStamp MjAxOS0wNC0wMSAxOToxMToyMCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 3V541i+1cgHlBlCVn5fefJiTzxnZLfsrviJXHM90M/M=


 
lQe8Qp1X3wrOQFtv0SEbUd/tcnFS7p9A8qQjzMyiJVeIq0zR31oK+gPqhxxZRKgLQPo25+EkgD5c
Bw1K3egmGRqXEawVH0r22p+wb5BvwF4gfaBsEH/Ci39G6q0fT8fT54ynVlfT9JmNQYe/cNxI3awW
XQd4tBBlRevy+x6qcaJmZX/TMaSWLB3I3+aUGNSL6zNB4XRYNHn7Q77Y4wHecqKfKAgx6KvTPkCc
75vjrh0HBMbQHPqcoDXf13SP1QcA8pcVsH8hSRe3R7n3fg/V3dlj7nRI5Z+GC1pLSdfJ33c6bqPm
tpnyskTfhatLctZ28ecVc+VBQIp0pByDEwfICQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl8xXzQgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge -8422568743988035870
  hashsumB b50f9d43rWXr19955137/SHA512/2600B3ED39AE561705E3738EDF5ECA8282EF9B3F7A753B788F01AF3F3BBE1F06DD35CFFFA27159F9550A592ADCFDC019C5128ADBCA8A95A72C937E5E1749229F
  hashsumC 35310515qPPM19955137/SHA512/D67F1DCF12429CAAD6423C4F63D9BBFB41EFA3352B864FD0F415B59D42E3F3C129D262D9579F18253351F8872A3645FE9C85866CE1669447670600D92BC5E4A4
  hashsumD e6df6dc1YZwp19955137/SHA512/68F5A076DB883968F495BB7BF96C9C228B14F68B24FAD2BB013600F16895D25ED4171763CDED82BADDE0DE02DAAC69FD55F15508B555EB1E0AF22870B06FE7CD
  TimeStamp MjAxOS0wNC0wMSAxOToxNjo1NiswMjAw
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