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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for Sapa Extrusion Denmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabhsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og for selskabets
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tender, den 24. april 2017

Direktion:
Ole Thisted
Bestyrelse: )
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Roy Han‘?mer Ole Thisted Kai Michelsen
formand
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Peter Holst Mglgaard Peter Uhrenholt
medarbejdervalgt medarbejdervalgt
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Sapa Extrusion Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Sapa Profiler A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016, der omfatter

resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nazermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig tor at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke
vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:
s|dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation forédrsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

«0pnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

eTager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmasssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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*Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pa oplysninger
herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

*Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kemmunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfprte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 24. april 2017

Ernst & Young
Godkendt Revjsionsg selskab

orten @stérgaard Koc

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Sapa Extrusion Denmark A/S
Bygmestervej 7

6270 T@nder

Telefon: 73939393

Telefax: 73939313
Hjemmeside: www.sapagroup.com
CVR-nr.: 51584511

Stiftet: 26. august 1980
Hjemstedskommune: Tgnder

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Roy Hammer (formand)

Ole Thisted

Kai Michelsen

Peter Holst Mglgaard (medarbejdervalgt)
Peter Uhrenholt (medarbejdervalgt)

Direktion
Ole Thisted, adm. direktgr

Revision

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnegade 33

6700 Esbjerg

Generalforsamling
Ordinzer generalforsamling afholdes den 24.april 2017 pa selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Hoved og nggletal

tkr. 2016 2015 2014 2013 2012
Hovedtal

Nettoomszetning 833.080 895.230 640.382 603.793 653.435
Resultat af primaer drift 33.056 21.376 10.524 1.972 10.027
Resultat af finansielle poster -2.100 2.705 1.686 -204 505
Arets resultat 24.074  19.347  10.131 1.329 8.123
Balancesum 383.862 330.417 305.430 270.926 268.530
Investering i materielle

anlaegsaktiver 28.817 13.186 6.973 3.886 14.284
Egenkapital 91.432 82.359 183.011 172.880 179.673
Nggletal

Overskudsgrad 4,0% 2,4% 1,6% 0,3% 1,5%
Egenkapitalforrentning 27,7% 14,6% 5,5% 5,7% 0,8%
Soliditet 23,8% 24,9% 59,9% 63,8% 66,9%

Gennemsnitlig antal
fuldtidsbeskeeftigede 238 228 222 224 245
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af produktion og salg af ekstruderede og
bearbejdede aluminiumsprofiler.

Produkterne afszettes primaert i Danmark og Tyskland.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultat og gkonomiske udvikling er bedre end det forventede og udmeldte for 2016.
Savel resultat som udvikling i gkonomiske forhold i gvrigt anses som vaerende tilfredsstillende.

Arets resultat udggr et overskud pd 24.074 tkr.

Seerlige risici

Prisrisici

Prisrisici i forbindelse med selskabets anvendelse af hyppigt prisudsvingende aluminium som
ravare afdaekkes via kgb af metallet p& samme tidspunkt, som salgsaftalerne indgas.

Valuta- og renterisici

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs og
renteudviklingen for en raekke valutaer. Selskabets valutarisici, som anses for lave, afdaekkes
primaert gennem matching af indbetalinger og udbetalinger i samme valuta.

Som led i sikringen af indregnede og ikke-indregnede transaktioner i fremmed valuta anvendes
desuden valutatermindskontrakter i mindre omfang.

Miljgforhold

Selskabet udarbejder i 2016 i lighed med tidligere ar en miljgrapport. Selskabet har en
sikkerheds- og miljgpolitik med tilhgrende malsaetninger. Denne politik tager udgangspunkt i en
sikkerheds- og miljpmaessig forsvarlig driftsferelse og indgar som en naturlig del i selskabets
malsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.
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Ledelsesberetning

Beretning

Videnressourcer

I selskabets forretningsgrundlag indgdr som en vision at vaere markedets mest palidelige,

hurtigste og innovative leverandgr. Ligeledes vil selskabet vaere anerkendt leverandgr af "Safety
Class 1" automotive profiler i Europa.

Denne del stiller yderligere krav til videnressourcer vedrarende medarbejdere og
forretningsprocesser. For til stadighed at kunne levere disse Igsninger er det afggrende, at
selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau i
aluminiumsproduktion. Det er vores malsztning, at virksomheden har den nyeste viden samt at
sikre hurtig omstillingsevne.

De kritiske forretningsprocesser i forbindelse med aluminiumsprofiler er service excellence,
kvalitet og individuelle Igsninger. Til sikring af, at kunden far den aftalte ydelse, stilles der krav
om, at de enkelte metoder og procedurer dokumenteres. Som mal for om selskabet lever op til
dette, er overholdelse af leveringstid og antal kundeklager i forbindelse med aluminiumsprofiler
vigtige indikatorer for, om forretningsprocessen fungerer, ligesom kundetilfredshedsanalyser
arligt gennemfgres.

Selskabet arbejder systematisk og vedholdende med arbejdssikkerhed og -miljp samt kvalitet.
Arbejdet tager udgangspunkt i holdninger og holdningsbearbejdelse.

Betydningsfulde handelser efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af

arsrapporten.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer en markedsvolumen pa niveau med 2016.

Resultatet for 2017 forventer selskabet ligeledes vil ligge pa niveauet for 2016.
Selskabet forventer at have en positiv likviditet i Igbet af 2017.

Investeringsniveauet vil ligge pa niveau med 2016.

Redeggrelse for samfundsansvar (CSR) N
Det ultimative moderselskab, Sapa AS, Norge udarbejder arligt en sustainability report.

Selskabets aktiviteter er omfattet af moderselskabets sustainability report, hvorfor der henvises
til www.sapagroup.com/contentassets/3e1638982b0e43e4b899bf9b2a8624ef/5apa-

sustaina biEity-report-ZOlS-interactive.pdf?show!nContextz1324&showlnContext=l324 for den
lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar.

Menneskerettigheder
Sapa har vedtaget et etisk regelsaet (Code of Conduct), som alle medarbejdere skal overholde

og agere efter.
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Ledelsesberetning

Virksomheden er bl.a. forpligtet til at respektere og stgtte menneskerettigheder for alle
personer, der kan blive pavirket af virksomhedens drift. Disse menneskerettigheder er defineret
i FN's menneskerettighedserkleering og tilhgrende dokumenter.

Beretning

Virksomheden er forpligtet til en rummelig arbejdskultur og vaerdsaetter og anerkender, at alle
mennesker er unikke og veerdifulde og skal respekteres for deres individuelle evner og
meninger.

Virksomheden har ikke konstateret forhold, hvor menneskerettigheder ikke er respekteret af
virksomhedens medarbejdere.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kan

Sapa tror p3, at mangfoldighed blandt ledelsen og medarbejdere, herunder ligelig fordeling af
kgnnene, er en vigtig forudsaetning for at virksomheden kan udvikle sig optimalt og frembringe
de bedste resultater i overensstemmelse med virksomhedens veerdier og kultur.

Sapa har en malsatning om, at 20% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal
udggres af kvinder i 2017. Status er pt. at ingen af medlemmerne i bestyrelsen er kvinder,
hvilket er uandret i forhold til 2015. Den uzendrede status skal ses i sammenhaeng med, at der
ikke har vaeret nyvalg til bestyrelsen i 2016. Virksomheden har iveerksat en raekke initiativer, der
kan fremme udviklingen, herunder et gnske om opstilling af kvindelige kandidater til
bestyrelsen inklusiv de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Der er senest i 2017 foretaget en intern undersggelse af kgnsfordelingen i den gvrige
ledelsesgruppe. Undersggelse viste en overrepraesentation af maend. Pa baggrund heraf har
Sapa fastsat en malseetning om, at 20 % af ledelsesgruppen skal vaere kvinder. Ved rekruttering
sikres kpnsneutralitet ved udarbejdelse af en jobspecifik kravspecifikation. Sa vidt mulig sikres,
at der er én af hvert kgn blandt de sidste kandidater ved beszettelse af lederjobs. Uden skelen
til kgn udvaelges herefter den kandidat, der har det bedste match under hensyn til erfaring og
uddannelse. Andelen af kvindelige ledere er uandret i Ipbet af 2016.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sapa Extrusion Denmark A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C (stor).

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette
har ikke medfgrt andringer til indregning og maling.

Sapa Extrusion Denmark A/S har med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 undladt at
udarbejde koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflzegges og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Materielle og immaterielle anlzegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes f@rste gang i balancen til kostpris og males
efterfglgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle
instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopggrelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden gzeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa
egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv
momes, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte
vederlag.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter omkostninger direkte afledt af
omsatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, forbrugsafgifter og lignende omkostninger.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger og omkostninger
vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter I@gn og gager, samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til
selskabets personale.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af 3rets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

12
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Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
samt aktiver under opfgrelse males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde og aktiver under opfgrelse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lgnninger.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen, safremt de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle @vrige finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fplgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlzeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Materielle anlzgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
indteegter/omkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Kostprisen opg@res som det faktiske
belpb som er betalt for kapitalandelene. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien
nedskrives til denne lavere veerdi.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder der males til kostpris, indtaegtsfares i
modervirksomhedens resultatopggrelse i det regnskabsar hvor udbyttet deklareres. | det
omfang udloddet udbytte overstiger den akkumulerede indtjening efter
overtagelsestidspunktet, indregnes udbyttet som reduktion pa kapitalandelens kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end

kostprisen nedskrives til denne lavere veaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer, samt varer under
fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte Ign samt indirekte
produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse
af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen. Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post under

egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til

nominel vardi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor
opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab og dettes datterselskaber. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Pengestrgmsopgerelsen

Pengestremsopg@relsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved drets
begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrpmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle

anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebzaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan
omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

15



s a p a »: Sapa Extrusion Denmark A/S

Arsrapport 2016
CVR.nr. 51584511

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Nggletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Nggletal 2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift
Nettoomsaetning

x 100

Overskudsgrad

Arets resultat

Egenkapitalforrentning Gns. egenkapital x 100

Egenkapital, ultimo
Passiver i alt, ultimo

x 100

Soliditet

Segmentsoplysninger

Virksomheden operer kun med ét forretningssegment som omfatter extrusionsaktiviteter. Der
gives derfor udelukkende segmentsoplysningeroplysninger pa geografiske markeder.
Segmentoplysningerne folger selskabets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse
tkr.

Nettoomsaetning

4ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
Ombkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primezer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Sapa Extrusion Denmark A/S
Arsrapport 2016
CVR.nr. 51584511

Note 2016 2015
1 833.080 895.230
46 6.744
-604.320 -682.433
-76.140 -79.327
152.667 140.214
2 -105.832 -105.436
-13.779 -13.403
33.056 21.376
3 1.151 4.866
4 -3.251 -2.160
30.956 24.081
5 -6.883 -4.734
24.074 19.347
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under opfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiveri alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpemateriel

Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Sapa Extrusion Denmark A/S
Arsrapport 2016
CVR.nr. 5158 45 11

Note

2016 2015
20.343 22.805
40.793 36.257
5 8
15.462 2.500
76.603 61.569
7.897 7.897
84.500 69.466
24.362 26.771
10.427 10.563
25.215 25.470
60.004 62.804
115.000 106.433
123.983 91.371
354 319
239.337 198.123
22 23
299.363  260.950
383.862 330417
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Balance
tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Langfristet gaeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Neertstaende parter

Forslag til resultatdisponering

Sapa Extrusion Denmark A/S
Arsrapport 2016
CVR.nr. 515845 11

Note

10
11
12
13
14

2016 2015
30.000 30.000
61.432 37.359
0 15.000
91.432 82.359
222 684
120.000 120.000
105.064 80.106
21.963 13.677
7.345 190
37.836 33.401
172.207 127.374
292.207 247.374
383.862 330417
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Egenkapitalopggrelse

Aktie- Overfgrt  Foresldet
tkr. kapital resultat udbytte  lalt
Egenkapital 1. januar 2016 30.000 37.359 15.000 82.359
Arets resultatdisponering 24.074 24.074
Udbetalt udbytte -15.000 -15.000
Egenkapital 31. december 2016 30.000 61.432 0 91.432

Aktiekapitalen bestar af 1 aktie @ 30 mio. kr.

Der har ikke vaeret @ndringer i aktiekapitalen de seneste 5 ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse
tkr.

Resultat af primaer drift
Af- og nedskrivninger

Pengestramme fra primaer drift f@r 22ndring af
arbejdskapital

Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrgzeld m.v.

Pengestrgmme fra ordinaer primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Pengestrgmme fra ordinaer drift
Afregnet selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlzegsaktiver
Salg af materielle anlzegsaktiver
Regulering af kgbesum pa kapitalandele i dattervirksomhed

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet geeld
Optagelse af langfristet |an
Udbetalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgmme
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Sapa Extrusion Denmark A/S
Arsrapport 2016
CVR.nr. 515845 11

2016 2015
33.056 21.376
13.779 13.403
46.835 34.779
2.800 -3.072
-41.214  -21.236
42.331 3.708
50.752 14.179
1.151 4.866
-3.251 -2.160
48.652 16.884
-4.843 -3.740
43.810 13.144
-28.817  -13.186
6 42
0 0
-28.811  -13.144
0 0
0 120.000
-15.000 -120.000
-15.000 0
-1 0
23 23
22 23
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Noter
thr. 2016 2015
1 Nettoomsatning
Eksportmarkeder 312.522 319.662
Hjemmemarked 520.558 575.568
833.080 895.230
2 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 93.522 92.813
Pensioner 10.459 10.713
Andre omkostninger til social sikring 1.850 1.910
105.832 105.436
Vederlag til bestyrelse og direktion 2.154 2.189
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzeftigede 238 228
3 Finansielle indtzegter
Andre finansielle indtaegter 410 830
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 741 4.036
1.151 4.866
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 506 42
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 2.745 2.118
3.251 2.160
5 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 7.345 4.843
Regulering af udskudt skat -462 -109

6.883 4.734

22



Sapa Extrusion Denmark A/S
Arsrapport 2016
CVR.nr. 515845 11

sapa:

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
tkr.
6 Materielle anlaagsaktiver
Andre Materielle
Produk- anlzaeg, anlaegs-
tions- drifts- aktiver
Grunde og anlegog materiel og under
bygninger maskiner inventar opfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2016 59.261 231.534 656 2.500 293.951
Arets tilgang -5 13.360 0 15.462 28.817
Arets afgang 0  -15.531 0 0  -15531
Overfart 0 2.500 0 -2.500 0
Kostpris 31. december
2016 59.256 231.863 656 15.462 307.237
Afskrivninger 1. januar
2016 36.456 195.277 648 0 232.382
Arets afskrivninger 2.457 11.324 3 0 13.784
Arets afgang 0  -15.531 0 0 -15.531
Afskrivninger 31. december
2016 38.913 191.070 651 0 230.636
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2016 20.343 40.793 5 15.462 76.603
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| alt
Kostpris 1. januar 2016 7.897
Kostpris 31. december 2016 7.897
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 7.897
De tilknyttede virksomheder omfatter:
Navn og hjemsted Retsform Ejerandel Resultat B Egenkapital
Datoselskabet af 23. august 2016
A/S under frivillig likvidation A/S 100% -363 13.091
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Noter

tkr. 2016 2015

8 Udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver -607 -190
Varebeholdninger 938 891
@vrige poster -109 -17

222 684

10

11

Arets regulering af udskudt skat 462 tkr. er indregnet i resultatopggrelsen.

Langfristet gaeld til tilknyttede virksomheder
Af den langfristede geeld forfalder O tkr. mere end 5 ar efter balancedagen.

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

For arene 2016-2021 er der indgaet operationelle
leasingaftaler vedrgrende produktionsanlaeg og karetgjer

med en samlet restforpligtelse pr. 31. december 2016 pa i
alt 8.500 9.596

Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har pa normal forretningsmaessig basis indgaet kpbs- og salgskontrakter
vedrgrende aluminium til levering i 2017.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Sapa koncernen. Selskabet
hafter ubegraenset og solidarisk med gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter p& udbytter, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige
selskabsskatter, kildeskatter pa udbytter, renter og royalties udggr pr. 31. december
2016 2,0 mio. kr.

Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten mv. vil kunne medfgre, at
selskabets haftelse udger et stgrre belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Noter

tkr. 2016 2015

12 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 129 127
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 0
Skatteradgivning 0 0
Andre ydelser 38 21

167 148

13

14

Nzertstaende parter
Sapa Extrusion Denmark A/S' naertstdende parter omfatter fplgende:

Bestemmende indflydelse
Sapa Denmark A/S som besidder majoriteten af aktiekapitalen i selskabet.

Ejerforhold
Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af
stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Sapa Denmark A/S
Bygmestervej 7
6270 Tgnder

Sapa Extrusion Denmark A/S indgar i koncernregnskabet, der aflaegges for Sapa AS, Oslo.
Koncernregnskabet kan rekvireres hos Sapa AS, Biskop Gunnerus' Gate 14, 11. etage,
0185 Oslo, Norge.

Koncernregnskabet er ligeledes indsendt til Erhvervsstyrelsen med det danske selskab
Sapa Denmark A/S.

Handel med nzertstdende parter
Samhandel med koncernselskaber er sket pa markedsmaessige vilkar.

2016 2015
Forslag til resultatdisponering
Udbytte 0 15.000
Udloddet ekstraordinzert udbytte 0 120.000
Overfgrt resultat 24.074 -115.653

24.074 19.347
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