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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Mercuri Urval A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hellerup, den 28.05.2018

Direktion

Christian Kurt Nielsen
administrerende direktar

Bestyrelse

Tore Lind Amanda Sofia Nilsson Christian Kurt Nielsen

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Mercuri Urval A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mercuri Urval A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrémme for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pfi det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28.05.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Sejer Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne14986
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 80.196 93.544 102.319 110.999 100.836
Driftsresultat 2.210 7.543 11.482 19.541 6.659
Resultat af finansielle
Soster 795 573 (184) 85 (87)
Rrets resultat 2.329 6.305 8.600 14.784 4.919
Samlede aktiver 72.224 94.406 77.789 85.127 89.201
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver 118 1.064 2.281 42 48
Egenkapital 40.140 37.812 40.107 51.507 56.721
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 6,0 16,2 18,8 27,3 9,1
Soliditetsgrad (%) 55,6 40,1 51,6 60,5 63,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Vores eksistensberettigelse er at sikre, at virksomheder altid har de rette kompetencer til rddighed, sa de

kan levere de bedst mulige resultater.

Vores vision er altid at veere fgrste valg for enhver organisation, der gnsker at forbedre sine resultater ved
hjeelp af sine ansattes indsats. Stedet, hvor ekstraordinzere konsulenter, kunder og kandidater mgdes og gagr

en positiv forskel i hinandens liv.

Mercuri Urval er en fgrende, global virksomhed inden for Executive Search, professionel rekruttering og
talentudvikling. Vi er forretningsorienterede og tror pd individuelt ansvar.

Vi arbejder som én international virksomhed - og det ggr det muligt for os at agere smidigt og hurtigt over
landegraenser. Takket vaere vores struktur, vores processer og vores International Business Office kan vi
uden problemer kombinere global tilstedevaerelse med lokal ekspertviden. Lige meget hvor vores kunder har

brug for os - sd er vi der.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat i Mercuri Urval A/S blev et overskud pé’l 2,3 mio. DKK. Resultatet i Mercuri Urval A/S for 2017

er mindre tilfredsstillende.

Positionering, faglighed og internationalt samarbejde

Vores position pa det danske marked er staerkt, og kendskabet til Mercuri Urval og vores ydelser er stort. Vi
er fortsat pa forkant med udviklingen inden for ledelse, forretnings- og organisationsudvikling og nye rekrut-
terings- og Searchformer. Vi favner hele "Employee Engagement Lifecycle” og har hgj anciennitet i vores
medarbejderstab. Mercuri Urval’s ydelser, metoder og veerktgjer koblet med medarbejdernes specialiserede
viden og samlede knowhow ggr, at vi har en steerk faglig kerne og stor opsparet viden. Der arbejdes konti-
nuerligt med bade at bibringe ny viden, at udvikle de eksisterende ydelser, metoder og forretningsgange
samt at akkumulere og distribuere viden. Som en vasentlig veaerditilfgrsel kan Mercuri Urval A/S samarbejde
med vores internationalt orienterede kunder gennem vores egen internationale organisation, der i dag bestar
af Mercuri Urval-selskaber med repraesentation i 23 lande pa 5 kontinenter, der har assisteret vores kunder

i omkring 50 lande over hele kloden.

Forventet udvikling
Vi forventer samme omsaetning og indtjeningsniveau i 2018 som i det forgangene 3r.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 80.196.091 93.544.485
Personaleomkostninger 1 (77.258.798) (85.369.741)
Af- og nedskrivninger 2 (727.520) (631.278)
Driftsresultat 2.209.773 7.543.466
Andre finansielle indteegter 3 875.828 697.682
Andre finansielle omkostninger (81.095) (124.896)
Resultat fgr skat 3.004.506 8.116.252
Skat af drets resultat 5 (675.680) (1.811.560)
Arets resultat 6 2.328.826 6.304.692
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.410.896 2.036.967
Indretning af lejede lokaler 295.723 435.885
Materielle anlaegsaktiver 7 1.706.619 2.472.852
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 26.374.694 29.941.490
Andre tilgodehavender 2.076.551 2.039.410
Udskudt skat 28.000 14.000
Finansielle anlaegsaktiver 8 28.479.245 31.994.900
Anlaegsaktiver 30.185.864 34.467.752
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.229.802 29.525.285
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.321.667 15.675.219
Andre tilgodehavender 94.038 875.274
Tilgodehavende selskabsskat 837.394 0
Periodeafgraensningsposter 9 177.286 536.101
Tilgodehavender 30.660.187 46.611.879
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.890.885 1.872.940
Veaerdipapirer og kapitalandele 1.890.885 1.872.940
Likvide beholdninger 9.486.634 11.453.692
Omsatningsaktiver 42.037.706 59.938.511

Aktiver 72.223.570 94.406.263
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt overskud eller underskud 39.640.357 37.311.531
Egenkapital 40.140.357 37.811.531
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 817.172 2.327.265
Geeld til tilknyttede virksomheder 14.310.581 21.485.758
Skyldig selskabsskat 0 83.560
Anden geeld 16.785.973 31.502.049
Periodeafgraensningsposter 10 169.487 1.196.100
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.083.213 56.594.732
Gaeldsforpligtelser 32.083.213 56.594.732
Passiver 72.223.570 94.406.263
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 13
Transaktioner med neertstdende parter 14
Koncernforhold 15
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Overfgrt
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 37.311.531 37.811.531
Arets resultat 0 2.328.826 2.328.826
Egenkapital ultimo 500.000 39.640.357 40.140.357




Mercuri Urval A/S 12
Pengestromsopggrelse for 2017
2017 2016

Note kr. kr.
Driftsresultat 2.209.773 7.543.466
Af- og nedskrivninger 838.102 631.278
Andringer i arbejdskapital 11 (8.476.267) 9.670.896
Pengestremme vedrgrende primaer drift (5.428.392) 17.845.640
Modtagne finansielle indtaegter 868.387 697.682
Betalte finansielle omkostninger (81.095) (124.896)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (751.799) (232.814)
Pengestremme vedrgrende drift (5.392.899) 18.185.612
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (118.394) (1.064.071)
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 46.525 18.504
udlan (204.396) (16.175.032)
Modtagne afdrag 3.720.051 0
Pengestremme vedrgrende investeringer 3.443.786 (17.220.599)
Udbetalt udbytte 0 (8.599.602)
Pengestreamme vedrgrende finansiering 0 (8.599.602)
FEndring i likvider (1.949.113) (7.634.589)
Likvider primo 13.326.632 20.961.221
Likvider ultimo 11.377.519 13.326.632
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 9.486.634 11.453.692
Vaerdipapirer 1.890.885 1.872.940
Likvider ultimo 11.377.519 13.326.632
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 73.572.668 79.494.163
Andre omkostninger til social sikring 523.044 1.063.386
Andre personaleomkostninger 3.163.086 4.812.192
77.258.798 85.369.741
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 101 113

I henhold til § 98 b stk. 3 i arsregnskabsloven udelades oplysning om udbetalt vederlag til bestyrelsen og

direktionen.

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Dagsveardireguleringer

@vrige finansielle indtaegter

4. Andre finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer
@vrige finansielle omkostninger

2017 2016
kr. kr.
838.102 524.801
(110.582) 106.477
727.520 631.278
2017 2016
kr. kr.
769.546 642.370
17.945 0
88.337 55.312
875.828 697.682
2017 2016
kr. kr.
53.972 91.320
27.123 33.576
81.095 124.896
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5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere r

6. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veaerdi ultimo

2017 2016
kr. kr.
686.606 1.759.560
(14.000) 52.000
3.074 0
675.680 1.811.560
2017 2016
kr. kr.
2.328.826 6.304.692
2.328.826 6.304.692
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
5.506.459 1.457.494
118.394 0
(59.394) 0
5.565.459 1.457.494
(3.469.492) (1.021.609)
(697.940) (140.162)
12.869 0
(4.154.563) (1.161.771)
1.410.896 295.723
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Noter

Tilgode-
havender
hos
tilknyttede Andre
virk- tilgode-
somheder havender Udskudt skat
kr. kr. kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 29.941.490 2.039.410 14.000
Tilgange 153.255 37.141 14.000
Afgange (3.720.051) 0 0
Kostpris ultimo 26.374.694 2.076.551 28.000
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 26.374.694 2.076.551 28.000

9. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer periodiserede omkostninger, herunder forsikringer mv.

10. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensninsposter omfatter forud fakturerede projekter.

2017 2016
kr. kr.
11. Andring i arbejdskapital

Andring i tilgodehavender 15.951.692 2.482.231
Andring i leverandgrgeaeld mv. (24.427.959) 3.669.723
Andre a&ndringer 0 3.518.942
(8.476.267) 9.670.896
2017 2016
kr. kr.

12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 6.199.962 8.632.662

13. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Moderselskab Mercuri Urval KMR AB, Stockholm, Sweden er ene ejer af selskabet, og har derved bestem-
mende indflydelse.
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14. Transaktioner med nzertstdende parter
Kun transaktioner med naertstdende parter, som ikke er pd markedsvilkar, preesenteres i arsrapporten.
Der har i regnskabsaret ikke vaeret sddanne transaktioner.

15. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Mercuri Urval KMR AB, Stockholm, Sweden.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
g%r endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af materielle og imma-
terielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-7 &r
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapi-
rer, der méles til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfolgende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1&n, indgdelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gezeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



