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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Keldmann Innovation A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 20. maj 2016

Direktion

Erik Keldmann

Bestyrelse

Erik Keldmann Annelise Keldmann Troels Keldmann

Linda Keldmann
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Keldmann Innovation A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Keldmann Innovation A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 20. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Erik Jacobsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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Keldmann Innovation A/S
Christiansmindesvej 78, 1. th.
5700 Svendborg

Telefon: 28 26 23 03
E-mail: erik@keldmann.dk
Hjemmeside: www.keldmanninnovation.dk

CVR-nr.: 50 513017
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Svendborg

Erik Keldmann
Annelise Keldmann
Troels Keldmann
Linda Keldmann

Erik Keldmann

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21

Postboks 370

5100 Odense C

Nordea Bank Danmark A/S
Vestre Stationsvej 7
5100 Odense C



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets forretningsomrade bestar primaert i rddgivning, kursusvirksomhed, coaching, projektledelse og
udvikling af heraf afledte konsulentydelser.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2015 udviser et underskud pé DKK 1.131.859, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pad DKK 13.471.169.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK
Bruttotab -446.699 -314.162
Personaleomkostninger -225.644 -459.660
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -47.377 -30.517
Resultat for finansielle poster -719.720 -804.339
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -615.180 -270.082
Finansielle indteegter 466.600 808.977
Finansielle omkostninger -263.559 0
Resultat for skat -1.131.859 -265.444
Skat af arets resultat 0 2.143
Arets resultat -1.131.859 -263.301
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -615.180 -270.082
Overfort resultat -516.679 6.781
-1.131.859 -263.301
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
DKK DKK

Udviklingsprojekter under udfgrelse 1.988.516 0
Immaterielle anleegsaktiver 1 1.988.516 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 194.309 103.315
Materielle anlagsaktiver 2 194.309 103.315
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 3.596.250 4.211.430
Finansielle anleegsaktiver 3.596.250 4.211.430
Anlagsaktiver 5.779.075 4.314.745
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.000 7.500
Andre tilgodehavender 64.923 54.444
Selskabsskat 73.277 12.317
Periodeafgreensningsposter 39.325 50.434
Tilgodehavender 192.525 124.695
Veardipapirer 7.458.437 10.061.012
Likvide beholdninger 115.820 193.718
Omsatningsaktiver 7.766.782 10.379.425
Aktiver 13.545.857 14.694.170
58
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.553.508 2.168.688
Overfgrt resultat 11.417.661 11.934.343
Egenkapital 4 13.471.169 14.603.031
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.734 1.018
Anden geeld 68.954 90.121
Kortfristet geeld 74.688 91.139
Gezeldsforpligtelser 74.688 91.139
Passiver 13.545.857 14.694.170
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 5
Ejerforhold 6
i
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Noter til arsregnskabet

1
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Udviklings-
projekter under

udfgrelse
DKK

0
1.988.516

1.988.516

1.988.516

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

408.369
138.371

546.740

305.054
47.377

352.431

194.309
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Noter til arsregnskabet
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2015 2014

DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2.042.742 2.042.742
Kostpris 31. december 2.042.742 2.042.742
Veerdireguleringer 1. januar 2.168.688 2.438.770
Arets resultat -615.180 -270.082
Veerdireguleringer 31. december 1.5653.508 2.168.688
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 3.596.250 4.211.430
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Keldmann
Healthcare A/S Svendborg, Danmark  TDKK 500 100% 3.596.250 -615.180
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Noter til arsregnskabet

4 Egenkapital

pwe

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for net-
toopskrivning

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier
B-aktier

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

Selskabskapital 1. januar
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedseettelse

Selskabskapital 31.
december

efter den indre Overfart
Selskabskapital veerdis metode resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
500.000 2.168.688 11.934.340 14.603.028
0 -615.180 -516.679 -1.131.859
500.000 1.553.508 11.417.661 13.471.169
Antal Nominel veerdi
DKK
100 100.000
400 400.000
500.000
2015 2014 2013 2012 2011
DKK DKK DKK DKK DKK
500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 0 400.000
0 0 0 -400.000
500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
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Noter til arsregnskabet
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Anvisningsforpligtelse vedragrende operationel leasing. Forventede
restveerdier ved kontrakternes udigb

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser pr. 31. december 2015.

Ejerforhold

2015 2014

DKK DKK
50.340 50.340
16.780 67.120
67.120 117.460
50.000 50.000

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Erik Keldmann, Christiansmindevej 78, 1. th. 5700 Svendborg

Annelise Keldmann, Chr. Hansensvej 6, 2. tv., 5300 Kerteminde

Troels Keldmann, Slotsbakken 140, 2970 Harsholm

Linda Keldmann, Hvidtjgrnvej 23, Ejlstrup, 5200 Odense V
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Keldmann Innovation A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstiaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Resultatopgoerelsen

Bruttotab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.
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Regnskabspraksis

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver
samt avance og tab ved lgbende udskiftning af anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede
valutakurareguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt tilleeg og godtgerelse vedrerende
selskabsskat.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter indregnes som immaterielle anlegsaktiver, nar disse er identifiveret og registreret
samt nar en fremtidig indteegtsstrom er paregnelig.

Immaterielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af nedskrivninger, fordels linizert over
den forventede gkonomiske levetid siledes:

Udviklingsprojekter 5 ar

Igangvaerende udviklingsprojekter optages til medgdende omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomhed

Kapitalandele i dattervirksomhed indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.
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Regnskabspraksis

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultatet for aret under posten "Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder".

I balancen indregnes under posten kapitalandele i tilknyttede virksomheder den forholdsmassige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed henleaegges via overskudsdisponeringen
til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirk-
somhed.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgores af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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