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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Lillnord A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 27. maj 2021

Direktion:

Ulrich Jern Elsborg Gasbjerg

Bestyrelse:

Uffe Gasbjerg Ulrich Jern Elsborg Gasbjerg Per Johan Anders Junesand
Formand

Niels Balshgj Henrik Bo Villadsen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Lillnord A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lillnord A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. maj 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Ulrik Moeslund Olsen Thomas Nargaard Christensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35407 MNE-nr. mne40048
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i produktion og afsatning af
dejkontrollerende kale-, fryse- og raskeanlaeg til bagerier globalt.

Selskabet er modervirksomhed for et 100% ejet datterselskab, Lillnord A/S GmbH, Heusenstamm-
Rembricken, Tyskland samt et 60% ejet datterselskab FC Stremmen A/S, Odder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Positiv start pa 2020, hvorefter COVID-19 indtraf, med udarbejdelse af nye budgetter samt strategi til
folge.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Selskabet har efter balancedagen forhgjet kapitalen i datterselskabet FC Strammen A/S. Dette er sket
gennem en geeldskonvertering pa DKK 1,2 mio., og hvor den samlede egenkapital i FC Stremmen A/S
efter balancedagen er forhgjet med DKK 2,0 mio.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Scerligt om COVID-19
Bagerierne holder fortsat aben under Corona-krisen, hvilket betyder at mange bagerier ikke er ramt af
tvangslukninger, som den gvrig Food-service sektor er.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE......ccciiivtiiiiiiniiiiniiniiiiiinninennes

Personaleomkostninger.......ccovviiiiiiiiiiiinieniinneeneennens

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder .............
Andre finansielle indtaegter......ocvvvviiiiiiiiiiiiiiineenenn.
Andre finansielle omkostninger........c.ccoeeviiiiiiiiiiiiiiinnnnn,
RESULTAT FOR SKAT ... e

SKat af Arets reSULLAL ....vie ittt eieeeeeeneeneeneeneaneanens

ARETS RESULTAT ...cvuuiiiieiinieiieeiieeeineerineenieenineasnnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2020
kr.

17.556.033

1 -14.969.413
-897.422
1.689.198
-420.088

2.615

2 -616.605
655.120

3 -241.432

413.688

413.688

413.688

2019
kr.

19.188.565
-14.583.481
-394.478
4.210.606
219.787
2.490
-637.652
3.795.231
-794.434

3.000.797

3.000.797

3.000.797
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccccevveeneen....

Deposita.....ccevveieiiiiniinannnnn..
Finansielle anlasgsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Ravarer og hjaelpematerialer..........cccceviiiiiiiiiiiiiiieiennen.

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger.................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........c.cccueee.....
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.....................

Udskudt skatteaktiv...............

Andre tilgodehavender........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeaees

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender..................

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER......ccooviiiiiiiiiininn,

Note 2020
kr.

0
4 0

393.515
2.698.750
5 3.092.265

2.188.059
519.393
6 2.707.452

5.799.717

6.309.209
1.055.864
7.365.073

3.161.451
4.365.268
166.681
327.193

0
8.020.593

782.141
16.167.807

21.967.524

2019
kr.

142.745
142.745

464.613
2.879.288
3.343.901

2.608.148
485.643
3.093.791

6.580.437

6.640.935
1.424.328
8.065.263

6.405.431
2.368.306
408.113
733.963
261.745
10.177.558

531.352
18.774.173

25.354.610
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

F A =] o) L - | O N
OVErfart OVerskUd .....coviiiiiiiiiiiiiiii e,

EGENKAPITAL. . .ueiiiiiiiiiii ittt ittt eeeiinneeeeeeennns
Andre hensattelSer..ccv i
HENSATTE FORPLIGTELSER. ....cuuveiiiiiiiiiiiiiiiiieeennnns

[I=F 13 [ o {7 1 Ua P
Anden gaeld...ooeiiiii i e
Langfristede geeldsforpligtelser...........coovviiieiiiiiiininnnn...

Geeld til pengeinstituttern....ccvveiiiiiiiiiiiiiii e
Kortfristede leasingforpligtelser........covveiiiiiiiiiiiiieinnnnnnen.
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccooveiiiiiiiiinnnnn.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccccevvevennnnn...
Geeld, tilknyttede selskaber.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian,
Anden gaeld...ooeiiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........ccccevviiiiiiiiiiinnnnnn...

GALDSFORPLIGTELSER......ccciviiiiiiiiiiiiiiiniiiiinieeans

PASSIVER. ..ottt

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2020
kr.

Note
1.111.112
6.965.732

8.076.844

7 42.234
42.234

314.040

740.678

8 1.054.718
1.965.315
139.682

465.155
2.708.958
2.601.670
4.912.948
12.793.728
13.848.446

21.967.524

10

10

2019
kr.

1.111.112
6.552.044

7.663.156
39.852
39.852

178.640
540.627
719.267

4.568.291
84.570
103.448
5.629.469
2.389.885
4.156.672
16.932.335

17.651.602

25.354.610
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfart
Aktiekapital overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2020.......cccveeiiiiiiiieriernereeeaneeanannn, 1.111.112 6.552.044 7.663.156
Forslag til resultatdisponering.......cccveeeviiiieiieiiieiriereennnennn, 413.688 413.688

Egenkapital 31. december 2020...........cccvveiieiiniiniiniininnnn., 1.111.112 6.965.732 8.076.844
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaAGO .. ittt tieeiiieeeeeeeeinneeeeeeessnnneeeessssnnnsssecaannns
<] 1] o] 1= PPN

Andre omkostninger til social sitkring.......c.ceevvvviiiiiiiinnnnenn.
Andre personaleomkostNiNger....c.ovvevreitieieeneeeneeeeeeeennenns

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccooevvieiiiniiiiiiiiiiiiinieennen.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020......ccceieeiiieerieirnnernnerneenneeeneenneeanens
Kostpris 31. december 2020..........cccceveiiiiiiiniiiiiininnann..

Afskrivninger 1. januar 2020.......ccceeiieiiieeiieeiieenieeeneeaneennens
Arets afsKrivVINGEr ....vviveiiiie e
Afskrivninger 31. december 2020.........cccevviieiiniiniiniinennen.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......................

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020........ccoveevieeineenneennennnn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............
Arets afskrivINGEr .. ...iveiiiiieieeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.....................

Finansielle leasingaktiver......ccvveeiiiiriiiiiiiiiiiiiinieeeeeneenne,

2020

kr.

25
12.796.599
1.539.501
112.990
520.323

14.969.413

146.711
469.894

616.605

241.432

241.432

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.043.547
254.673
-173.878
1.124.342

578.934
-85.046
236.939
730.827
393.515

208.091

2019
kr.

25
12.268.188
1.602.421
117.626
595.246

14.583.481

136.492
501.160

637.652

794.434

794.434

Software

989.305
989.305

846.560
142.745
989.305

0

Produktionsanlaeg
og maskiner

6.498.600
337.199

0
6.835.799

3.619.312
0

517.737
4.137.049
2.698.750

244.894

12

Note
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NOTER

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i

tilknyttede

virksomheder Deposita

Kostpris 1. januar 2020.......cceiieiiirneiinnenieenneeeneeaneeaneennes 5.283.910 519.393

Kostpris 31. december 2020............ccociiiiiiiiiiiiiinnnnnnn.. 5.283.910 519.393

Veerdireguleringer 1. januar 2020........ceveeiieiineenneenneenneenne. -2.675.763 0

Arets resultat .....ooeeiveieiiiiiiee e -420.088 0

Vaerdireguleringer 31. december 2020............cccevvnvennenn... -3.095.851 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..................... 2.188.059 519.393

Andre hensattelser

[0 | TP RPN 42.234 39.852
Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2020 Afdrag Restgeld  31/12 2019

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Leasingga@ld.....ccvvenviiiiiiiiiiiiiiiiieeenennns 453.722 139.682 0 263.210

Andengaeld.....cooviviiiiiiiiiiiiiii 740.678 0 0 540.627

1.194.400 139.682 0 803.837

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet kautionerer for bankengagement i datterselskab med max. 2.400 t.kr.

Selskabet har indgaet leasingaftaler med arlige ydelser pa 138 t.kr. og samlede
restforpligtelser pa 34 t.kr. og restperiode pa 3 mdr.

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 568 t.kr.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Gas Invest
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld pa 1.965 tkr. er deponeret lgsgreejerpantebrev pa 2.619 tkr. med
pant i driftsmidler, driftsmateriel og goodwill bogfart til 2.639 tkr.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 1.965 tkr. er deponeret skadeslgsbrev pa 6.000 tkr. med pant i
debitorer, varelager, driftsmidler, driftsmateriel og goodwill bogfert til 17.815 tkr.

13

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lillnord A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Software og erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Software og goodwill afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition
og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g maskiner........covvieiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeneeeeannenns 6 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennns 3-6 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa depo-
sita.
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Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for den forventede
garantiperiode. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garanti-
arbejder.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Gald er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



