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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Lillnord A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 27. maj 2019

Direktion:

Ulrich Jarn Elsborg Gasbjerg

Bestyrelse:

Uffe Gasbjerg Ulrich Jarn Elsborg Gasbjerg Per Johan Anders Junesand
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Lillnord A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lillnord A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tom Gajda Kristensen Niels Balshgj
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35621 MNE-nr. mne9296
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i produktion og afsaetning af
dejkontrollerende kgle-, fryse- og raskeanlaeg til bagerier. Herudover salg og service af
handelsprodukter til danske bagerier.

Selskabet er modervirksomhed for et 100 % ejet datterselskab, Lillnord A/S GmbH, Heusenstamm-
Rembriicken, Tyskland samt et 60% ejet datterselskab FC Stremmen A/S, Odder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

I 2016 erhvervede Lillnord A/S 60% af selskabskapitalen i FC. Stremmen A/S. Denne investering har i
aret 2018 kostet penge i form af investeringer i personale samt udstyr til at drive virksomheden. Dette
har via kapitalandele medfart en omkostning, som har strakt sig ind i 2018.

I 2019 forventes der derfor en positiv udvikling af kapitalandele i dattervirksomhed.

2018 blev et godt omsaetningsar. Desvaerre kunne indtjeningen ikke fglge med bl.a. fordi 2. halvar bad
pa en meget markant oprydning i udlansprodukter, hvor udlansrum og messerum blev returneret og de
materialer som kunne genanvendes i produktionen blev lagt pa lager.

Resultatet er ikke tilfredsstillende.

Ledelsen forventer i 2019 et markant forbedret resultat i forhold til 2018. Det forelabige resultat i
2019 er tilfredsstillende, og har vaeret med til at understotte ledelsens forventning om et positivt
resultat for 2019. Herudover ser ledelsen positivt pa den resterende periode i 2019.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......cccoviviiiiiiiiiiiiiininiiiinnenns

Personaleomkostninger......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiianes

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANlERGSAKEIVET .. ittt it i e
DRIFTSRESULTAT . eittiiiiitiiiteiteieeitenieenneenneanaeaneens
Indtaegter af kapitalandele.......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..
Andre finansielle indtagter.....cooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn,
Andre finansielle omkostninger........cccovviiiiiiiiiiiinnnn,
RESULTAT FOR SKAT.....oiitiiiiiiiiiiiiiiitieeieeeneenneens

Skat af Arets resUltat....oeeeee et iieeieeeneeeneeneeanees

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiiieineiieeiieeieeieeieenieeaneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2018
kr.

9.697.058

-13.155.218

-634.192
-4.092.352
-1.498.860
1.463.850
-796.358
-4.923.720
1.030.729

-3.892.991

-3.892.991

-3.892.991

2017
kr.

12.275.726
-11.853.050
-788.830
-366.154
19.274
296.021
-1.008.032
-1.058.891
228.429

-830.462

-830.462

-830.462
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note 2018 2017
kr. kr.
Y0 i Y P 340.607 538.463
(€T oTe Y | | PPN 0 358.056
Immaterielle anlaagsaktiver..........ccoooviviiiiiiiiiiiinnnnnn. 5 340.607 896.519
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........c.ccooeevviiiiinne., 212.079 209.452
Produktionsanlaeg og maskiner........c.ocevveeiiiiiiineeeenennnneennns 22.067 35.303
Materielle anlaegsaktiver...........ccooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 6 234.146 244,755
Kapitalandele i datterselskaber..........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.. 2.387.690 1.685.137
(D1 0o 1 1 - H PPN 485.643 485.643
Finansielle anlaegsaktiver..........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnennn. 7 2.873.333 2.170.780
ANLZEGSAKTIVER ...ciitiiitiiitiiieieiteeieeeeeneeneenneenneanees 3.448.086 3.312.054
Ravarer og hjeelpematerialer......coov.vveveiiiiiiriiiiniiiieiinnenns 6.676.523 7.995.994
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........ccceceeuveenn.. 1.331.276 2.343.373
Varebeholdninger..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eieeaes 8.007.799 10.339.367
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccoevvuneeen 7.134.238 5.390.208
Tilgodehavender tilknyttede virksomheder datterselskaber..... 60.972 2.251.682
Udskudt skatteaktiV.....veeereiriniiiiiiiiiieiiiiiiieiieeneeeans 1.202.547 171.818
Andre tilgodehavender.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiii e 381.278 357.199
Periodeafgraansningsposter......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn. 177.302 214.028
Tilgodehavender..........cciviiiiiiiiiiiiiiiii i, 8.956.337 8.384.935
Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceieeens 117.087 749.922
OMSZETNINGSAKTIVER. ....ccciiiiiiitiiiiiiiiinieineeeenneeanenes 17.081.223  19.474.224
AKTIVER . ...ttt et ee e e e e e eaeenees 20.529.309 22.786.278
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtIEKAPItAl vttt i i e e
OVerfart OVerskUd. ....ovveeeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennnnnnaaans

EGENKAPITAL. ....ovviiiiiiiiiiinn

Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieeenns
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccvviiiiiiiiiiinnne,

Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......cccovvvviiiiiinnnnnn..
ANden Gald. . .viiiiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiininnnn.
G/ELDSFORPLIGTELSER........ccutiitiiieiiiiniennteineeenenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2018
kr.

1.111.112
3.550.575

8 4.661.687

4.651.144

0

4.797.835
2.282.292
2.540.468
1.595.883
15.867.622

15.867.622

20.529.309

10

10

2017
kr.

1.111.112
7.642.153

8.753.265

4.696.948
207.813
5.211.281
2.141.212

0

1.775.759
14.033.013

14.033.013

22.786.278
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
27 (2017: 26)

(I a oo o 1= 1oL PPN
[0 0] (o] 1= N
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiieiiiiinnne

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat......ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens.

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2018.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiineaeenns
Kostpris 31. december 2018..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns
Afskrivninger 1. januar 2018.....ccoiiiniiiiiiiiiiiiiiiiieeeannenes
Arets afsKriVNINGEr . .uvviiiie et aas

Afskrivninger 31. december 2018............ccevvviiiiiiinnnnnnen.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.....................

2018
kr.

11.846.945
1.018.743
289.530

13.155.218

50.554
1.413.296

1.463.850

129.812
666.546

796.358

-1.030.729

-1.030.729

Software

989.305
989.305

450.842
197.856
648.698

340.607

2017
kr.

10.541.113
970.813
341.124

11.853.050

51.936
244.085

296.021

118.998
889.034

1.008.032

-228.429

-228.429

Goodwill

3.790.280
3.790.280

3.432.224
358.056
3.790.280

0

11

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018..........cccvvviinnnnnn.
Arets afsKrivNiNger ........oivviniiiiniiieeie e
Af- og nedskrivninger 31. december 2018.................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..............

Finansielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2018......ccvviiiiiiieiirriinneeeenenns
Valutakursregulering.......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Arets resultat ........eeviiiiiiiiii e,
Egenkapitalbevaegelser......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieann,
Opskrivninger 31. december 2018.............ccccceeene...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..............

Egenkapital

Andre anlaeg,

driftsmateriel og Produktionsanlaeg
inventar og maskiner
....... 592.022 3.576.083
....... 67.671 0
....... 659.693 3.576.083
....... 382.570 3.540.780
....... 65.044 13.236
....... 447.614 3.554.016
....... 212.079 22.067
Kapitalandele i
datterselskaber Deposita
....... 2.883.910 485.643
....... 2.400.000 0
....... 5.283.910 485.643
....... -1.198.773 0
....... 12.613 0
....... -1.498.860 0
....... -211.200 0
....... -2.896.220 0
....... 2.387.690 485.643
Overfort
Aktiekapital overskud | alt
1.111.112  7.642.153 8.753.265
12.613 12.613
-211.200 -211.200
-3.892.991 -3.892.991
1.111.112 3.550.575 4.661.687

12

Note
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NOTER

Eventualposter mv.
Selskabet kautionerer for bankengagement i datterselskab med max. 2.400 tkr.

Selskabet har afgivet erklaering om at yde ngdvendig finansiel statte til dattervirksomhed i
2019.

Selskabet har indgaet leasingaftaler med arlige ydelser pa 589 tkr. og samlede
restforpligtelser pa 523 tkr.

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udggr 561 tkr.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Gas Invest
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld pa 4.651 tkr. er deponeret lgsgreejerpantebrev pa 2.619 tkr. med
pant i driftsmidler, driftsmateriel og goodwill bogfart til 234 tkr.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 4.651 tkr. er deponeret skadeslgsbrev pa 6.000 tkr. med pant i
debitorer, varelager, driftsmidler, driftsmateriel og goodwill bogfert til 15.376 tkr.

Der er afgivet tilbagetraedelseserklaering pa 2.500 tkr. vedrgrende tilgodehavende hos
tilknyttede selskaber, bogfart til 60 tkr.

13

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lillnord A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere.
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Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgar 4 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....cceiueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeeeanns 6ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiieiiinnneennn. 3-6 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
veerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.
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Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Gaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



