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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for SuperBrugsen Harning A.M.B.A..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgrning, den 6. april 2017

Direktion

Uddeler Jens Grgftehauge

Bestyrelse

Torben Ellersgaard Basse Else Hylleberg Lone Sproegel
formand

Per Hardy Kristiansen Hans-Benny Nielsen Morten Stenkjeer



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i SuperBrugsen Horning A.M.B.A.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SuperBrugsen Hgrning A.M.B.A. for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestremsopggarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Den uafhangige revisors revisionspategning

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 6. april 2017

RSM Beierholm

statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Niels Chr. Boll
statsautoriseret revisor



Foreningsoplysninger

Foreningen

Bogfering

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

SuperBrugsen Harning A.M.B.A.
Ngrre Alle 27
8362 Hgrning

CVR-nr.: 50 3104 18
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Skanderborg

COOP Koncerngkonomi
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Else Hylleberg

Lone Sproegel

Per Hardy Kristiansen

Hans-Benny Nielsen

Morten Stenkjser

Uddeler Jens Gragftehauge

RSM Beierholm

statsautoriseret revisionspartnerselskab
Jens Baggesens Vej 90N

8200 Aarhus N

Middelfart Sparekasse, Harning afdeling
Narre Alle 17
8362 Hgrning



Foreningsoplysninger

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes 20. april 2017 kl. 18.30 i Harning
Idraetscenter "SuperBrugsen Arena".

1.
2.
3

7.

Dagsorden

Valg af ordstyrer.

Bestyrelsens beretning og orientering om fremtidsplaner.
Godkendelse af arsrapport, herunder bestyrelsens meddelelse
om anvendelse af arets resultatdisponering.

Forslag fra bestyrelsen.

Indkomne forslag.

Valg af medlemmer til bestyrelsen og 1 suppleant.

Pa valg er: Lone Sproegel og Else Hylleberg

Valg af suppleant.
Pa valg er: John Justesen Hove

Eventuelt.

Adgangskort udleveres i kiosken, mod forevisning af medlemskort.



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan foreningens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 19.196 18.057 15.502 16.106 15.081
Resultat fgr finansielle poster 3.928 4.102 1.285 2.867 2.210
Resultat af finansielle poster 789 643 186 274 288
Arets resultat 3.911 3.696 1.192 2.621 1.835
Balance
Balancesum 56.907 76.795 42.936 41.127 39.340
Egenkapital 38.535 34.591 30.873 29.653 26.996
Pengestromme fra:
- investeringsaktivitet -9.686 -8.337 -4.807 -1.163 -180
heraf investering i materielle
anleegsaktiver -6.207 -3.355 -1.696 -975 -201
Ngagletal
Soliditetsgrad 67,7% 45,0% 71,9% 72,1% 68,6%
Forrentning af egenkapital 10,7% 11,3% 3,9% 9,3% 7,0%
Hoved- og nagletalsoversigt
Forklaring af nggletal:
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Foreningens hovedaktivitet er detailhandel med dagligvarer og braendstof.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Foreningens resultatopgarelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 3.911.100, og foreningens balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 38.534.635.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke fore-
ningens finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SuperBrugsen Hgrning A.M.B.A. for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Andring af anvendt regnskabspraksis

Foreningen har implementeret sendringerne til arsregnskabsloven jf. lov nr. 738 om aendring af
arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og eendrede oplysnings- og
preesentationskrav samt e&endring i indregnings-, malings- og klassifikationsbestemmelser.

AEndringer til bestemmelserne for indregning og maling samt klassifikation er fglgende:

Restvaerdier for materielle anlaegsaktiver med begraenset brugstid er hidtil fastsat pa aktivets
anskaffelsestidspunkt. Der skal fremover foretages en arlig revurdering af restvaerdier pa materielle
anlaegsaktiver. | overensstemmelse med overgangsbekendtggrelsens § 4 revurderes restveerdien af
materielle anlaegsaktiver farste gang i 2016 som en andring i regnskabsmaessige skagn. Der er ikke
foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den aendrede regnskabspraksis har ingen pavirkning pa
arets resultat, egenkapital og balance for 2016.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fore-
ningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetningen méles til dagsveerdi og opggres eksklu-
sive moms og rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, salg, reklame og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ienninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealisere-
de kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat efter fuld eliminering af in-
tern avance/tab under Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder. Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder afskri-
ves linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den aktivitet,
som rettighederne er knyttet til.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méales til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20-40 ar 0-33 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reser-
ve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i associerede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af nye associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes
en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders regnskabsmeessige indre veerdi, er opgjort
efter virksomhedens egen regnskabspraksis, der fremgar af de @vrige afsnit, og omfatter endvidere
folgende:

Investeringsejendomme males til dagsveerdi, der opggres ved anvendelse af en forenklet
afkastbaseret model "normal-indtjeningsmodellen".

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele samt andre tilgodehavender males til dagsveerdi.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, udover det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opge-
res som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede pengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til immgdegéelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi (barskurs) pa
balancedagen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrel-
se af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som fglge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen. For in-
deveerende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse il
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfaglgende perioder ma-
les de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anven-
delse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes
i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopggarelsen viser foreningens pengestreamme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kort-
fristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter sendringer i sterrelse eller sammensaetning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian og afdrag pa rentebserende
geeld.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger , indestdende COOP Danmark samt kortfristede vaerdipapi-
rer, der uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
veerdiaendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
kr. kr.
Bruttofortjeneste 19.195.658 18.057.115
Personaleomkostninger 1 -13.054.307 -11.736.861
Resultat for af- og nedskrivninger 6.141.351 6.320.254
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -2.212.935 -2.217.944
Resultat for finansielle poster 3.928.416 4.102.310
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 178.022 5.595
Finansielle indteegter 3 806.409 845.224
Finansielle omkostninger 4 -195.841 -208.081
Resultat for skat 4.717.006 4.745.048
Skat af arets resultat 5 -805.906 -1.049.464
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -5.595 5.595
Overfort resultat 3.916.695 3.689.989

3.911.100 3.695.584




Balance pr. 31. december

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Rettigheder

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Vardipapirer
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

14

Note 2016 2015
kr. kr.

6
0 17.500
0 17.500

7
29.754.004 27.219.441
6.333.834 4.856.999
36.087.838 32.076.440
8 1.949.953 30.595
9 10.000.000 8.000.000
9 2.156.495 2.188.132
9 282.952 382.952
14.389.400 10.601.679
50.477.238 42.695.619
4.590.084 4.135.181
4.590.084 4.135.181
424 464 671.547
550.000 27.547.442
372.642 1.143.559
1.347.106 29.362.548
206.472 216.968
206.472 216.968
286.188 385.108
6.429.850 34.099.805
56.907.088 76.795.424
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Balance pr. 31. december

PASSIVER

EGENKAPITAL
Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfart resultat
Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER
Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter og ejerforhold

Note

10

11

11

12

13
14
15

2016

kr.

2015

kr.

171.479 139.104

0 5.595
38.363.156 34.446.461
38.534.635 34.591.160
2.987.761 2.965.363
2.987.761 2.965.363
3.889.059 4.399.684
3.889.059 4.399.684
528.521 521.648

0 24.131.457
8.581.653 7.274.632
137.936 380.940
2.247.523 2.500.540
0 30.000
11.495.633 34.839.217
15.384.692 39.238.901
56.907.088 76.795.424




Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2016
Kontant kapitalforhgjelse

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

16

Reserve for nettoop-

skrivning efter den
indre veerdis meto-

Selskabskapital de Overfart resultat | alt
139.104 5.595 34.446.461 34.591.160
32.375 0 0 32.375

0 -5.595 3.916.695 3.911.100

171.479 0 38.363.156 38.534.635
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Pengestremsopgegrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer

AEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.

Salg af finansielle anleegsaktiver mv.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Kontant kapitalforhgjelse

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Kassekredit

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Veerdipapirer

Likvider 31. december

Note

16
17

2016 2015

kr. kr.
3.911.100 3.695.584
2.230.251 2.624.670
4.453.086 1.515.013
10.594.437 7.835.267
626.401 647.203
-128.146 -116.867
11.092.692 8.365.603
-1.026.512 -434.603
10.066.180 7.931.000
-6.206.836 -3.354.927
-3.579.198 -4.982.055
100.000 0
-9.686.034 -8.336.982
-521.637 -549.144
32.075 22.534
-489.562 -526.610
-109.416 -932.592
385.108 341.644
216.968 217.520

0 975.504

602.076 1.534.668
492.660 602.076
286.188 385.108
206.472 216.968
492.660 602.076
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lanninger
Pensionsforsikringer
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger immaterielle anleegsaktiver

Afskrivninger materielle anlsegsaktiver

der fordeler sig saledes:
Rettigheder
Bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

3 Finansielle indtaegter
Indteegter fra vaerdipapirer, der er anleegsaktiver
Renteindteegter fra associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

2016 2015

kr. kr.
11.319.770 10.187.524
866.128 856.160
357.797 256.959
510.612 436.218
13.054.307 11.736.861
1.380.000 1.345.000
37 36

17.500 70.000
2.195.435 2.147.944
2.212.935 2.217.944
17.500 70.000
1.062.639 1.025.569
1.132.796 1.122.375
2.212.935 2.217.944
372.603 406.355
405.000 415.985
28.806 22.884
806.409 845.224




Noter til arsregnskabet

4

Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

19

2016 2015

kr. kr.
49.800 73.552
146.041 134.529
195.841 208.081
783.508 1.038.301
22.398 11.163
805.906 1.049.464
Rettigheder

350.000

350.000

332.500

17.500

350.000

0
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Noter til arsregnskabet

7 Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygning- Andre anlaeg, drifts-
er materiel og inventar

Kostpris 1. januar 2016 38.861.790 8.236.003
Tilgang i arets lgb 3.597.202 2.609.634
Kostpris 31. december 2016 42.458.992 10.845.637
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 11.642.349 3.379.007
Arets afskrivninger 1.062.639 1.132.796
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 12.704.988 4.511.803
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016 29.754.004 6.333.834
2016 2015
kr. kr.
8 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2016 25.000 25.000
Overfgrt fra andre kapitalandele primo 610.000 0
Tilgang i arets lgb 1.500.000 0
Kostpris 31. december 2016 2.135.000 25.000
Veerdireguleringer 1. januar 2016 5.595 0
Overfgrt fra andre kapitalandele primo -368.664 0
Arets resultat 178.022 5.595
Veerdireguleringer 31. december 2016 -185.047 5.595
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 1.949.953 30.595

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Ejendomsselskabet Marmorpladsen ApS  Skanderborg 50% 2.566.232 505.042
Jylland Detail ApS Hjarring 22% 3.082.451 -365.568
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Noter til arsregnskabet

10

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Tilgodehavender

hos associerede Andre vaerdipapirer Andre tilgodehaven-

Kostpris 31. december 2016

Opskrivninger 1. januar 2016

Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2016

Nedskrivninger 1. januar 2016
Arets nedskrivninger

Tilbagefarte nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016

Hensaettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2016

Hensat i aret

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2016

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer midlertidige forskelle mellem

virksomheder og kapitalandele der
8.000.000 1.451.729 382.952
2.000.000 79.198 0
0 -610.000 -100.000
10.000.000 920.927 282.952
1.226.615
180.302
0 1.406.917 0
490.213
49.800
-368.664
0 171.349 0
10.000.000 2.156.495 282.952
2016 2015
kr. kr.
2.965.363 2.954.200
22.398 11.163
2.987.761 2.965.363

skattemeessige veerdier af materielle anleegsaktiver og finansielle anlaegsaktiver.

regnskabsmaessige og



22

Noter til arsregnskabet

11

12

13

14

15

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2016 2016 nzeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 4.921.332 4.417.580 528.521 1.821.638
4.921.332 4.417.580 528.521 1.821.638

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de
efterfelgende ar.

Eventualposter m.v.

Foreningen er fzllesregistreret med avrige brugsforeninger og COOP vedrgrende moms,
energiafgifter og kildeskat. Foreningen haefter sammen med gvrige feellesregistrerede foreninger og
COOP solidarisk for de indgaede forpligtelser.

SKAT har indledt en sag mod COOP vedrgrende eventuel tilbagebetaling af for meget modtaget
afgiftsgodtgaerelse. Som fglge af faellesregistreringen er foreningen omfattet af sagen. Sagen er endnu
i sin indledende fase, og omfanget er derfor ukendt.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for laneforeningens forpligtelser
proratorisk i forhold til omsaetningen. Den maksimale haeftelse udger kr. 1.755.869.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, kr. 4.417.580, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2016 udgar kr. 29.754.004. Der er herudover saedvanligt
tilbehgrspant efter tinglysningslovens § 37 i gvrige materielle anlaegsaktiver.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er indlagt ejerpantebrev, kr. 6.500.000, med pant i
ejendommen, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2016 udger kr. 29.754.004.

Til sikkerhed for mellemveerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i det
indestaende foreningen til enhver tid matte have i form af ansvarlig lanekapital og andelskapital, i alt
kr. 625.651.

Neartstaende parter og ejerforhold

Foreningens ledelse anser ingen for omfattet af oplysningskravet om neertstdende parter med
bestemmende indflydelse, jr. ARL § 98 c, stk. 1. Transaktioner med naertstdende parter omfatter
alene uddelerens og bestyrelsesmedlemmernes indkgb i brugsen pa ssedvanlige vilkar.
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Noter til arsregnskabet

16

17

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inkl. tab og avance ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Skat af arets resultat

Pengestromsopggrelse - &ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender

AEndring i leverandgrer m.v.

2016 2015

kr. kr.
-806.409 -845.224
195.841 208.081
2.212.935 2.217.944
-178.022 -5.595
805.906 1.049.464
2.230.251 2.624.670
-454.903 -579.356
3.883.985 -4.054.403
1.024.004 6.148.772
4.453.086 1.515.013
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