-
DeIOItte Deloitte
Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
Weidekampsgade 6
Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C
Telefon 36 10 20 30

Telefax 36 10 20 40
www.deloitte.dk

HP Schou A/S
Nordager 31

6000 Kolding
CVR-nr. 50102017

Arsrapport 2016

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 28.04.2017

Dirigent

Navn: Mikael Buxbom Heé

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



HP Schou A/S

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Koncernens resultatopggrelse for 2016
Koncernens balance pr. 31.12.2016
Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016
Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016

Koncernens noter

Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Modervirksomhedens noter

Anvendt regnskabspraksis

mreichhardt/5.05.2017 - 14:12/W.6.6.0/MStC_C Selskaber/E.16.2017 Status II: 0

n

D

10

12

13

14

19

20

22

23

28



HP Schou A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
HP Schou A/S
Nordager 31

6000 Kolding

CVR-nr.: 50102017
Hjemsted: Kolding
Regnskabsdr: 01.01.2016 - 31.12.2016

Bestyrelse

Mikael Buxbom Hee, formand
Jens Bolding Jensen

Ivar Sverre Gundersen

Preben Andersen

Sgren Dahl Bonde

Jgrgen Valdemar Lauritsen Schou
Hans Roed Pedersen

Sgren Lgnsbo

Direktion

Gotfred Stordal Christiansen, administrerende direktgr
Michael Podiss Petersen

Thomas Larsen Lyckhage

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C



HP Schou A/S 2

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for HP Schou A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 22.03.2017

Direktion

Gotfred Stordal Christiansen Michael Podiss Petersen Thomas Larsen Lyckhage
administrerende direktgr

Bestyrelse

Mikael Buxbom Hee Jens Bolding Jensen Ivar Sverre Gundersen
formand

Preben Andersen Sgren Dahl Bonde Jgrgen Valdemar Lauritsen

Schou

Hans Roed Pedersen Sgren Lgnsbo
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HP Schou A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for HP Schou A/S for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Mogens Holm Christensen Henrik Agner Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.278.436 1.150.575 1.011.300 918.408 914.190
Bruttoresultat 160.004 151.871 139.611 106.929 92.368
Driftsresultat 47.068 41.984 42.997 15.464 3.975
Eg:ti'trat af finansielle (13.651) (10.786) (11.363) (12.423) (13.438)
Arets resultat 25.086 22.660 21.882 1.099 (14.434)
Samlede aktiver 527.677 496.793 481.889 471.591 497.096
Investerlnger i materielle 253 29 195 351 223
anlaegsaktiver
Egenkapital ekskl. 104.928 88.314 96.854 113.291 114.267
minoriteter
Gns. investeret kapital 303.918 292.273 291.495 267.035 255.783
inklusive goodwill
Nettorentebaerende geeld 207.971 173.575 197.943 166.679 189.420
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 218 206 190 191 166
Nggletal
Bruttomargin (%) 12,5 13,2 13,8 11,6 10,1
Nettomargin (%) 2,0 2,0 2,2 0,1 (1,6)
Finansiel gearing 2,0 2,0 2,0 1,5 1,7
Egenkapitalens forrentning
(%) 26,0 24,5 20,8 1,0 (11,6)
Soliditetsgrad (%) 19,9 17,8 20,1 24,0 23,0
Nettoomsaetning pr.
medarbejder 5.864,4 5.585,3 5.322,6 4.808,4 5.507,2

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Nettorentebaerende geeld
Egenkapital ekskl. minoriteter

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Finansiel gearing

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver

Nettoomsaetning

Nettoomseetning pr. medarbejder Nettoomsaetning pr. medarbejder

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens finansielle gearing.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens produktivitet

Nettorentebzerende geeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat samt mellemvaerende med tilknyttede virksom-
heder, fratrukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger, mellemvarende med tilknyttede virksomheder og tilgodehavende selskabs-

skat.

Gennemshnitlig investeret kapital inklusiv goodwill er defineret som den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver tillagt

nettoarbejdskapital.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdningen, tilgodehavende og @vrige driftsmaessige omsaetningsaktiver fratrukket leverandgrgeeld og
andre kortsigtede driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldige selskabsskatter samt likvider og bankgaeld indg8r ikke i arbejdskapitalen.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

HP Schou A/S’ hovedforretningsomrade bestar af salg og distribution af handelsvarer indenfor omrdderne
Home & Kitchen, Outdoor, Garden & Leisure og DIY indkgbt p% det internationale marked. Produkterne sael-
ges og distribueres til detaillister hovedsagelig pd det skandinaviske og det nordeuropaeiske marked. Derud-

over vaegter HP Schou A/S udvikling og salg af egne maerkevarer hgijt.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets omsaetning blev 1.278 mio. kr. mod en omsaetning for 2015 p& 1.151 mio. kr. EBITDA for &ret udger
50,3 mio. kr., hvilket er en stigning pa 4,9 mio. kr. Der er i 2016 investeret i forretningen pa det kommercielle
plan og organisationen er udvidet pa flere vaesentlige omrader. Det er ledelsens vurdering, at udviklingen i
virksomhedens aktiviteter allerede i 2017 vil vaere pavirket af effekten af denne investering. Arets resultat

for 2016 udger 25,1 mio.kr. efter skat, hvilket er en fremgang pa 2,4 mio.kr. i forhold til sidste &r.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Der vurderes ikke at vaere usikkerheder vedrgrende indregning og maling.

Uszedvanlige forhold, der har pdvirket indregning og maling
Der har ikke i 2016 vaeret usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling.

Forventet udvikling
Der forventes et forbedret resultat i det kommende regnskabsar.

Kapitalberedskab

Ledelsen vurderer, at selskabets kapitalberedskab er tilstraekkeligt til sikring af den fremtidige drift.

Seaerlige risici

Forretningsmaessige risici

Den veaesentligste driftsmaessige risiko er konjunkturerne i detailmarkedet. En anden vaesentligt driftmaes-
sig risiko er evnen til at kunne salge produkterne til konkurrencemaessige priser. I den forbindelse fore-
gar der en konstant overvagning af markedet for at sikre, at HP Schou A/S til stadighed er konkurrence-

dygtig.

Finansielle risici
Selskabet er s vidt angdr den Igbende drift eksponeret over for valutakursaendringer pa primeert US-dollar,
men ogsd den svenske og norske krone samt euroen. Selskabet er ligeledes eksponeret over for sendringer

i renteniveauet.

Valuta- og renterisici
Der indgdr valutaterminskontrakter til afdeekning af forventet varekgb. Der indgds ikke spekulative valu-
tapositioner. Selskabet afdaekker ikke renterisici
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Ledelsesberetning

Videnressourcer
Som handelsvirksomhed er det afggrende at kunne tiltraekke og fastholde de rigtige medarbejdere. Med-
arbejderne skal veaere i stand til at yde markedets bedste service og radgivning.

Miljomaessige forhold
HP Schou A/S er miljgbevidst og arbejder Igbende for at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet foretager ikke egentlig forskning og udvikling, men der foretages lgbende tilpasning af selska-
bets produktsortiment og koncepter.

Redeggrelse for samfundsansvar
HP Schou A/S har ikke principper for redeggrelse om samfundsansvar. Der henvises til arsrapporten for
moderselskabet, ASKO Aktieselskab.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 1.278.436 1.150.575

Andre driftsindtaegter 4.412 1.542
Vareforbrug (1.030.578) (908.095)
Andre eksterne omkostninger (92.266) (92.151)

Bruttoresultat 160.004 151.871
Personaleomkostninger 2 (109.717) (106.441)
Af- og nedskrivninger 3 (3.219) (3.446)

Driftsresultat 47.068 41.984

Andre finansielle indtaegter 4 1.805 4.789
Andre finansielle omkostninger 5 (15.456) (15.575)

Resultat fgr skat 33.417 31.198
Skat af drets resultat 6 (8.331) (8.538)

Arets resultat 7 25.086 22.660




HP Schou A/S 10
Koncernens balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 820 346
Erhvervede varemaerker 0 0
Goodwill 31.446 34.316
Immaterielle anlaegsaktiver 8 32.266 34.662
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 413 436
Materielle anlaegsaktiver 9 413 436
Andre tilgodehavender 9.917 9.724
Udskudt skat 11 0 1.011
Finansielle anlaegsaktiver 10 9.917 10.735
Anlaegsaktiver 42.596 45.833
Fremstillede varer og handelsvarer 318.348 307.631
Varebeholdninger 318.348 307.631
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 96.195 94.498
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 27.481 27.738
Andre tilgodehavender 23.213 10.176
Tilgodehavende selskabsskat 64 406
Periodeafgransningsposter 1.694 1.931
Tilgodehavender 148.647 134.749
Likvide beholdninger 18.086 8.580
Omsaetningsaktiver 485.081 450.960
Aktiver 527.677 496.793
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Koncernens balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10.000 10.000
Overfgrt overskud eller underskud 94.928 78.314
Egenkapital 104.928 88.314
Udskudt skat 11 1.485 1.605
Andre hensatte forpligtelser 310 332
Hensatte forpligtelser 1.795 1.937
Bankgeeld 65.000 65.000
Skyldig selskabsskat 70 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 65.070 65.000
Bankgeeld 180.894 144.327
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 132.068 163.815
Skyldig selskabsskat 7.569 972
Anden geeld 35.353 32.428
Kortfristede gaeldsforpligtelser 355.884 341.542
Gaeldsforpligtelser 420.954 406.542
Passiver 527.677 496.793
Finansielle instrumenter 13
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 16
Koncernforhold 17
Dattervirksomheder 18
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 10.000 78.314 88.314
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 (20.000) (20.000)
Valutakursreguleringer 0 1.955 1.955
Vaerdireguleringer 0 9.566 9.566
Arets resultat 0 25.093 25.093
Egenkapital ultimo 10.000 94.928 104.928
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 47.331 41.984
Af- og nedskrivninger 3.219 3.446
Andre hensatte forpligtelser (22) 190
Andringer i arbejdskapital 12 (40.635) 17.870
Pengestremme vedrgrende primaer drift 9.893 63.490
Modtagne finansielle indtaegter 1.805 4.789
Betalte finansielle omkostninger (15.456) (15.575)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (835) (9.725)
Andre pengestrgmme vedrgrende drift 0 (5.266)
Pengestreamme vedrgrende drift (4.593) 37.713
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (768) (352)
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 178 0
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (253) (29)
Salg af materielle anlaegsaktiver 43 5
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (193) (229)
Pengestremme vedrgrende investeringer (993) (605)
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 0 (1.705)
Udbetalt udbytte (20.000) (20.000)
Pengestreamme vedrgrende finansiering (20.000) (21.705)
FEndring i likvider (25.586) 15.403
Likvider primo (135.747) (154.651)
Valutakursreguleringer af likvider (1.475) 3.511
Likvider ultimo (162.808) (135.737)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 18.086 8.580
Kortfristet gaeld til banker (180.894) (144.327)
Likvider ultimo (162.808) (135.747)
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Koncernens noter

1. Nettoomsaetning
Der er i arsrapporten ikke angivet segmentoplysninger. Oplysningerne er udeladt, idet angivelserne kan
volde betydelig skade for virksomheden, jf. Arsregnskabslovens § 96, stk. 1.

Det er bestyrelsens vurdering, at selskabets aktiviteter har en sddan karakter, at nuvaerende og potentielle
konkurrerende virksomheder via segmentoplysningerne vil opna en konkurrencemaessig fordel i forhold til
virksomheden.

2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 98.664 95.709
Pensioner 4.449 4.572
Andre omkostninger til social sikring 6.604 6.160
109.717 106.441
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 218 206
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 7.210 8.033
7.210 8.033
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 2.996 3.066
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 252 385
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (29) (5)
3.219 3.446
2016 2015
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtzaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.141 1.938
Renteindtaegter i gvrigt 30 27
Valutakursreguleringer 164 2.329
@vrige finansielle indtaegter 470 495

1.805 4.789
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2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 15.326 15.539
@vrige finansielle omkostninger 130 36
15.456 15.575
2016 2015
t.kr. t.kr.
6. Skat af arets resultat
Aktuel skat 8.023 5.786
/ndring af udskudt skat 915 2.572
Regulering vedrgrende tidligere ar (607) 180
8.331 8.538
2016 2015
t.kr. t.kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 25.086 22.660
25.086 22.660
Faerdig-
gjorte
udviklings- Erhvervede
projekter varemeerker Goodwill
t.kr. t.kr. t.kr.
8. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.242 350 58.613
Tilgange 768 0 0
Afgange (178) 0 0
Kostpris ultimo 4.832 350 58.613
Af- og nedskrivninger primo (3.896) (350) (24.297)
Tilbagefgrsel af nedskrivninger 10 0 0
Arets afskrivninger (126) 0 (2.870)
Af- og nedskrivninger ultimo (4.012) (350) (27.167)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 820 0 31.446
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9. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

10. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
t.kr.

16.165
253

(557)
15.861

(15.729)

(252)
533

(15.448)

413

Andre
tilgode- Udskudt
havender skat
t.kr. t.kr.

9.724 1.011
193 0
0 (1.011)

9.917 0

9.917 0
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2016 2015

t.kr. t.kr.

11. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 169 62
Materielle anlaegsaktiver (447) (583)
Varebeholdninger (786) 1.135
Tilgodehavender 305 357
Geeldsforpligtelser (627) (550)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 2.871 173

1.485 594
Beveaegelser i aret
Primo 594
Indregnet i resultatopggrelsen 891
Ultimo 1.485

2016 2015

t.kr. t.kr.
12. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (7.911) (28.330)
Andring i tilgodehavender (3.766) 2.579
/ndring i leverandgrgeeld mv. (28.958) 43.621
(40.635) 17.870

13. Finansielle instrumenter

Oplysning om valutaterminskontrakter indgaet til sikring af forventet fremtidig varekeb og vare

salg

Selskabet afdaekker valutarisici pd forventede transaktioner i NOK, SEK og USD inden for det fgrstkommende

ar med valutaterminskontrakter.

Kontraktmaessig

Gevinster og tab
indregnet i egen-

kapitalen

2016 2016

Valuta Periode t.kr. t.kr.
DKK / NOK 0-4 méneder 8.000 (57)
DKK / SEK 0-9 maneder 44,272 (1.399)
DKK / USD 0-6 maneder 26.269 (140)
NOK / DKK 0-3 méneder 5.550 (15)
USD / DKK 0-10 maneder 46.648 11.305
USD / NOK 0-9 maneder 2.955 485
133.694 10.149
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Valutaterminskontrakter vedrgrer sikring af varesalg og varekgb, jf. selskabets politik herfor. Alle vaesentlige

handler foretaget i andre valutaer end DKK og EUR kurssikres hurtigst muligt efter aftale med kgber/salger

af varer/ydelser er indgdet. Dagsveerdireguleringer indregnes i egenkapitalen og forventes realiseret og ind-

regnet i resultatopggrelsen efter balancedagen

2016 2015
t.kr. t.kr.
14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
F_orpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem 193.306 151.282
til udlgb
2016 2015
t.kr. t.kr.
15. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 10.625 50.625
Eventualforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder 10.625 50.625

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har overfor bankforbindelser afgivet virksomhedspant mv p& 250.000 t.kr og 109.000 t.nok med

pant i fglgende aktiver:

Andre anlzeg driftsmateriel og inventar med regnskabsmaessig vaerdi pd 226 t.kr. (239 t.kr. i 2015).

Immaterielle aktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa 10.675 t.kr. (11.692 t.kr. i 2015).

Fremstillede varer og handelsvarer med regnskabsmaessig vaerdi pd 284.939 t.kr. (284.016 t.kr. i 2015).

Tilgodehavender med regnskabsmaessig vaerdi pa 77.165 t.kr. (81.966 t.kr. i 2015).

Koncernen har indgdet rembursforpligtelser med en samlet vaerdi pa 10.725 t.kr. (15.833 t.kr. i 2015).

17. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

ASKO Aktieselskab, Kolding

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

18. Dattervirk-

somheder

HP Schou AS Norge AS 100,0
HP Schou AB Sverige AB 100,0
HP Schou Asia Limited Hong Kong Ltd. 100,0
Schou Germany GmbH Tyskland GmbH 100,0
OY HP Schou Finland oy 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
1 894.862 840.803
(718.152) (671.965)

(56.401) (56.178)

120.309 112.660

(77.133) (74.019)

(1.191) (1.325)

41.985 37.316

0 (9.500)

3.097 4.156

5 (13.254) (13.920)
31.828 18.052
6 (7.478) (6.865)
7 24.350 11.187
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede varemaerker
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
820 346

0 0

10.675 11.692

8 11.495 12.038
32 108

9 32 108
69.624 69.624

2.232 2.232

9.917 9.724

10 81.773 81.580
93.300 93.726

235.353 230.663

235.353 230.663

41.813 55.843

46.548 40.602

17.099 1.915

0 406

11 1.657 1.931
107.117 100.697

10.301 3.710

352.771 335.070

446.071 428.796
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Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Bankgeeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Finansielle instrumenter

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

12 10.000 10.000

674 0

97.730 84.488

108.404 94.488

13 2.427 1.605

2.427 1.605

65.000 65.000

65.000 65.000

143.846 105.169

91.699 129.314

4.053 11.794

7.199 0

23.443 21.426

270.240 267.703

335.240 332.703

446.071 428.796
14
15
16
17
18
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for Overfort
Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 10.000 0 84.488 94.488
Udbetalt
ekstraordinaert 0 0 (20.000) (20.000)
udbytte
Veaerdireguleringer 0 0 9.566 9.566
Overfgrt til reserver 0 674 (674) 0
Arets resultat 0 0 24.350 24.350
Egenkapital ultimo 10.000 674 97.730 108.404
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1. Nettoomsaetning
Der er i arsrapporten ikke angivet segmentoplysninger. Oplysningerne er udeladt, idet angivelserne kan
volde betydelig skade for virksomheden, jf. Arsregnskabslovens § 96, stk. 1.

Det er bestyrelsens vurdering, at selskabets aktiviteter har en sddan karakter, at nuvaerende og potentielle
konkurrerende virksomheder via segmentoplysningerne vil opna en konkurrencemaessig fordel i forhold til
virksomheden.

2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 72.409 69.270
Pensioner 3.711 3.780
Andre omkostninger til social sikring 1.013 969
77.133 74.019
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 141 133
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 1.143 1.092
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 77 238
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (29) (5)
1.191 1.325
2016 2015
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtzegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.608 3.627
Renteindtaegter i gvrigt 19 34
@vrige finansielle indtaegter 470 495
3.097 4.156
2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 539 674
Renteomkostninger i gvrigt 12.715 13.246

13.254 13.920
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6. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere 8r

7. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

8. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Tilbagefgrsel af nedskrivninger
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016 2015

t.kr. t.kr.

7.199 4.394

822 2.291

(543) 180

7.478 6.865

2016 2015

t.kr. t.kr.

24.350 11.187

24.350 11.187

Faerdig-
gjorte
udviklings- Erhvervede

projekter varemaerker Goodwill
t.kr. t.kr. t.kr.
4.242 350 20.334
768 0 0
(178) 0 0
4.832 350 20.334
(3.896) (350) (8.642)
10 0 0
(126) 0 (1.017)
(4.012) (350) (9.659)
820 0 10.675
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Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
t.kr.
9. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 14.559
Afgange (229)
Kostpris ultimo 14.330
Af- og nedskrivninger primo (14.451)
Arets afskrivninger (77)
Tilbagefgrsel ved afgange 230
Af- og nedskrivninger ultimo (14.298)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 32
Tilgode-
Kapital- havender
andele i hos
tilknyttede tilknyttede Andre
virk- virk- tilgode-
somheder somheder havender
t.kr. t.kr. t.kr.
10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 79.124 2.232 9.724
Tilgange 0 0 193
Kostpris ultimo 79.124 2.232 9.917
Nedskrivninger primo (9.500) 0 0
Nedskrivninger ultimo (9.500)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 69.624 2.232 9.917

11. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under omsaetningsaktiver bestdr af afholdte omkostninger ved efter-

falgende regnskabsar.

12. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal t.kr. t.kr.
10.000 1 10.000
10.000 10.000
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2016 2015
t.kr. t.kr.
13. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 169 62
Materielle anleegsaktiver (351) (456)
Varebeholdninger 0 1.961
Tilgodehavender 0 415
Geeldsforpligtelser (262) (550)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 2.871 173
2.427 1.605
Bevagelser i dret
Primo 1.605
Indregnet i resultatopggrelsen 822
Ultimo 2.427

14. Finansielle instrumenter

Oplysning om valutaterminskontrakter indgaet til sikring af forventet fremtidig varekgb og vare-

salg

Selskabet afdaekker valutarisici pd forventede transaktioner i NOK, SEK og USD inden for det fgrstkommende

ar med valutaterminskontrakter.

Kontraktmeaessig

Gevinster og tab
indregnet i egen-

veerdi kapitalen

2016 2016

Valuta Periode t.kr. t.kr.
DKK / NOK 0-4 maneder 8.000 (57)
DKK / SEK 0-9 maneder 44,272 (1.399)
DKK / USD 0-6 méneder 26.269 (140)
NOK / DKK 0-3 méneder 5.550 (15)
USD / DKK 0-10 maneder 46.648 11.305
USD / NOK 0-9 maneder 2.955 485
133.694 10.179

Valutaterminskontrakter vedrgrer sikring af varesalg og varekgb, jf. selskabets politik herfor. Alle vaesentlige
handler foretaget i andre valutaer end DKK og EUR kurssikres hurtigst muligt efter aftale med kgber/saelger

af varer/ydelser er indgdet. Dagsveerdireguleringer indregnes i egenkapitalen og forventes realiseret og ind-

regnet i resultatopggrelsen efter balancedagen.
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2016 2015
t.kr. t.kr.
15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
F_orpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem 131.487 139.574
til udlgb
2016 2015
t.kr. t.kr.
16. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 10.625 50.625
Eventualforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder 10.625 50.625

17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret pant i unoterede vaerdipapirer for nom. 33.000 t.NOK. Pantet vedrg-
rer kapitalandele i HP Schou AS, Norge med en regnskabsmaessig vaerdi pa 37.194 t.kr. (60.050 t.kr. i 2015).

Modervirksomheden har afgivet virksomhedspant pd samlet 250.000 t.kr. med pant i fglgende aktiver:

Andre anlzaeg driftsmateriel og inventar med regnskabsmaessig vaerdi pd 32 t.kr. (109 t.kr. i 2015).
Immaterielle aktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa 11.495 t.kr. (11.692 t.kr. i 2015).
Varebeholdninger med regnskabsmaessig vaerdi p& 235.353 t.kr. (230.663 t.kr. i 2015).
Tilgodehavender med regnskabsmaessig vaerdi pa 42.367 t.kr. (52.843 t.kr. i 2015).

Modervirksomheden har indgdet rembursforpligtelser med en samlet vaerdi pd 10.725 t.kr. (15.833 t.kr. i
2015).

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Selskabet heefter solidarisk for HP Schou Holding A/S’ mellemvaerende til Danske Bank. Bankgalden i HP
Schou Holding A/S udggr 60.625 t.kr.

18. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse p& moderselskabet:

HP Schou Holding A/S, Nordager 31, 6000 Kolding, ejer
ASKO Aktieselskab, Sggade 10, 6000 Kolding, ultimativ ejer
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for C (stor).

HP Schou A/S har i henhold til £érsregnskabslovens § 96 stk. 1 undladt at vise fordelingen af nettoomsaetnin-
gen pa forretningssegmenter og geografiske segmenter af konkurrencemaessige arsager.

I henhold til arsregnskabslovens § 96 stk. 3 har selskabet undladt at give noteoplysninger om revisions-
hono-rar, idet oplysningerne fremgar i koncernregnskab for ASKO Aktieselskab.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen nar levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder lejeindteegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsdret modtagne udbytter o.l.
fra de enkelte dattervirksomheder.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gaeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne dan-
ske virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige under-
skud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes
palideligt, fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes &rligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr
20 3r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.
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Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. S&fremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaet-
tes den til 10 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pdgaeldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i modervirksomhedens regnskab til kostpris. Kapital-ande-
lene nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.
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Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.

Der er ikke for moderselskabets udarbejdet egen pengestrgmsopggrelse.



