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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kudsk & Dahl A/S for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indehoider en retvisende redegarelse for de for-
hold, beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 18. marts 2019
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kudsk & Dahl A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kudsk & Dahl A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af virksomhe-
den i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhaold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virk-
somheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en
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keltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treetfer pa grund-
lag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

- identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

- opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udirykke en konklusion om effek-
tiviteten af virksomhedens interne kontrol.

tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom p& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksom-
heden ikke lzengere kan fortseette driften.

- tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsioven.
Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 18. marts 2019

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 25 57 81 98

Honl 0 Loe,

Henrik O. Larsen
statsautoniseret revisor
MNE-NO. 15839
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Hovedaktivitet: Omfatter drift af grusveerker i lighed med tidligere ar

Bestyrelse
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Direktion

Jan Segndergaard Hansen

Revision
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Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes den 12. april 2019
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2018 2017

Noter DKK(000) DKK(000)

2 og 3 Bruttoresultat 4.737 5.430

2 og 3 Distributionsomkostninger 0 9

2 og 3 Administrations- og andre omkostninger 1.651 2.312

Andre driftsindteegter 337 443

Resultat for finansielle poster og skat (EBIT) 3.423 3.552

4 Finansielle indtaegter 6 0

4 Finansielle omkostninger 165 122

Resultat for skat (EBT) 3.264 3.430

5 Skat af arets resultat 715 750

Arets resultat 2.549 2.680
Forslag til resultatdisponering

Udbytte 5.000 6.000

Overfart til naeste ar/daekket af reserver -2.451 -3.320

2.549 2.680
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Balance for selskabet

AKTIVER
2018 2017
DKK(000) DKK(000)
Noter
Anlaegsaktiver
6  Graverettigheder 553 616
Immaterielle anleegsaktiver 553 616
Grunde og bygninger 2,649 3,090
Tekniske anlzeg og maskiner 13,276 14,987
Andre driftsmidler og inventar 661 639
7  Materielle anleegsaktiver 16,586 18,716
Anlzegsaktiver i alt 17,139 19,332
Omszetningsaktiver
Révarer og hjeelpematerialer 1,444 1,711
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 1,544 585
Varebeholdninger 2,988 2,296
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3,456 2,510
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9,047 607
Periodeafgreensningsposter 1,138 1,644
Tilgodehavender 13,641 4,761
Likvide beholdninger 2 10,490
Omsaetningsaktiver i alt 16,631 17,547
AKTIVER | ALT 33,770 36,879
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Noter

10

11
12

PASSIVER
2018 2017

DKK(000) DKK(000)
Egenkapital
Aktiekapital 10.000 10.000
Overfart resultat 4.016 6.467
Forslag til udbytte 5.000 6.000
Egenkapital i alt 19.016 22.467
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 3.535 3.819
Andre hensatte forpligtelser 3.725 3.725
Hensatte forpligtelser i alt 7.260 7.544
Gealdsforpligtelser
Geeld il tilknyttede virksomheder 155 146
Leverandar af varer og tjenesteydelser 4.010 3.517
Skyldigt sambeskatningsbidrag 999 981
Anden gzld 2.330 2.224
Kortfristet geeldsforpligtelser 7.494 6.868
Gealdsforpligtelser i alt 7.494 6.868
PASSIVER | ALT 33.770 36.879

Eventualforpligtelser mv.
Neertstadende parter
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Egenkapitalopgerelse

DKK(000) Aktie Overfart Foreslaet
kapital resultat Udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2018 10,000 6,467 6,000 22,467
Udloddet udbytte -6,000 -6,000
Arets resultat, overskud 0 -2,451 5,000 2,549
_Egenkapital 31. december 2018 10,000 4,016 5,000 19,016
Egenkapital 1. januar 2017 10,000 9,787 0 19,787
Arets resultat 0 -3,320 6,000 2,680
Egenkapital 31. december 2017 10,000 6,467 6,000 22,467
Aktiekapital 2018 2017
DKK(000) DKK(000) DKK(000)
1 stka 1,536 1,636 1,536
3stka 1,000 3,000 3,000
1stka 464 464 464
5,000 stk a 1 5,000 5,000
10,000 10,000
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Noter til selskabets regnskab

1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Kudsk & Dahl A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for regnskabsklasse B. Arsrapporten afleegges i DKK(000).

Resultatopgerelsen er opstillet som funktionsopdelt resultatopgerelse.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til 2017 og saledes efter bestemmelserne i arsregnskabslovens
bestemmelser fra regnskabsklasse B.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabets
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Ved efterfalgende maling foretages vaerdire-
gulering som beskrevet nedenfor.

Udbytte

Udbytte afssettes i regnskabet pé tidspunktet, hvor dette er vedtaget pa generalforsamlingen og selskabet
derved har pataget sig en forpligtelse. Det udbytte, som foreslas udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Arsrapporten fremstilles efter den funktionsopdelte metode.

Bruttoresultatet
Posterne nettoomseetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter er med henvisning til &rsregn-
skabslovens § 32 sammendraget i bruttoresultatet.

Nettoomszetning

Nettoornseetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted og
indtzegten kan opgeres palideligt. Nettoomsaetning oplyses ikke af konkurrencemaessige hensyn.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter bl.a. karselsudgifter, ramaterialer, forbrugsvarer, direkte lanomkostninger
samt indirekte produktionsomkostninger sdsom vedligeholdelse og drift af biler, produktionsanlaag samt admi-
nistration og ledelse.

Administrations- og andre omkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrativt personale og ledelse samt andre indi-
rekte omkostninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer betydning i forhold til selskabets aktiviteter herunder
visse tilskud, honorarer, m.v. Fortjeneste ved athaendelse af enkeltaktiver, grunde og bygninger, som ikke kan
anses at tithare en samlet aktivitetsafstdelse medtages ligeledes i denne regnskabspost.

11
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Noter til selskabets regnskab

Finansielle poster
Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter herudover finansieringsomkostninger vedrarende finansiel leasing. Endvidere ind-
regnes veerdiregulering af finansielle instrumenter, veerdipapirer og poster i fremmed valuta herunder amorti-
sering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat samt &ndring i udskudt skat.

Aktuel skat omfatter skat beregnet pa grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst ud fra de skattesat-
ser, der gaelder for regnskabsaret samt eventuelle justeringer af skat vedrarende tidligere ar.

Udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gzeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige beleb med undtagelse af forskelle vedrarende goodwill, der ikke kan fra-
drages i den skattepligtige indkomst. Udskudt skat beregnes pa grundlag af de for de enkelte regnskabsar
geeldende skattesatser. Virkningen af sendringer i skattesatserne indregnes i resultatopgerelsen med mindre,
der er tale om poster, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag praesenteres pa en saerskilt tinie under omsaetningsaktiver.

Kudsk & Dah! A/S er sambeskattet med selskabet Aalborg Portland Holding A/S og alle danske dattervirksom-

heder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen pa egenopfarte aktiver omfatter udgifter til materialer, direkte udgifter til arbejdskraft samt en andel
af de indirekte produktionsomkostninger.

Afskrivninger foretages lineaert over aktivernes forventede brugstid til den forventede restvaerdi.
De forventede brugstider er:

« Bygninger, 20 - 40 ar.

» Tekniske anleeg og maskiner, 5 - 25 ar.

» Driftsmidler og inventar i evrigt, 5 - 10 ar.

Aktiver med en anskaffelsessum under 12.900 eller med kort levetid indregnes i resultatopgarelsen i anskaf-
felsesaret.

Nyanskaffede og egenopfarte aktiver afskrives fra det tidspunkt, hvor de er klar til ibrugtagning. Der afskrives
ikke pa grunde. Omkostninger til reparation og vedligeholdelse af ejendomme, tekniske anleeg m.v. indregnes
i resultatopgarelsen.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.

Leasing
Selskabet deltager p.t. ikke i finansiel leasing

Ved operationel leasing indregnes leasingydelserne lineaert over leasingperioden i resultatopgarelsen,

12
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Noter til selskabets regnskab

Nedskrivning af aktiver

Den bogfarte vaerdi af savel immaterielle som materielle anlsegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der
er indikation af veerdiforringelse. Hvis dette er tilfeeldet, anslas denne lavere vaerdi som nettosalgsprisen eller
kapitalvaerdien, hvis denne er hajere.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indregnes under samme post som de tilharende
afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter gennemsnits-princippet.

Varer under fremstilling og fremstillede fzerdigvarer optages til fremstillingspris, der indbefatter medgéet ma-
terialeforbrug og lonomkostninger med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsom-
kostninger omfatter omkastninger til drift og vedligeholdelse.

For varer, hvor kost- eller fremstillingsprisen overstiger den forventede salgspris med fradrag af feerdiggarel-
ses- og salgsomkostninger, foretages nedskrivning til den lavere nettorealisationsvaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris efter reservation til imgdegaeise af forventet tab ud fra en indi-
viduel vurdering.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrarende vaegtafgift, gravningsaf-
gift mv.

Andre hensatte forpligtelser til reetablering

Hensatte forpligtelser til efterbehandling af jordarealer indregnes, nar selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtigelse.

Prioritetsgeeld, rentebaerende lan og udlan

Prioritetsgaeld, rentebaerende lan og udlan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fra-
drag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende maling foretages til amortiseret kostpris, saledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Anden geeld
Anden geeld omfatter bl.a. feriepengeforpligtelser, skatter og afgifter samt skyldige renter.

13
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Personaleomkostninger
Lenninger og honorarer

Pension
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitlig antal ansatte

Under henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 nr. 2 oplyses vederlag til direktionen ikke.
Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen i regnskabsaret.

Afskrivninger

Produktionsomkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger
Indtaegter

Andre finansielle indtaegter
Omkostninger

Renter tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat og udskudt skat
Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat, ( indteegt)
Forskydning udskudt skat

Immatrielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1. januar
Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum pr. 31. december

Afskrivninger pr. 1. januar
Afgang

Arets afskrivninger
Afskrivninger pr. 31. december

Bogfert veerdi pr. 31. december

2018 2017
DKK{(000) DKK(000)
7,643 6,342
599 501
143 174
8,385 7,017
14 13
2,962 3,085
6 0

52 25
113 97
165 122
999 982
-284 -232
715 750

Grave rettigheder

Grave rettigheder

621 475
0 146

0 0
621 621
5 0

0 0
63 5
68 5
553 616
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Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1. januar
Afgang
Anskaffelsessum pr. 31. december

Afskrivninger pr. 1. januar
Afgang

Arets afskrivninger
Afskrivninger pr. 31. december

Bogfort vaerdi pr. 31. december

Anskaffelsessum pr. 1. januar
Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum pr. 31. december

Afskrivninger pr. 1. januar

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afthzendede aktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger pr. 31. december

Bogfort veerdi pr. 31. december

Anskaffelsessum pr. 1. januar

Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum pr. 31. december

Afskrivninger pr. 1. januar

Tilbagefersel af afskrivninger pa afhaendede aktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger pr. 31. december

Bogfort veerdi pr. 31. december

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Forskydning 2018

2018 2017
DKK(000) DKK(000)
Grunde Grunde
og og
bygninger bygninger
5.293 5.293
0 0
5.293 5.293
2.203 1.921
0 0
441 282
2.644 2.203
2.649 3.090
Tekniske Tekniske
anleeg og anlaeg og
maskiner maskiner
48.158 48.959
470 310
-1.729 -1.111
46.899 48.158
33.171 31.891
-1.729 -1.111
2,181 2.391
33.623 33.171
13.276 14.987
Drifts- Drifts-
midler og midler og
inventar inventar
4,631 4.411
300 550
-58 -330
4.873 4.631
3.992 3.887
-58 -303
278 408
4,212 3.992
661 639
3.819 4.051
-284 -232
3.535 3.819

Hensaesttelsen til udskudt skat vedrarer varebeholdninger, materielle anisegsaktiver og hensasttelse

til efterbehandling af jordarealer.
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Andre hensatte forpligtelser

Efterbehandling af jordarealer
Hensatte forpligtelser 31. december

Anden gaeld og periodeafgreensningsposter
Feriepengeforpligtelse

Moms og afgifter
QOvrige

Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser mv.

Kautioner og garantier

Minimum leasingforpligtelser ved operationel leasing:

Forfald indenfor et ar
Forfald mellem et og fem ar
Forfald over fem ar

2018 2017
DKK(000) DKK(000)
Andre Andre
henszettelser hensaettelser
3.725 3.725
3.725 3.725
666 561

1.310 1.236

354 427
2.330 2.224
10.738 7.265
2.639 2.107
6.242 4,651
1.856 412
10.737 7.170
21.475 14.435

Selskabet er sambeskattet med de evrige danske selskaber i Aalborg Portland Holding koncernen.
Som helejet dattervirksomhed haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter. Skyldige selskabskatter indenfor
sambeskatningskredsen udger pr. 31/12 2018 DKK 8.456.000. Eventuelt senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatnings- indkomst vil kunne medfare, at selskaberne haefter for et starre belab.

Nezertstaende parter

Nzeristaende parter med bestemmende indflydelse:

Unicon A/S, Islands Brygge 43, 2300 Kabenhavn S, ejer 100 % af aktierne i Kudsk & Dahl A/S.

Kudsk & Dahl A/S' naertstdende parter omfatter virksomheder i Aalborg Portland Holding koncernen
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede

familiemediemmer.

Transaktioner med naertstdende parter omfatter hovedsagligt varesalg. Herudover omfatter transaktionerne

management og administrationsaftaler samt finansielle tiigodehavender og forpligtelser.
Alle transaktioner er baseret pa markedsmaessige vilkar,

Kudsk & Dahl A/S indgar i koncernregnskabet for Unicon A/S.

16



