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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018 for
CODAN Medical Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattel se giver koncernregnska:
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2018, af resultatet af koncernens og sel skabets aktiviteter og af koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Nysted, den 4. juni 2019

Direktion

Deirdre Husted-Andersen Alexandra Husted-Andersen Stefanie Husted-Andersen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til anpartshavernei CODAN Medical Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CODAN Medical Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarel se og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerel se for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbej des efter arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i
overensstemmel se med arsregnskabs oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet” .
Vi er uafhaangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA'’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
0g selskabets evne til at fortsedte driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaddende i Danmark, altid vil afdaskke vassentlig fejlinformation, ndr sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte ssmmensvaagel ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildiedning eller tilsidessdtel se
af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmasssige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og sel skabets evne til at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at koncernen og sel skabet ikke lamngere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel ses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at
indehol de vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel sesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

K gbenhavn, den 4. juni 2019

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Henrik Paaske Lotte Narskov
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mnel0067 mne32825
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

CODAN Medical Holding ApS
Aaholm Parkvej 7

4880 Nysted
CVR-nr.: 4976 28 28
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Deirdre Husted-Andersen
Alexandra Husted-Andersen
Stefanie Husted-Andersen

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
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Hovedtal og nagletal for koncernen

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopger el se:
Nettoomsagning 1.136.608 1.117.632 1.099.873 1.090.834 1.040.405
Bruttoresultat 355.149 368.697 365.997 415.265 377.699
Resultat af ordinaa primea drift 103.713 111.084 117.424 160.561 158.227
Finansielle poster, netto -10.024 5.231 -9.080 -11.822 -3.329
Aretsresultat 59.290 79.291 71.113 100.492 120.868
Balance:
Balancesum 1566.892 1.615.975 1.567.321 1.530.490 1.451.115
Egenkapital 1.128.455 1.053.875 993.579 930.132 807.648
Pengestr gmme:
Driftsaktivitet 29.812 80.678 57.794 109.433 137.655
Investeringsaktivitet -29.408 -3.884 -26.226 42.175 -30.204
Finansieringsaktivitet -96.498 -30.054 -31.672 -44.152 -72.943
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 463 492 475 468 450
Nagletal i %:
Bruttomargin 31,2 33,0 33,3 38,1 36,3
Overskudsgrad (EBIT-margin) 91 99 10,7 14,7 15,2
Soliditetsgrad 72,0 65,2 53,4 60,8 55,7
Egenkapitalforrentning 5,4 7,7 7.4 11,6 16,2
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Hovedtal og nagletal for koncernen

Beregningen af hoved- og nagletal falger i a veesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
Dei hoved- og nggletal soversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin -
Nettoomsadning

Resultat af primea drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsadtning

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Aretsresultat x 100

Egenkapitalforrentning Gernermanitlig egenkapita
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L edelsesberetning

K oncer nens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktiviteter omfatter produktion og salg af CODAN hospitalsartikler i Europa og USA.
Koncernens sekundaare aktiviteter er land- og skovbrugsproduktion.

I udlandet udfares koncernens aktiviteter gennem dattersel skaber og distributerer..

Koncernen markedsfarer og sedger sine produkter og tjenesteydelser globalt. Koncernen leverer til
hospitaler og institutioner samt grossister og detailhandlere. Koncernen har salgsselskaber pa de vigtigste
markeder.

Usaadvanlige forhold
Der har i regnskabsdret ikke vagret nogen usaadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Ledelsen vurderer ikke, at der er saarlige problemer med vurdering af aktiver og gaddsforpligtel ser.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

M oder selskabet

Arets nettoomsaeni ng udger 25,5 mio. kr. mod 25,4 mio. kr. sidste &r. Det ordinagre resultat efter skat ud-
ger 30,1 mio. kr. mod 12,3 mio. kr. sidste ar.

Udviklingen for modersel skabet skal sammenholdes med ledel sens forventninger i 2017 til den forvente-
de udvikling i 2018; ledelsen forventede, at resultatet var pa samme niveau. Ledelsen anser drets resultat
for tilfredsstillende i denne sasmmenhaang.

Koncernen
Arets nettoomsagtning udger 1.137 mio. kr. mod 1.118 mio. kr. sidste &. Det ordinazre resultat efter skat
udger 59 mio. kr. mod 79 mio. kr. sidste ar.

Udviklingen for koncernen skal sammenholdes med ledelsens forventninger i 2017 til den forventede
udvikling i 2018; ledelsen forventede, at resultatet var pragget af en gget konkurrence. Ledelsen anser
arets resultat for tilfredsstillende i denne sammenhaang.

Forretningsmodel

CODAN er anerkendt blandt brugere som producent og distributer af medicinsk udstyr, og har mere end
60 ars erfaring i forskning og udvikling heraf. CODAN er en global virksomhed med produktion i Europa
0og Nordamerika med salg i et globalt marked. CODAN's produkter sikrer pleje af patienter over hele
verden gennem palidelige og innovative Igsninger indenfor infusion, blodtryksovervagning og infusions-
pumpeteknologi. CODANSs produktsortiment er resultatet af en konsekvent udviklingspolitik baseret pa
efterspergslen i markedet. CODAN indgér i en fortsat evaluering af de kliniske krav sammen med
omfattende traeing og regel masssig udveksling af viden og erfaring med praktikere.
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L edelsesberetning

Nye produkter
| &ret er der foretaget opdatering af enkelte produktlinjer. Der er prassenteret nye produkter, der kan
anvendes i sammehaang med bestdende produktserier.

Investeringer
| &ret er der fortsat foretaget en |gbende udvikling og opdatering af udvalgte produkter.

Kapital beredskab
Koncernens og selskabets likviditetsberedskab er tilstraskkeligt til planlagt drift og investeringer i de
kommende &r.

Saxligerisici

Driftsmesssige risici

Koncernen opererer pa konkurrencepraagede markeder, der er delvist pavirket af offentlige udbud. Tab af
offentlige udbud kan pavirke de enkelte salgssel skaber i koncernen, men ikke koncernen som helhed.

De révarer, der indgdr i koncernens medicoproduktion, er pavirket af ravareprisernes udvikling pa
verdensmarkedet.

Koncernens vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vaare positioneret pa de markeder, hvor
industriproduktionen foregar, og produkterne sadges. Desuden er det vassentligt for selskabet hele tiden
at vage opdateret med den teknologiske udvikling og markedsmaessige udvikling indenfor koncernens
aktivitetsomrader.

Finansiellerisici

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor aandringer i
valutakurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle
risici. Koncernens finansielle styring retter sig sdledes alene mod styring af allerede pétagne finansielle
rsici.

Valutarisici

Koncernens salg foregdr fortrinsvis i internationalt omsatte valutaer. Der indgas ikke kontrakter til
afdakning af valutarisici, idet det er ledelsens opfattelse, at en Igbende valutakursafdaekning ikke vil
vage optimal ud fraen langsigtet risiko- og omkaostningsmaessig betragtning.

Koncernens udenlandske virksomheder pavirkes ikke umiddelbart af valutakursudsving, idet savel
indtaegter som omkostninger udover koncerninternt salg afregnes i lokal valuta. Aktiviteter udfert af
produktionssel skaberne pavirkes af valutakursaendringer, idet omsagtningen primaat genereres i andre
lande end hjemlandet, mens omkostningerne, herunder anninger, afholdesi den lokale val uta.

Selskabets andel af arets resultat pavirkes desuden af andringer i valutakurserne, idet de udenlandske
dattervirksomheder omregnestil danske kroner.
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L edelsesberetning

Renterisici
Koncernens rentebel astede positioner er opgjort som likvider og prioritetsgadd.

Koncernen finansierer hovedsageligt den langfristede prioritetsgedd gennem rentetilpasningslan, der
refinansieres regelmasssigt. Det er ikke en del af koncernens politik at sikre transaktionerne. Koncernen
indgdr ikke i spekulative transaktioner. Moderate aandringer i renteniveauet vil ikke have vaesentlig
indflydelse pa koncernens resultat. Koncernen har negative renter pa indestdender og rente pa
rentebaaende gadd.

Kreditrisici
Koncernen har erfaringsmasssigt haft begreansede tab for kunder; set i sammenhaang med de
foranstaltninger, der er foretaget i selskaberne, skegnnes risikoen for tab pa fordringer derfor at veae
ubetydelig.

Likviditetsrisici
Koncernen anvender flere forskellige anerkendte banker for at sikre en spredning af likviditetsrisikoen.

Redeger else for samfundsansvar

Forretningsmodel og engagement

Koncernens produktionsfaciliteter er beliggende i Europa og USA; der anvendes et antal underleverandg-
rer til udvalgte processer i koncernens produktion. Den overvejende del af underleverandarerne er
beliggende i Europa og USA eller lande med tilknytning til disse.

Koncernen gnsker at udvikle sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk
og samfundsmaessig forsvarlig made.

Koncernen arbejder med en forretningsmodel og med forretningsaktiviteter, hvori der tages hensyn til
miljgforhold, herunder klimapavirkningen, sociale forhold og personaleforhold, menneskerettigheder
samt bekaampelse af korruption og bestikkelse. Principperne bygger pd FN's Global Compact om
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, milj@ og anti-korruption.

For koncernen er arbejdet med samfundsansvar en fortlgbende proces, og koncernen har i indevagrende ar
fortsat arbejdet med at opdatere, strukturere og implementere de ngdvendige interne processer.

Miljgforhold — herunder klimapavirkning

Politik

Det er koncernens politik at beskytte miljget og klimaet systematisk og proaktivt i koncernens daglige
forretningsaktiviteter gennem den Igbende forbedring og udvikling af produktionsmetoder og produkter,
uddannelse af medarbejdere og pavirkning af leveranderer og interessenter for at leve op til kundernes
forventninger.
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L edelsesberetning

Ud fra en forsigtighedsorienteret tilgang til milja- og klimaudfordringer tradfer koncernen initiativer til
fremme af starre ansvar og tilskyndelse til udvikling og spredning af milja- og klimavenlige teknologier i
overensstemmelse med principperne 7, 8 og 9 i FN's Global Compact, der lyder:

- Virksomheden bar stette en forsigtighedstilgang til miljgmaessige udfordringer.

- Virksomheden ber tage initiativ til at fremme sterre miljgmaessig ansvarlighed.

- Virksomheden bar opfordre til udvikling og spredning af miljgvenlige teknologier.

Baggrunden for miljgpolitikken er, at det er koncernens vurdering, at kunderne i fremtiden vil kraave
produkter, der har en lav ressourceanvendelse ved produktion af produkterne og kan bortskaffes pa en
sikkerhedsmaessig, miljemaessig og gkonomisk forsvarlig made efter brug. Processen for godkendel se af
nye materialer i produkter er underlagt forskellige myndighedsgodkendelser; denne proces kan veare

langvarig.

| regnskabsdret fortsatte koncernens bestraebelser pd at reducere miljg- og klimapavirkningen af
forretningsaktiviteter.

Sel skabets hovedfokusomrader er fortsat:

- Investeringer i ny procesteknologi.

- Forbedring og optimering af eksisterende udstyr.
- Produktion og produktionsudvikling.

- Affaldsreduktion.

- Forgget anvendel se af vedvarende energi.

Initiativerne er planlagt koordineret mellem selskaberne i koncernen. Mdlet vil vaae at arbegjde for at
udvikle og tilpasse dataindsamling, etablere ensartede rapporteringsrammer og overveje aktuelle og
fremtidige mal og KPI'er for selskabets indsats inden for milja og klima.

Risici

De vassentligste miljgmasssige risici i forbindelse med koncernens aktiviteter omfatter f.eks. utilsigtet
ressourcespild, for store emissioner til omgivelserne eller at produkterne ikke overholder de
sikkerhedsforskrifter de er underlagt.

Koncernens aktiviteter er underlagt forskellig miljglovgivning og regulativer, der bl.a. regulerer
indflydelse pa omgivelserne, ressourcespild, bortskaffelse af affald m.v. Tillige er der store krav til de
sikkerhedsmaessige aspekter i produkterne med hensyn til materialegodkendelse, sporbarhed, sterilitet
m.m.

Monitorering af risici planlagyges implementeret i relevante processer i koncernen. Det er et omfattende
arbejde og skal koordineres med andre forretningsprocesser, der er implementeret i enkeltsel skaberne.
Dette arbejde foregar | gbende i forbindel se med implementering og opdatering af processer.

KPI
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L edelsesberetning

Koncernen har pa nuvagrende tidspunkt ikke et endeligt grundlag til at opstille KPI'er pa. | takt med at der
kan opgeres et grundlag, vil relevante KPI'er blive vist og kommenteret.

Resultater

Der arbejdes Igbende med 1SO 50001-certifikater for energistyring; der er opstartet et 1SO 14000 proj ekt
for miljeledelse. 1ISO systemerne bidrager til at sikre en struktureret og effektiv tilgang til miljeledelse og
energiforbrug, samtidig med at det tjener til at dokumentere koncernens indsats til eksterne interessenter.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Ledelsen er bevidst om, hvor vigtige engagerede, kompetente og loyale medarbejdere er for selskabet og
for resten af koncernen.

Koncernen fremmer betingelserne i FN's Global Compacts arbejdsmiljgprincipper hos koncernen og i
selskaber, der indgér i den vaardikaade, som koncernen tilharer.

Det er koncernens politik, i overensstemmelse med principperne 3, 4, 50g 6 i Global Compact, at:

- anerkende medarbejderes ret til at vaare medlem af en fagforening og forhandle |an- og arbejdsvilkar

- stette eliminering af alle former for tvangsarbejde og ikke acceptere brug af tvangsarbejde

- stette forebyggende procedurer og praksis for at sikre, at der ikke er ansat personer under
minimumsal deren

- bestrabe sig pa at forhindre diskriminerende praksis og sikre lige muligheder ved anvendelse af
procedurer og praksis for at forhindre forskel shehandling.

Koncernens engagement er desuden udtrykt i koncernens politik for ligestilling mellem maand og
kvinder.

Handlinger
Koncernen har en Igbende proces om indarbejdelse af FN's retningdinjer i koncernens
personalepolitikker og retningslinjer.

Risici

De vasentligste risici forbundet med selskabets aktiviteter er f.eks. manglende overholdelse af princip
om forebyggelse af diskriminerende praksis og sikring af lige muligheder og potentielle juridiske,
finansielle og HR-relaterede konsekvenser heraf.

KPI
Der foretages g lighedsvis analyser af oplysninger om | an, kensfordeling og aldersfordeling mv.

Resultater
Der er endnu ikke foretaget en konsolidering af data ved malinger, da data endnu ikke foreligger i deres

endelige form.

Mennesker ettigheder
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L edelsesberetning

Politik
Koncernen fremmer betingelserne i FN's Global Compacts menneskerettighedsprincipper hos koncernen
og i selskaber, der indgar i den vaardikasde, som koncernen tilherer.

| overensstemmelse med principperne 1 og 2 i Globa Compact stetter og respekterer koncernen
beskyttelsen af internationalt proklamerede menneskerettigheder og sikrer, at koncernen ikke medvirker
til kraenkel ser af menneskerettighederne.

Koncernen bestraber sig pa at sikre:

- Fair aflanning i niveau hos lokal e virksomheder.

- Velfaad hos medarbejdere i overensstemmel se med lokal e traditioner, betingel ser og behov.
- Gode relationer til lokal samfundet

Som en del af koncernens handlinger identificeres aktuelle og potentielle negative indvirkninger pa
menneskerettighederne i koncernen og i selskaber, der indgar i den vaardikaade, som koncernen tilhgrer,
og der ivaaksadtes indsatser, der ger selskabet i stand til at forhindre, minimere eller forebygge de
negative indvirkninger, der er direkte koblet til koncernens forretningsomrader og koncernens
forretningspartneres ydel ser.

Koncernen sikrer overholdelse af menneskerettighedsrelateret lovgivning i hele koncernen og har isaa
fokus pa beskyttelse af privatliv og persondata.

Koncernen har offentliggjort Code of Conduct pa selskabets hjemmeside www.codan.de, for i hvilket
omfang koncernen forholder sig til de enkelte rettigheder og FN's retningslinjer i avrigt.

Risici
De vaesentligste risici forbundet med koncernens aktiviteter omfatter manglende overholdelse af Global
Compacts principper internt i koncernen eller i vaardikaaden, som koncernen indgar i.

KPI
Der foretages | gjlighedsvis analyser af oplysninger om menneskerettigheder.

Bekaempel se af korruption og bestikkelse

Politik

Som samfundsansvarlig virksomhed arbejder koncernen mod ale former for korruption, herunder
afpresning og bestikkelse, og sikrer overholdelse af internationale standarder.

Koncernen har jearnligt kontakt med relevante samarbejdspartnere om rent forretningsmaessige forhold,
og hvis det findes relevant, indgér der ogsa en dialog om hvordan man undgér bestikkelse og korruption i

overensstemmel se med princippet 10 Global Compact.

Handling
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L edelsesberetning

Handhaevelse af anti-korruptionsprincippet er under implementering som en integreret del af koncernens
leveranderhandteringsproces, og koncernen fastholder derfor fokus pd at sikre, at leveranderer
anerkender og respekterer deres ansvar, nér de handler med koncernen.

Medarbejderne er instrueret i ikke at give eller modtage uberettigede fordele af sivel danske som
udenlandske embedsmaand €eller ansatte i private virksomheder.

Risici
Koncernens produktion er placeret i Europa og USA. Koncernen sager sine varer globalt, med fokus pé
korruption, badei lav- og hgjrisikolande

Koncernens forretningsaktiviteter er underlagt forskellige nationale love og bestemmelser samt
lovgivning med en international raskkevidde.

KPI
| takt med at et pdideligt grundlag kan opgeres, vil dette blive offentliggjort og kommenteret.

Resultater
| kommende regnskabsar vil koncernen gge fokus pa selskabets leveranderer, samt drefte og eventuelt
igangsadte relevante tiltag.

Videnressour cer

| koncernens forretningsgrundlag indgar udvikling, produktion og salg af medico produkter.
Medicokoncernen er underlagt strenge krav til produktionen fra forskellige myndigheder i EU og USA.
Myndighederne stiller krav til monitorering, kvalitet, sikkerhed mv., dette er indarbejdet i forskellige 1ISO
systemer. Der foretages intern og ekstern kvalitetskontrol. Dette stiller sazlige krav til medarbejdernes
videnressourcer sdvel i den lavteknologiske som i den hgjteknologiske del, samt til
forretningsprocesserne i koncernen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens produkter justeres og forbedres Igbende. Omkostningerne hertil indregnes lgbende i
resultatopgerel sen.

Maltal og politikker for det underrepreaesenter ede kan

Koncernen anser en god balance mellem kvinder og maand pé ledende poster for en vigtig forudsagning
for diversificeret nytaankning og udvikling af selskabet. Det er med til at sikre, at koncernen udnytter det
fulde talentpotentiale hos medarbejderne, og at alle far glasde af den kreative dynamik, som skaber bedre
og mere balancerede beslutninger og styrket innovationskraft. Koncernen arbejder derfor kontinuerligt
med at skabe rammer, blandt andet igennem politikker p& omradet, som kan medvirke til at sikre en
ligelig kensmaessig fordeling ved ansadtel ser og karriereudvikling i koncernen.

Selskabet arbejder aktivt for at opnd en "afbalanceret sammensagtning af kvinder og meend”, jf.
Arsregnskabsi ovens §99b. Herved forstés mindst 1/3 ledere af hvert kan i de enkelte ledelseslag.
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L edelsesberetning

Maltal for selskabets everste ledelse

| modersel skabets |edel sesorgan er gjere reprassenteret, jfr. indgaede aftaer; dette har medfart en 100%
repressentation af kvinder, og der er forelgbigt ikke udsigt til aandringer i denne fordeling. Det
underrepraesenterede kan er derved fortsat maand.

Politik for selskabets gvrige |edel sesniveauer
Selskabets og koncernens politik er fortsat at have en afbalanceret fordeling mellem de to ken saledes at
det ene kan ikke bliver underrepraesenteret.

Maltallet for det underrepraesenterede kan er 1/3.
Ultimo 2018 opfyldte kensfordelingen pa koncernens gvrige ledel sesniveauer dette.

Det er selskabets personalepolitik, at andelen af maand og kvinder afbalanceres i ledelsesorganer og i
@vrige personalegrupper.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer, at resultatet for moderselskabet i det kommende &r vil vaere pa samme niveau som i
2018.

L edel sens forventninger til det kommende &r for koncernen er, at aktivitetsniveauet og resultatet vil have
en tilsvarende udvikling somii tidligere &. Den samlede udvikling for koncernen kan dog blive prasget af
en gget konkurrence.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
| koncernens datterselskaber er der efter regnskabsarets udligb solgt jendomme for 0,13 mia. Dette har
ikke rykket koncernens stilling.

Herudover er der efter regnskabsdrets afsutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vassentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CODAN Medical Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaadi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CODAN Medical Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori CODAN Medical Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvagender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handel svaadi af nettoaktiver og forpligtel ser pa anskaffel sestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffel sestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til af staelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeresikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaadi pa erhvervel sestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagel sesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagel sesbalancen og dermed fastlaggel se af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgarelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveadi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtel ser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anl ssgsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
brugstid. Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes som en indtaggt i resultatopgerelsen pa
overtagel sestidspunktet, nar de almindelige betingel ser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overta-
gelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaa-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke af skrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af
aktiver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-
vendes sammenlaggningsmetoden, hvor sammenlasgningen anses som gennemfart den farste dag i regn-
skabsdret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den
erhvervede virksomheds regnskabsmasssige vaadi indregnes pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddsfor-
pligtel sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerel sen under finansielle
indtasgter og omkostninger.

Anlaggsaktiver og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed valuta og som ikke anses for at vae
re investeringsaktiver malestil kursen pa transakti onsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstem-
dige enheder, omregnes resultatopgarel serne og balanceposterne til balancedagens val utakurser. Kursdif-
ferencer, som er opstéet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets
begyndel se til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledtefinansielleinstrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveadi. Positive og negative dagsveadier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gadd.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsveardien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen sammen med eventuelle
andringer | dagsvaadien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsveadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gadd og i
egenkapital en.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtel sen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belgb, som Igbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerel sen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes aandringer i dagsveadi |gbendei resultatopgerel sen.
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Resultatopgerel sen

Nettoomsagtning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kb af révarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andredriftsindtasgter

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlssgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkaostninger til distribution, salg, reklame, administration, |oka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personal eomkostninger omfatter |@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte eller
indirekte kan henfares til koncernens forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forskningsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes. Udviklingsprojekter, der er
klart defineret og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstragkkelige ressourcer og et po-
tentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten
at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, safremt der eksi-
sterer en sammenhaang mellem de afholdte omkostninger og en fremtidig indtjening. Manglende myndig-
hedsgodkendel se, kundegodkendel ser og andre usikkerhedsfaktorer vil ofte betyde, at kravene for indreg-
ning som et aktiv ikke er opfyldt, og at udviklingsomkostningerne derfor udgiftsfares, nar de afholdes.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tillagy og godtgarel ser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtasgter og omkostninger ind-
regnesi resultatopgerelsen med de bel @b, der vedrarer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtaggtsferesi det regnskabsar, hvor udbyttet dekla-
reres.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direktei egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingspr ojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ianninger og gager samt af skrivninger, der direkte og in-
direkte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, til-
strakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlagysaktiver, sdfremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstrakkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan daskke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgarel sen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faxdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linesat over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 10 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineaat over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerel sen under andre driftsindtaggter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat op til 20 ar. De tilkabte
dattersel skaber har pa deres markedsomréder en stagk position, og har gennem de seneste ar realiseret en
stigende indtjening og har positive forventninger til den fremtidige indtjening. Baseret herpa har ledelsen
indarbejdet en af skrivningshorisont paop til 20 &r i de tilkabte virksomheder og koncernarsregnskabet.

M aterielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaggsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmasssige vaardi, ophgrer af skrivningen.
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Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for af skrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddel e er forskellig.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Bygninger 10-50 & 20 %
Produktionsanl sy og maskiner 5-10 & 0-20 %
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-10 & 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlaggsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleverandarer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte
vedrorer opferelsen af det enkelte aktiv.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaadi af savel immaterielle som materielle anlasgsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaardiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Som genindvindingsvaadi anvendes den hgjeste vaadi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaardien
opgares som nutidsvaadien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder malestil kostpris. Er genindvindingsvaadien lavere end kostpri-
sen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Tilgodehavender hos sgsterkoncerner er placeret under "Tilgodehavender til tilknyttede virksomheder".

Andrevaadipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlasgsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer
og aktier, der malestil dagsvaardi pa balancedagen. Barsnoterede vaardipapirer malestil barskurs.

Andre vaadipapirer, som ikke er barsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Deposita
Depositamdles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjad pemateriaer omfatter anskaffelsespris med tillaag af hjem-
tagel sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feardigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjadpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og af skrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnesikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af sdvel faardiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveadien fast-
sadtes under hensyntagen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Veerdipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsagtningsaktiver, males til dagsvaardi (barskurs)
pa bal ancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hagfter CODAN Medical Holding ApS som administrationssel skab solida-
risk og ubegramset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties
og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaaende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfare et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaardi €ller til dagsveadi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r.
De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaardi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 & fra balancedagen tilbagedis-
konteres med den gennemsnitlige obligationsrente.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved |anoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
hol dte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtel ser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaadi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

Gadd til realkreditinstitut og kreditingtitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til |anets restgadd. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgadd beregnet som &
nets underliggende kontantvaardi pa |aneoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af 1anets kursregul ering pa optagel sestidspunktet.

Gadd til spsterkoncerner er placeret under "Gadd til tilknyttede virksomheder".

| finansielle forpligtel ser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtel se pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraansningsposter indregnes modtagne betalinger vedragrende indtaggter i de efterfelgende

o

ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgerel se

Pengestramsopgarel sen viser koncernens pengestramme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrarende kebte virksomheder fra anskaf-
fel sestidspunktet, og pengestramme vedrgrende sol gte virksomheder indregnes frem til sal gstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagysaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sandringer i starrelse eller sammensadning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af |an, afdrag
parentebagrende gadd og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaardipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
der uden hindring kan omsadtes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko
for veardiaandringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne felger modervirksom-
hedens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017

Nettoomsagning 1.136.608.207 1.117.632.322 25.522.941 25.386.951
Andring i lagre af
faadigvarer og varer under
fremstilling 4.926.607 16.081.446 0 0
Andre driftsindtaggter 3.576.439 2.930.334 0 90.000
Omkostninger til révarer og
hjad pematerial er -692.519.047 -686.590.652 0 0
Andre eksterne
omkostninger -97.442.951 -81.356.281 -3.286.120 -3.103.952
Bruttoresultat 355.149.255 368.697.169 22.236.821 22.372.999
Personal eomkostninger -226.609.354 -232.154.564 -13.415.221 -13.591.461
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagysaktiver -21.521.534 -25.458.386 -171.385 -88.265
Nedskrivninger af
omsadningsaktiver, som
overstiger normale
nedskrivninger. -392.017 0 0 0
Andre driftsomkostninger -2.913.375 0 0 0
Driftsresultat 103.712.975 111.084.219 8.650.215 8.693.273
Indtaagter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 22.563.943 6.000.000
Andre finansielle indtaggter
fratilknyttede
virksomheder -122.541 0 0 395.581
Andre finansielle indtaggter 6.536.889 12.470.837 -79.842 27.599
@vrige finansielle
omkostninger -16.438.156 -7.239.572 1.316.848 -1.041.394
Resultat far skat 93.689.167 116.315.484 32.451.164 14.075.059
Skat af arets resultat -34.399.258 -37.024.794 -2.353.495 -1.808.489
Aretsresultat 59.289.909 79.290.690 30.097.669 12.266.570
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern M odervirksomhed
Note 2018 2017 2018 2017
Anlasgsaktiver
9 Faadiggjorte udviklings-
projekter, herunder patenter
og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter 0 0 0 0
10 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemae -
ker samt lignende rettighe-
der 10.263.427 10.942.254 0 0
11 Goodwill 4.393.901 6.968.887 0 0
12 Udviklingsprojekter under
udfgrelse og forudbetalin-
ger for immaterielle an-
laegsaktiver 2.227.399 0 0 0
Immaterielle anlasgsaktiver
i alt 16.884.727 17.911.141 0 0
13 Grunde og bygninger 539.176.943 656.706.215 14.853.938 0
14 Produktionsanlagy og
maskiner 34.240.320 30.435.887 0 0
15 Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 6.455.903 8.463.619 398.679 154.464
16 Materielle anlasgsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
meaterielle anlasgsaktiver 7.754.825 5.714.769 0 0
Materielle anlasgsaktiver i
alt 587.627.991 701.320.490 15.252.617 154.464
17 Kapitalandelei tilknyttede
virksomheder 0 0 703.903.874 604.903.874
18 Kapitalandelei associerede
virksomheder 38.743 38.743 0 0
19 Andre tilgodehavender 802.667 0 0 0
20 Deposita 170.000 0 0 0
Finansielle anlaggsaktiver i
alt 1.011.410 38.743 703.903.874 604.903.874
Anlagsaktiver i alt 605.524.128 719.270.374 719.156.491 605.058.338
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern M odervirksomhed
Note 2018 2017 2018 2017
Omsagningsaktiver
Ravarer og
hjad pematerial er 37.842.393 41.578.157 0 0
Varer under fremstilling 12.604.537 4.185.230 0 0
Fremstillede varer og
handel svarer 115.473.900 119.768.123 0 0
Forudbetalinger for varer 63.672 0 0 0
Aktiver bestemt for salg 126.726.532 0 0 0
Varebeholdninger i alt 292.711.034 165.531.510 0 0
Tilgodehavender frasalg og
tjenesteydel ser 152.165.748 155.764.229 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 29.370.358 36.759.212
Tilgodehavende
sel skabsskat 216.546 0 2.249.881 523.345
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 961.648 0 0 0
21 Andre tilgodehavender 47.691.774 18.232.327 42.382.528 23.410.102
22 Periodeafgraansnings-
poster 2.772.809 844.910 0 0
Tilgodehavender i alt 203.808.525 174.841.466 74.002.767 60.692.659
Andre vaadipapirer og
kapitalandele 7.502.206 2.891.212 235.200 353.200
Vaadipapirer i alt 7.502.206 2.891.212 235.200 353.200
Likvide beholdninger 457.345.805 553.440.888 37.160.817 152.239.631
Omsaetningsaktiver i alt 961.367.570 896.705.076 111.398.784 213.285.490
Aktiver i alt 1.566.891.698 1.615.975.450 830.555.275 818.343.828
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Balance 31. december

Passiver
Koncern M odervirksomhed

Note 2018 2017 2018 2017
Egenkapital
Virksomhedskapital 510.000 510.000 510.000 510.000
Overfert resultat 1.127.945.086  1.053.365.435 792.013.104 761.915.435
Egenkapital i alt 1.128.455.086  1.053.875.435 792.523.104 762.425.435
Hensatte forpligtel ser

23 Hensadtelser til udskudt
skat 17.033.129 19.469.322 19.135 33.982

24 Andre hensatte forpligtel ser 3.565.429 11.925.269 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 20.598.558 31.394.591 19.135 33.982
Gaddsforpligtelser

25 Gadd til realkreditinstitutter 190.043.854 424.305.548 0 0
Kreditinstitutter i avrigt 0 1.365.920 0 0
Gadd til pengeinstitutter 0 736.067 0 0
Langfristede
gaddsforpligtelser i alt 190.043.854 426.407.535 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern M odervirksomhed

Note 2018 2017 2018 2017
Kortfristet del af langfristet
gadd 124.546.965 4.715.067 0 0
Gadd til pengeinstitutter 248.802 3.550.543 237.552 51.156
M odtagne forudbetalinger
frakunder 582.716 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydel ser 30.299.675 29.855.645 0 0
Gadd til tilknyttede
virksomheder 0 0 5.212.694 22.049.405
Sel skabsskat 3.201.141 3.843.416 2.190.078 0
Skyldig sel skabsskat til
tilknyttede virksomheder 1.629.942 0 0 0
Anden gadd 61.894.169 57.297.318 30.372.712 33.783.850

26 Periodeafgraansnings-
poster 5.390.790 5.035.900 0 0
Kortfristede
gaddsforpligtelser i alt 227.794.200 104.297.889 38.013.036 55.884.411
Gaddsforpligtelser i alt 417.838.054 530.705.424 38.013.036 55.884.411
Passiver i alt 1.566.891.698 1.615.975.450 830.555.275 818.343.828

1 Efterfalgende begivenheder

27 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

28 Pantsaninger og sikker hedsstillelser

29 Eventualposter

30 Neertstaende parter
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Egenkapitalopger else for koncer nen

Virksomhedskapital

Overfert resultat

| alt

Egenkapital 1. januar 2017 510.000 993.069.268 993.579.268
Kursregulering af primokapital 0 -18.994.517 -18.994.517
Henlagt af arets resultat 0 79.290.684 79.290.684
Egenkapital 1. januar 2018 510.000 1.053.365.435 1.053.875.435
Kursregulering af primokapital 0 15.289.742 15.289.742
Henlagt af arets resultat 0 59.289.909 59.289.909
510.000 1.127.945.086 1.128.455.086

Egenkapitalopger else for moder virksomheden
Virksomhedskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2017 510.000 749.648.865 750.158.865
Arets overfarte overskud eller underskud 0 12.266.570 12.266.570
Egenkapital 1. januar 2018 510.000 761.915.435 762.425.435
Arets overfarte overskud eller underskud 0 30.097.669 30.097.669
510.000 792.013.104 792.523.104
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Pengestr gmsopger else 1. januar - 31. december

Koncern
2018 2017
Aretsresultat 59.289.909 79.290.684
Reguleringer 51.949.454 52.381.891
Aendring i driftskapital -36.080.108 -16.222.023
Pengestramme fra drift far finansielle poster 75.159.255 115.450.552
Renteindbetalinger og lignende 6.448.984 11.996.234
Renteudbetalinger og lignende -16.350.251 -6.123.549
Pengestram fra ordinaa drift 65.257.988 121.323.237
Betalt sel skabsskat -35.446.347 -40.645.719
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 29.811.641 80.677.518
Kab af immaterielle anlagysaktiver -1.594.530 -72.164
Salg af immaterielle anlasgsaktiver 1 0
Kgb af materielle anlaggsaktiver -34.455.798 -17.271.387
Salg af materielle anlasgsaktiver 7.653.334 13.459.725
Kgab af finansielle anlaggsaktiver -1.011.411 0
Pengestr gmme fra investeringsaktivitet -29.408.404 -3.883.826
Afdrag pa langfristet gedd -116.531.783 -9.976.447
Valutakursregulering 15.319.208 -23.760.032
AEndring i gadd til sasterkoncerner 8.015.996 1.536.384
AEndring i kortfristet gedd til pengeinstitutter -3.301.741 2.146.046
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -96.498.320 -30.054.049
Andringi likvider -96.095.083 46.739.643
Likvider 1. januar 2018 553.440.888 506.701.245
Likvider 31. december 2018 457.345.805 553.440.888
Likvider
Likvide beholdninger 457.345.805 553.440.888
Likvider 31. december 2018 457.345.805 553.440.888
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Noter

Efterfglgende begivenheder

| koncernens dattersel skaber er der efter regnskabsarets udlgb solgt jendomme for 0,13 mia. dette
har ikke rykket koncernens stilling.

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
Nettoomsagtning
Segmentoplysninger
Primaat segment, Medico:
Geografisk opdeling:
Omsadning Skandinavien 172.050.870 196.178.427 3.821.460 4.019.927
Omsagning gvrige EU-
lande 657.690.602 616.150.705 18.405.428 18.364.280
Omsadning ikke-EU-lande 262.144.512 272.628.014 3.296.053 3.002.744
Medicoi alt 1.091.885.984 1.084.957.146 25.522.941 25.386.951
Sekundaat segment:
Omsagning landbrug,
Danmark 44.722.223 32.675.176 0 0
1.136.608.207 1.117.632.322 25.522.941 25.386.951
Per sonaleomkostninger
Lgnninger og gager 191.443.707 197.885.379 13.349.046 13.528.613
Pensioner 12.474.292 12.079.174 32.112 32.299
Andre omkostninger til
social sikring 12.686.990 12.663.987 34.063 30.549
Personaleomkostninger i
avrigt 10.004.365 9.526.024 0 0
226.609.354 232.154.564 13.415.221 13.591.461
Direktion og bestyrelse 15.699.555 15.537.232 12.865.513 12.865.513
Gennemsnitligt antal
beskadtigede medarbejdere 463 492 5 5
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
Af- og nedskrivninger af
materielle ogimmaterielle
anlasgsaktiver
Afskrivning pa
udviklingsprojekter 0 74.076 0 0
Afskrivning pa
koncessioner, patenter og
licenser 959.694 875.633 0 0
Afskrivning pa goodwill 2511122 2.563.224 0 0
Afskrivning pa bygninger 5.810.806 6.068.093 0 0
Afskrivning pa
produktionsanlaagy og
maskiner 9.232.000 7.847.487 0 0
Afskrivning pa andre
anlag, driftsmateriel og
inventar 4.106.268 4.942.678 171.385 88.265
Tab ved salg af materielle
anlagysaktiver -1.098.356 3.087.195 0 0
21.521.534 25.458.386 171.385 88.265
Andredriftsindtaggter
Andre driftsindtaggter 3.542.311 1.127.175 0 0
Salg af aktivitet, rettigheder
eller lignende 0 1.803.159 0 0
Fortjeneste ved salg af
meaterielle anlasgsaktiver 34.128 0 0 90.000
3.576.439 2.930.334 0 90.000
@vrigefinanselle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder -1.819.103 -125.822 -2.313.827 -223.713
Andrefinansielle
omkostninger 18.257.259 7.365.394 996.979 1.265.107
16.438.156 7.239.572 -1.316.848 1.041.3%4
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
Skat af aretsresultat
Skat af drets resultat 33.082.140 37.755.907 2.190.078 1.805.782
Aretsregulering af udskudt
skat -1.574.392 -3.751.769 -14.847 -19.418
Regulering af tidligere ars
skat -220.172 1.993.008 1.989 22.125
Andre skatter 2.759.521 1.027.648 176.275 0
Beregnet tillagg 352.161 0 0 0
34.399.258 37.024.794 2.353.495 1.808.489
Fordlag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overferestil overfert resultat 30.097.669 12.266.570
Disponeret i alt 30.097.669 12.266.570
Feerdiggjorte udviklings-
projekter, herunder pa-
tenter og lignende rettig-
heder, der sstammer fra
udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2018 5.313.832 5.313.832 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo 31. december 2018 674.837 0 0 0
Kostpris 31. december
2018 5.988.669 5.313.832 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2018 -5.313.832 -5.239.756 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo 31. december 2018 -674.837 0 0 0
Avrets af-/nedskrivninger 0 -74.076 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2018 -5.988.669 -5.313.832 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
10. Erhvervedekoncessioner,
patenter, licenser, vare-
maxr ker samt lignende
rettigheder
Kostpris 1. januar 2018 18.539.356 18.406.193 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo 31. december 2018 1.709.686 60.999 0 0
Tilgang i arets|gh 186.005 72.164 0 0
Kostpris 31. december
2018 20.435.047 18.539.356 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2018 -7.597.102 -6.720.517 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo 31. december 2018 -1.614.824 -952 0 0
Arets af-/nedskrivninger -959.694 -875.633 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2018 -10.171.620 -7.597.102 0 0
Regnskabsmaessig veer di
31. december 2018 10.263.427 10.942.254 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017

11.  Goodwill

Kostpris 1. januar 2018 90.033.476 89.985.126 0 0

Omregning til valutakurs

31. december 2018 -1.674.638 48.350 0 0

Afgangi dretslab -24.308 0 0 0

Kostpris 31. december

2018 88.334.530 90.033.476 0 0

Af- og nedskrivninger 1.

januar 2018 -83.064.589 -80.456.459 0 0

Omregning til valutakurs

ultimo 31. december 2018 1.610.774 -44.906 0 0

Arets af-/nedskrivninger -2.511.122 -2.563.224 0 0

Af-/nedskrivninger,

afhaandede aktiver 24.308 0 0 0

Af- og nedskrivninger 31.

december 2018 -83.940.629 -83.064.589 0 0

Regnskabsmaessig veer di

31. december 2018 4.393.901 6.968.887 0 0
12.  Udviklingsprojekter un-

der udferelse og forudbe-

talinger for immaterielle

anlasgsaktiver

Tilgang i arets|gh 1.408.525 0 0 0

Overfarder 818.874 0 0 0

Kostpris 31. december

2018 2.227.399 0 0 0

Regnskabsmaessig veer di

31. december 2018 2.227.399 0 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
13. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2018 722.127.172 725.075.533 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo 31. december 2018 -586.114 -758.399 0 0
Tilgang i arets|gh 14.853.938 0 14.853.938 0
Afgangi aretslgb 0 -2.189.962 0 0
Overfarder -130.058.932 0 0 0
Kostpris 31. december
2018 606.336.064 722.127.172 14.853.938 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2018 -65.420.957 -60.095.259 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo 31. december 2018 473.399 390.376 0 0
Arets af-/nedskrivninger -5.491.265 -6.068.093 0 0
Arets nedskrivninger -319.537 0 0 0
Af-/nedskrivninger,
afhaandede aktiver 0 352.019 0 0
Overfarder 3.599.239 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2018 -67.159.121 -65.420.957 0 0
Regnskabsmaessig veer di
31. december 2018 539.176.943 656.706.215 14.853.938 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
14. Produktionsanlasg og

maskiner
Kostpris 1. januar 2018 158.862.503 157.599.146 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo 31. december 2018 -422.896 -3.480.763 0 0
Tilgang i arets|gh 10.941.721 14.598.506 0 0
Afgangi dretslgb -7.867.030 -9.854.386 0 0
Kostpris 31. december
2018 161.514.298 158.862.503 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2018 -128.426.616 -130.810.694 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo 31. december 2018 2.517.608 3.260.921 0 0
Avrets af-/nedskrivninger -9.232.000 -7.847.487 0 0
Af-/nedskrivninger,
afhaandede aktiver 7.867.030 6.970.644 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2018 -127.273.978  -128.426.616 0 0
Regnskabsmaessig veer di
31. december 2018 34.240.320 30.435.887 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
15. Andreanlay,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2018 35.931.712 32.913.967 756.505 1.136.505
Omregning til valutakurs
ultimo 31. december 2018 -1.123.288 3.643.401 0 0
Tilgang i arets|gh 3.755.511 2.492.858 415.600 0
Afgangi dretslgb -1.244.682 -3.118.514 0 -380.000
Kostpris 31. december
2018 37.319.253 35.931.712 1.172.105 756.505
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2018 -27.468.093 -25.184.948 -602.041 -893.776
Omregning til valutakurs
ultimo 31. december 2018 -13.820 -76.671 0 0
Arets af-/nedskrivninger -4.106.270 -4.942.678 -171.385 -88.265
Arets af- og nedskrivninger
pa afhaandede og
udrangerede aktiver 0 23.906 0 0
Af-/nedskrivninger,
afhaandede aktiver 724.833 2.712.298 0 380.000
Af- og nedskrivninger 31.
december 2018 -30.863.350 -27.468.093 -773.426 -602.041
Regnskabsmaessig veer di
31. december 2018 6.455.903 8.463.619 398.679 154.464
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
16. Materielle anlagsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anlasgsaktiver
Kostpris 1. januar 2018 5.714.769 11.440.147 0 0
Omregning til valutakurs
ultimo 31. december 2018 5.326 838.818 0 0
Tilgang i arets|gh 4.904.628 179.023 0 0
Afgangi dretslgb -2.869.898 -6.743.219 0 0
Kostpris 31. december
2018 7.754.825 5.714.769 0 0
Regnskabsmaessig veer di
31. december 2018 7.754.825 5.714.769 0 0
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Modervirksomhed

31/12 2018 31/12 2017

17. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 1.056.944.802  1.056.944.802
Tilgang i arets|gh 101.000.000 0
Kostpris 31. december 2018 1.157.944.802 1.056.944.802
Nedskrivninger 1. januar 2018 -454.040.928 -452.040.928
Omregning til valutakurs 0 0
Akkumuleret vaadi af dattervirksomheder 0 0
Akkumuleret eleminering af dattervirksomheder 0 0
0 0
Nedskrivninger 31. december 2018 -454.040.928  -452.040.928
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 703.903.874 604.903.874
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Noter

Hovedtallene for virksomheder ne ifglge de seneste godkendte &r srapporter

Ejerandel Egenkapital Aretsresultat

CODAN DEHA ApS, Helsinger 100 % 19.734.796 3.739.573
CODAN Steritex ApS, Helsingar 100 % 21.318.528 -324.711
CODAN Medica ApS, Lolland 100 % 60.723.954 7.446.805
CODAN Medical Estates ApS, Guldborgsund 100 % 40.341.763 187.164
Datoselskabet af 22/11 2013 ApS, Guldborgsund 100 % 73.888.357 -765.439
Guldborg Skovdistrikt ApS, Guldborgsund 100 % 268.423.522 -271.631
Sorg Svineskov Skovbrug ApS, Guldborgsund 100 % 81.307 -12.160
Sr Fredskov Skovbrug ApS, Guldborgsund 100 % 19.309.780 -100.457
Slotslgven Maskinpark ApS, Guldborgsund 100 % 10.855.745 1.282.924
Kristiansssede Tradndustri A/S, Guldborgsund 100 % 1.839.223 -230.772
Sofiehg) Landbrug ApS, Guldborgsund 100 % -1.866.663 -2.856.991
Eskehave Landbrug ApS, Guldborgsund 100 % 21.449.260 -1.618.707
Stegens Odde Landbrug ApS, Guldborgsund 100 % 2.797.428 -138.901
Samarken Landbrug ApS, Guldborgsund 100 % 24.061.405 -398.612
Skovsgaa Landbrug ApS, Guldborgsund 100 % -680.653 -343.829
Skragopehave Landbrug ApS, Guldborgsund 100 % 44.055.645 -858.493
Sandeby Landbrug ApS, Guldborgsund 100 % 67.763.190 -1.109.331
CODAN pvb Critical Care GmbH, Tyskland 100 % 60.794.329 1.614.089
CODAN Holding GmbH, Tyskland 100 % 9.146.762 187.439
CODAN Technology Holding AG, Schweiz 100 % 7.390.448 -114.935
CODAN Inc., USA 100 % 8.657.512 -3.238.069
CODAN Holding AG, Schweiz 100 % 206.481.168 25.997.840
CODAN Medica AG, Schweiz 100 % 27.601.107 10.095.109
HOMEDICA AG, Schweiz 100 % 858.749 -6.493
CODAN ARGUS AG, Schweiz 100 % -208.958.291 -42.397.276
CODAN pvb Medical GmbH, Tyskland 100 % 108.034.425 30.713.756
Promed Biomedical SA, Frankrig 100 % 9.244.233 502.873
CODAN sr.l., Italien 100 % 29.968.528 3.207.620
CODAN NORGE AS, Norge 100 % 18.527.906 1.878.798
CODAN B.V., Holland 100 % 112.671.519 43.398.018
CODAN 11 SA, Portugal 100 % 20.270.004 497.541
CODAN TRIPLUS AB, Sverige 100 % 18.836.326 3.149.281
CODAN Ltd., England 100 % 36.720.554 4.087.032
CODAN Medical GmbH, @strig 100 % 8.420.669 2.566.833
Aalholm Gods I/S, Guldborgsund 100 % 10.000.000 1.500.033
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Koncern M odervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
18. Kapitalandelei

associer ede virksomheder
CODAN Medizinische
Geréte GmbH & Co. KG 7 7 0 0
CODAN Holding GmbH &
Co. KG 38.729 38.729 0 0
CODAN PORTUGAL SA 7 7 0 0
Kostpris 31. december
2018 38.743 38.743 0 0
Regnskabsmaessig veer di
31. december 2018 38.743 38.743 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
19. Andretilgodehavender
Tilgang i aretslgb 1.598.497 0 0 0
Afgangi aretslgb -795.830 0 0 0
Kostpris 31. december
2018 802.667 0 0 0
Regnskabsmaessig veer di
31. december 2018 802.667 0 0 0
20. Deposita
Tilgang i aretslgb 170.000 0 0 0
Kostpris 31. december
2018 170.000 0 0 0
Regnskabsmaessig veer di
31. december 2018 170.000 0 0 0
21. Andretilgodehavender
Andre tilgodehavender 5.270.622 13.049.632 -38.624 116.626
Tilgodehavender
sostersel skaber 42.421.152 5.182.695 42.421.152 23.293.476
47.691.774 18.232.327 42.382.528 23.410.102
22. Periodeafgransnings-
poster
Forudbetalte omkostninger 2.709.996 815.428 0 0
Deposita 62.813 29.482 0 0
2.772.809 844.910 0 0
CODAN Medical Holding ApS - Arsrapport for 2018 46



Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
23. Hensattelser til udskudt
skat
Hensadtel ser til udskudt
skat 1. januar 2018 19.469.322 23.195.347 33.982 0
Udskudt skat af arets
resultat -1.865.185 -3.738.873 -14.847 33.982
Udskudt skat kursdif. -571.008 12.848 0 0
17.033.129 19.469.322 19.135 33.982
24. Andrehensatte
forpligtelser
Garantihensadtel ser 1.557.110 4.813.985 0 0
Andre hensadtel ser 2.008.319 7.111.284 0 0
3.565.429 11.925.269 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
25. Gadd til
realkreditinstitutter
Gadd til realkreditinstitutter
over 5 &r 112.418.858 405.136.032 0 0
Gadd til realkreditinstitutter
1-5& 77.624.996 19.169.516 0 0
Gadd til realkreditinstitutter
0-1& 123.828.004 3.979.000 0 0
313.871.858 428.284.548 0 0
Heraf forfalder inden for 1
& -123.828.004 -3.979.000 0 0
190.043.854 424.305.548 0 0
26. Periodeafgreaensnings-
poster
Periodeaf graansningsposter 5.390.790 5.035.900 0 0
5.390.790 5.035.900 0 0
27. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer 2.225.000 2.250.000
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 950.000 950.000
Skattemaessig radgivning 325.000 300.000
Andre ydel ser 950.000 1.000.000
2.225.000 2.250.000
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28.

29.

Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Koncern

Til sikkerhed for gadd til realkreditinstitutter, er der givet pant i grunde og bygninger.

Koncernen har stillet sikkerhed overfor en stat med DKK 1 mio.

Eventualposter
Eventualfor pligtelser
M oder selskab

Moderselskabet har kautioneret for datterselskabers prioritetsgedd pad DKK 314,6 mio.
Datterselskabernes bogferte veardi af de grunde og bygninger hvori der givet sikkerhed for
prioritetsgadd, er bogfert til DKK 539,2 mio.

Moderselskabet vil for de datterselskaber, hvori det er nedvendigt, tilfere de fornedne
likviditetsfaciliteter til den fortsatte drift af dattersel skabet.

Koncern
Kautionsforpligtel ser:
Et datterselskab har udstedt en krydskaution for et selskab i en sgsterkoncern pa 10,2 mio. USD.

Selskabet i koncernen der har udstedt krydskautionen, har med udgang af regnskabsdret en indre
vaadi pd 1,8 mio. USD.

Leasingforpligtel ser
Koncernen har indgaet operationelle |easingkontrakter med en arlig leasingydelse pa DKK 8 mio.

L easingkontrakterne har i restlgbetiden en samlet restleasingydelse pa DKK 19 mio. Restlgbetiden
er fra6-60 maneder.

Retssager:

Koncernen er som fglge af sin starrelse fra tid til anden part i sagsanlay. Koncernen vurderer
lgbende sagsanlasggene i samrad med koncernens rédgivere. Ledelsen hensadter |gbende den
forventede omkostning ved sagerne under posten andre hensadtelser. Udfald af sagsanlagg skannes
ikke at kunne pavirke koncernens resultat og egenkapital vaesentligt.
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29.

30.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den national e ssmbeskatning og hagfter ubegramset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Had'telse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
ger estimeret maksimalt: 0 mio.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hadftelse udger et andet bel ab.

Naer tstaende parter

Bestemmende indflydelse

Deirdre Husted-Andersen Hovedaktionaaer og reelle gere
Alexandra Husted-Andersen

Stefanie Husted-Andersen
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@vrige naertstdende parter
Deirdre Husted-Andersen
Alexandra Husted-Andersen
Stefanie Husted-Andersen

CODAN Medical Holding ApS, DK
CODAN Steritex ApS, DK

CODAN DEHA ApS, DK

CODAN Medical ApS, DK

CODAN Medical Estates ApS, DK
CODAN pvb Critical Care GmbH, D

CODAN Holding AG, CH
CODAN Medical GmbH, A
Homedica GmbH, CH
CODAN ARGUSAG, CH
CODAN pvb Medical GmbH, D
Promed Biomedical SA, F
CODAN SR.L,, I

CODAN Norge AS, N
CODAN BV, NL
CODAN11SA,P
CODAN TriplusAB, S
CODAN Ltd. UK

CODAN Technology Holding AG, CH
CODAN Inc., USA

CODAN Holding GmbH, D

CODAN Holding GmbH & Co. KG, D

CODAN Medizinische Gerdgte GmbH & Co. KG, D
CODAN Portugal SA, P

CODAN France SARL, F

CODAN US Corporation, USA

Fredens Stork ApS, DK
TRANSCODAN Medizinische Geréte GmbH, D

Guldborg Skovdistrikt ApS, DK
Sorg Svineskov Skovbrug ApS, DK
Sr Fredskov Skovbrug ApS, DK
Kristianssaade Tragndustri A/S, DK
Slotslgvens Maskinpark ApS, DK

Direktionsmedlem
Direktionsmedlem
Direktionsmedlem

Holdingsel skab
Dattersel skab
Dattersel skab
Dattersel skab
Dattersel skab
Dattersel skab

Dattersel skab og modervirksomhed

Dattersel skab
Dattersel skab
Dattersel skab
Dattersel skab
Dattersel skab
Dattersel skab
Dattersel skab
Dattersel skab
Dattersel skab
Dattersel skab
Dattersel skab

Datterselskab og modervirksomhed

Dattersel skab
Dattersel skab

Saster modervirksomhed

Sastertilknyttet dattersel skab
Sastertilknyttet dattersel skab
Sastertilknyttet dattersel skab
Sastertilknyttet dattersel skab

Swstersel skab
Sestersel skab

Dattersel skab og modervirksomhed

Dattersel skab
Dattersel skab
Dattersel skab
Dattersel skab
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@vrige naertstaende parter (fortsat)

Sofiehg) Landbrug ApS, DK Dattersel skab
Eskehave Landbrug ApS, DK Dattersel skab
Stegens Odde Landbrug ApS, DK Dattersel skab
Samarken Landbrug ApS, DK Dattersel skab
Skovsgaa Landbrug ApS, DK Dattersel skab
Sandeby Skovbrug ApS, DK Dattersel skab
Skragppehave Skovbrug ApS, DK Dattersel skab
Aalholm Gods I/S, DK Dattersel skab
Datosel skabet 22.11.2013 ApS, DK Dattersel skab

Transaktioner

Transaktioner mellem koncernens selskaber og sasterkoncerner og deres selskaber er indgaet iflg.
koncernens transfer pricing politik.

Koncernregnskab
Ingen af selskabets modervirksomheder aflasgger koncernregnskab.
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